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В данной статье рассматриваются актуальные вопросы бухгалтерского учета и 

эффективности использования материально-производственных запасов аграрного пред-

приятия. Одной из главных проблем при учете движения материально-производствен-

ных запасов является недостаточная точность и своевременность отражения опера-

ций в учетной системе, что приводит к искажению данных об остатках, увеличению 

затрат на инвентаризацию и снижению эффективности управления запасами. Основ-

ные научные результаты, полученные автором, сводятся к следующим положениям: це-

лесообразно разделение счета 10 «Материалы» на субсчета третьего порядка, что поз-

волит использовать данную информацию для более детального отслеживания движе-

ния  комбикорма, минимизирует потери в результате краж и поможет контролиро-

вать его расход  по рецептам. Предлагается ввести график документооборота в части 

учета материально-производственных запасов на предприятии для упорядочивания 

процесса создания, проверки и обработки первичных документов. Аналитически под-

тверждена эффективность использования компромиссной модели управления и финан-

сирования оборотных средств, которая будет наиболее реальна для применения на 

предприятии, так как риск потери ликвидности не высок, половина варьируемой части 

активов будут финансироваться за счет краткосрочных пассивов. Предложен подход 

бережливого производства, направленный на повышение эффективности использования 

кормов на птицефабрике. 
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This article discusses the current issues of accounting and the efficiency of using the ma-

terial and production reserves of an agricultural enterprise. One of the main problems in ac-

counting for the movement of material and production reserves is the lack of accuracy and time-

liness in reflecting operations in the accounting system, which leads to distortion of data on bal-

ances, increased inventory costs, and reduced efficiency in inventory management. The main sci-

entific results obtained by the author are as follows: it is advisable to divide account 10 «Materi-

als» into third-order subaccounts, which will allow for more detailed tracking of the movement of 
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compound feed, minimize losses due to theft, and help control its consumption according to reci-

pes. It is proposed to introduce a document flow schedule for the accounting of material and pro-

duction reserves at the enterprise to streamline the process of creating, verifying, and processing 

primary documents. 

Keywords: material and production reserves, agricultural production, accounting, economic efficiency, 

document management, lean manufacturing, financial modeling 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ 

В последние годы в методологии бухгал-

терского учета РФ произошли кардинальные из-

менения. Появились новые объекты бухгалтерско-

го учета, изменились – терминология, система 

налогообложения и т.д. Изменения в бухгалтер-

ском учете «не обошли» стороной и такую важ-

ную часть оборотных средств предприятия, как 

материальные ресурсы [1, 2]. Управление произ-

водственными запасами одна из важных состав-

ных частей производственного управления, состо-

ящая и в организации заключения хозяйственных 

договоров, и в закупке, доставке и хранении сырья, 

материалов, комплектующих изделий, а также их 

учете и контроле за их использованием [3, 4]. 

Выход российских сельскохозяйственных 

предприятий на международные товарные и фи-

нансовые рынки стран-партнеров нашей страны, 

рост конкуренции – ставят задачи повышения 

прозрачности учета, его информативности для 

внутренних и внешних пользователей. Аналити-

ческий учет, а на его основе и синтетический учет 

являются эффективным инструментом повышения 

качества бухгалтерского учета. Автоматизация 

составления отчетности, организация налогового, 

управленческого учета – все эти задачи могут 

быть решены только с помощью грамотно органи-

зованного учетно-аналитического процесса. 

Актуальность работы определяется совре-

менными условиями функционирования предпри-

ятий, характеризующимися высокой конкуренци-

ей, быстротой изменений спроса и технологиче-

ских циклов. Бухгалтерский учет движения мате-

риально – производственных запасов (МПЗ) поз-

воляет получать своевременную и достоверную 

информацию о состоянии запасов, контролиро-

вать их использование и оптимизировать уровень 

запасов в соответствии с текущими производ-

ственными планами.  

Тема научного исследования является вос-

требованной в производственной среде, так как 

совершенствование учета материально-производ-

ственных запасов и повышение эффективности их 

использования, в том числе с использованием бе-

режливого производства, позволяют снизить из-

держки, повысить финансовую стабильность аг-

рарного предприятия, а также обеспечивают более 

точное планирование и контроль ресурсов, что яв-

ляется ключевым фактором для успешной работы 

в условиях неопределённой экономической среды.  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В статье рассмотрены вопросы совершен-

ствования организации учета движения матери-

ально–производственных запасов (МПЗ) и повы-

шение эффективности  их использования в аграр-

ном предприятии.  

Предметом исследования является сово-

купность методов, приемов и процедур, использу-

емых для учета, анализа и контроля движения за-

пасов, а также информационные потоки, связан-

ные с этим процессом, для обеспечения эффек-

тивного управления запасами на предприятии. 

Объектом изучения выступает ООО «Ивановская 

птицефабрика» Лежневского района Ивановской 

области, одно из ведущих предприятий в отрасли 

птицеводства в регионе. Предприятие занимает 

достойное место на рынке, стремясь удовлетво-

рить спрос населения в свежем и натуральном мя-

се и пищевых куриных яйцах, способствуя разви-

тию сельскохозяйственного сектора региона, обес-
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печивая здоровое питание своих клиентов. Фабри-

ка за годы своей деятельности зарекомендовала 

себя как надежный поставщик, придерживающийся 

высоких стандартов качества и безопасности. 

Методологической основой исследования 

выступают системные принципы и методы, обес-

печивающие научное обоснование и практиче-

скую реализацию исследования [5, 6].  

Практическая значимость работы под-

тверждается ее прямой направленностью на ре-

шение актуальных задач совершенствования бух-

галтерского учета и повышения эффективности 

материально – производственных запасов на кон-

кретном сельскохозяйственном предприятии, воз-

можностью использовать предложения автора на 

типичных субъектах хозяйствования. 
В ходе выполнения исследований автором 

были получены следующие основные результаты. 
1. Развитие учетно-аналитического меха-

низма материально–производственных запасов. 
Эффективность деятельности предприятия во 
многом зависит от правильного определения по-
требности в материалах [7]. Оптимальная обеспе-
ченность материалами ведет к минимизации за-
трат, улучшению финансовых результатов, к рит-
мичности и слаженности работы предприятия. 
Для увеличения эффективности необходимо при-
вести в соответствие с планом счетов бухгалтер-
ского учета финансово-хозяйственной деятельно-
сти организаций агропромышленного комплекса – 
учет материально-производственных запасов. 

На предприятии, выступающем объектом 
научного исследования, ООО «Ивановская пти-
цефабрика», для учета кормов используется счет 
10 «Материалы», субсчет 1 «Сырье и материалы. 
При списании комбикорма на затраты для выра-
щивания и откорма кур, его стоимость относится 
в дебет счета 20 «Основное производство», суб-
счет «Животноводство». 

Проводка при поступлении комбикормов: 
Дебет 10, субсчет 1 (материалы) – приход комби-
корма по фактической стоимости; Кредит 60 (рас-
чет с поставщиками и подрядчиками) – оприходо-
вание комбикорма по договору с поставщиками. 

Проводка при списании комбикорма на за-
траты: Дебет 20, субсчет «Животноводство» спи-
сание комбикорма на затраты по выращиванию и 
откорму кур; Кредит 10, субсчет 1 – уменьшение 
остатка комбикорма на складе. 

Отражение данного счета в бухгалтерском 
учете представлено в табл. 1. 

В этой группе аналитических счетов реко-

мендуем учитывать движение кормов по их ви-

дам, согласно возрасту птицы. Так же, автор счи-

тает целесообразным разделить субсчет 10-1 «Ком-

бикорм» по рецептам комбикорма [8] (табл. 2). 

 
Таблица 1  

Фрагмент журнала хозяйственных операций 

Table 1. A fragment of the business operations log 

 

Таблица 2  

«Субсчет 10-1» по рецептуре комбикормов  

Table 2. «Subaccount 10-1» for compound feed recipes 

 

Следующим элементом совершенствова-

ния учётно-аналитического механизма является 

разработка графика документооборота в части 

учета материально-производственных запасов 

(МПЗ), который выступает ключевым элементом 

организации бухгалтерского учета на предприя-

тии. Данный вид деятельности помогает упорядо-

чить процесс создания, проверки и обработки пер-

вичных документов, а также определить ответ-

ственных лиц и сроки выполнения операций [9]. 

Проект графика документооборота в части учета 

материально-производственных запасов ООО «Ива-

новская птицефабрика», представленный в табл. 3. 

Записи о запасах должны постоянно коррек-

тироваться и дополняться с учетом всех операций по 

поступлению и возврату товаров. Во-первых, это 

необходимо для обеспечения полноты отражения. 

Компьютеризированные системы могут осуществ-

лять либо пакетную обработку записей, либо обра-

ботку каждой записи в отдельности. Контроль над 

итогами осуществленных операций должен прово-

диться как вначале, так и в конце обработки. Во-

вторых, это важно для обеспечения точности: основ-

ным средством контроля является инвентаризация. 

Содержание операции Дебет Кредит 

Приход комбикорма по фактической 

стоимости 
10-1 60 

Израсходовано комбикорма на 

кормление основного стада 
20 10-1 

Номер счета Наименование счета 

Для взрослого поголовья 

10.01.001 ПК – 1-1 

10.01.002 ПК – 1-2 

10.01.003 ПК – 1-3 

10.01.008 ПК – 1-4 

Для молодняка (100-150 дн.) 

10.01.004 ПК – 4 

10.01.005 ПК – 4 предкладка 

Для цыплят (1-100 дн.) 

10.01.006 ПК – 3 

10.01.007 ПК – 2 
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Таблица 3 
Проект графика документооборота в части учета материально-производственных запасов 

Table 3. Draft schedule for document management in terms of inventory accounting 

Наименование  
документа 

Создание документа Проверка документа Обработка  
документа 

Хранение  
документа 

Ответственный  
за исполнение 

Срок  
исполнения 

Кто  
предоставляет Срок предоставления Ответственный 

за проверку 
Кто  

исполняет 
Срок  

исполнения 
Ответственный 

за хранение 
Срок 

 хранения 

Первичные  
документы  

поставщиков 

Материально-
ответственное 

лицо 

По мере  
поступления 

Материально-
ответственное  

лицо 

Еженедельно, не позднее 2-х 
рабочих дней после окончания 

недели (месяца) 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

5 лет 

Приходный ордер 
(ф.№М-4) 

Материально-
ответственное 

лицо 

В день окончания 
приемки получен-

ных МПЗ 

Материально-
ответственное  

лицо 

Еженедельно, не позднее 2-х 
рабочих дней после окончания 

недели (месяца) 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

5 лет 

Требование-
накладная на пе-
ремещение МПЗ 

(ф. №М-11) 

Материально-
ответственное 

лицо 

В день передачи 
МПЗ 

Материально-
ответственное  

лицо 

Еженедельно, не позднее 2-х 
рабочих дней после окончания 

недели (месяца) 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

5 лет 

Акт на списание 
материалов в 

производство (ф. 
№ СФ-1) 

Материально-
ответственное 

лицо 

По мере необходи-
мости 

Материально-
ответственное  

лицо 

Ежемесячно, не позднее 3-х 
рабочих дней после окончания  

месяца 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

5 лет 

Акт на списание 
материалов нахо-
дившихся в экс-

плуатации 
(ф. №МБ-8) 

Материально-
ответственное 

лицо 

По мере необходи-
мости 

Материально-
ответственное  

лицо 

Ежемесячно, не позднее 3-х 
рабочих дней после окончания  

месяца 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

5 лет 

Накладная на от-
пуск материалов 

на сторону 
(ф. №М-15) 

Материально-
ответственное 

лицо 

В день отпуска 
МПЗ на сторону 

Материально-
ответственное  

лицо 

Еженедельно, не позднее 2-х 
рабочих дней после окончания 

недели (месяца) 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

5 лет 

Путевые листы 
Механик (иное 

уполномоченное 
лицо) 

В день выпуска 
транспорта на ли-

нию 

Матерально-
ответсвенное 
лицо за ГСМ 
(диспетчер) 

До 5 числа месяца, следующего 
за отчетным 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я 

В
 т

еч
ен

и
е 

2
-х

 д
н

ей
 

Б
у

х
га

л
те

р
и

я
 

6 лет 
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2. Моделирование выбора источника фи-

нансирования оборотных активов. 

Автором предлагаются к практическому 

использованию аналитические модели поведения 

выбора источника финансирования текущих акти-

вов предприятия [9-11]: идеальная; агрессивная; 

консервативная; компромиссная. Для удобства 

изучения цифровой информации вводятся обозна-

чения показателей, представленных в табл. 4 и 

расчетные значения за 2025 год. При этом соблю-

даются равенства: 

ТА = НЧ + МЧ                        (1)  

ДП = СК + ДЗ                          (2)  

ОК = ТА – КЗ                          (3) 
 

Таблица 4 

Финансовые показатели предприятия 

Table 4. Financial indicators of the company 

Показатель Значение показателя за 2025, тыс. руб. 

ВА – внеоборотные активы  12814 

ТА – текущие активы 154791 

НЧ – постоянная (неизменная) часть текущих активов  30% 

МЧ – переменная (меняющаяся) часть текущих активов  70% 

КЗ–краткосрочная кредиторская задолженность  

(краткосрочные обязательства) 
877609 

ДЗ – долгосрочный заёмный капитал  - 

СК – собственный капитал -710004 

ДП – долгосрочные пассивы - 

ОК – чистый оборотный капитал -722818 
 

Идеальная модель управления 

Здесь проявляется стремление согласовать 

сроки существования активов и используемых для 

их покрытия обязательств по группам. Очевидно, 

что в этом случае ОК = 0. На практике подобная 

ситуация практически не встречается. Ликвид-

ность такой модели крайне низка. При неблаго-

приятных условиях для того, чтобы рассчитаться с 

кредиторами, предприятию может потребоваться 

продать часть основных средств. Суть стратегии 

заключается в том, что долгосрочные пассивы 

устанавливаются на уровне внеоборотных акти-

вов. Базовое балансовое уравнение имеет вид: 

ДП = ВА                              (4) 

ДП = 12814 тыс. руб. 

Данная модель наиболее рискованная, так 

как все оборотные активы будут финансироваться 

за счет краткосрочных пассивов. 

Агрессивная модель управления 

В этом случае долгосрочные пассивы слу-

жат источником покрытия внеоборотных активов 

и постоянной части текущих активов, т.е. того 

минимума, который необходим для осуществле-

ния хозяйственной деятельности. Здесь ОК=НЧ. 

Переменная часть текущих активов покрывается 

краткосрочной кредиторской задолженностью. С 

точки зрения ликвидности эта модель также свя-

зана со значительным риском, так как ограничи-

ваться лишь минимумом текущих активов опасно. 

Базовое балансовое уравнение имеет вид: 

ДП = ВА + НЧ                               (5) 

ДП = 12814 + 60297= 73111 тыс. руб. 

Данная модель менее рискованная, чем 

идеальная, но риск все-таки присутствует из-за 

того, что варьируемая часть оборотных активов 

будет финансироваться за счет краткосрочных 

пассивов. 

Консервативная модель управления 

Здесь переменная часть текущих активов 

также покрывается долгосрочными пассивами. 

Краткосрочная кредиторская задолженность от-

сутствует. Нет риска потери ликвидности. Чистый 

оборотный капитал равен текущим активам (ОК = 

=ТА). Базовое балансовое уравнение имеет вид:  

ДП = ВА + НЧ + МЧ                     (6) 

ДП = 12814 + 60297 + 94494 = 167605 тыс. руб. 

Риск потери ликвидности у предприятия 

при применении данной модели полностью исчез-

нет. Однако в данном случае у предприятия сни-

зится текущая прибыль, так как придется нести 

дополнительные расходы по поддержанию из-

лишних запасов. Поэтому консервативная модель 

экономически не выгодна для предприятия.  

Компромиссная модель управления 

Это наиболее реальная модель. Здесь вне-

оборотные активы, постоянная часть текущих ак-

тивов и половина переменной части текущих ак-

тивов покрываются долгосрочными пассивами. 

Имеет место соотношение: 

ОК = НЧ = 0,5 МЧ                      (7) 

Иногда предприятие может иметь излишек 

текущих активов, что отрицательно влияет на 

прибыль. Однако это следует рассматривать как 

плату за поддержание риска потери ликвидности 
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на приемлемом уровне. Базовое балансовое урав-

нение имеет вид: 

ДП = ВА + НЧ + 0,5 МЧ               (8) 

ДП = 12814 + 60297 +0,5* 94494 = 120358 тыс. руб. 

Данная модель наиболее реальна для 

применения на предприятии, так как риск поте-

ри ликвидности мал, половина варьируемой ча-

сти активов будет финансироваться за счет 

краткосрочных пассивов [12-14]. 

3. Повышение эффективности использо-

вания кормов на основе бережливого производства. 

Бережливое производство позволяет оп-

тимизировать наличие запасов на предприятии 

[15, 16]. Для определения оптимального размера 

заказа кормов для бесперебойной работы пред-

приятия, предлагается использовать методику 

Вилсона [17-19]. 

                           𝑄∗ = √
2𝐴𝑆

𝑊
,                   (9) 

где 𝑄∗ – оптимальный размер заказа, 𝐴 – стои-

мость доставки одного заказа, 𝑆 – потребность в 

течение единицы времени, 𝑊 – затраты на содер-

жание единицы товара. 
 

Таблица 5 

Данные для расчета оптимального заказа пшеницы 

Table 5. Data for calculating the optimal wheat order 

Показатели Обозначения Значения 

Стоимость выполнения  

всего заказа, тыс. руб. 

 14877 

Потребность в запасаемых  

изделиях, т 

S 973 

Стоимость доставки,  

тыс. руб./т 

А 1,53 

Затраты на содержание,  

тыс. руб./т 

W 0,45 

Рассматриваемый период  

времени, дн. 

Т 30 

 

Таблица 6  

Расчет месячной потребности в пшенице 

Table 6. Calculation of monthly wheat demand 

Показатели 
Рецепт 

ПК – 1.1 

Рецепт ПК 

– 1.2 

Потребности комбикорма, т 735 810 

Доля пшеницы 

в комбикорме, % 
60,0 65,62 

Цена пшеницы за 1 кг, руб. 15,29 15,29 

Потребность пшеницы, т 441 532 

Потребность пшеницы, 

тыс. руб. 
6743 8134 

Общая потребность, т 973 

Стоимость общего заказа, 

тыс. руб. 
14877 

 

На предприятии производится комбикорм 
по рецептам ПК – 1.1 и ПК – 1.2. Основной со

ставляющей этих комбикормов является пшеница, 
исходная информация и расчет размера оптималь-
ного заказа которой представлен в табл. 5 и 6. 

Затраты на содержание товара на складе со-
ставляют 3% от его стоимости. Таким образом, оп-
тимальный размер заказа равен 81 т, а общие из-
держки составляют 56723 руб. Оптимальное коли-
чество поставок в месяц составит 973/81= 12 раз. 

Данная методика носит универсальный 
характер и подходит для практического примене-
ния на любом аграрном предприятии. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Изучены актуальные вопросы бухгал-
терского учета и эффективности использования 
материально-производственных запасов аграрного 
предприятия. Объектом исследования выступало 
ООО «Ивановская птицефабрика» Лежневского 
района Ивановской области. 

2. Основные научные результаты, получен-
ные автором, сводятся к следующим положениям:  

Целесообразно разделение счета 10 «Ма-
териалы» на субсчета третьего порядка, что поз-
волит использовать данную информацию для бо-
лее детального отслеживания движения  комби-
корма, минимизирует потери в результате краж и 
поможет контролировать его расход  по рецептам. 

Предлагается ввести график документо-
оборота, в части учета материально-производ-
ственных запасов, на предприятии для упорядочи-
вания процесса создания, проверки и обработки 
первичных документов. 

Аналитически подтверждена эффектив-
ность использования компромиссной модели 
управления и финансирования оборотных средств, 
которая будет наиболее реальна для применения на 
предприятии, так как риск потери ликвидности не 
высок, половина варьируемой части активов будет 
финансироваться за счет краткосрочных пассивов. 

Предложен подход бережливого производ-
ства, направленный на повышение эффективности 
использования кормов на птицефабрике. Расчет 
оптимального заказа пшеницы для комбикорма 
рецептов ПК – 1.1 и ПК – 1.2, позволил опреде-
лить оптимальное количество поставок пшеницы 
в течение месяца. 

Таким образом, развитие и совершенствова-
ние системы учетно-аналитического механизма 
движения материально-производственных запасов 
являются стратегическими задачами, выполнение 
которых существенно влияет на успешность дея-
тельности и финансовую устойчивость организации. 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта 
интересов, требующего раскрытия в данной статье. 
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