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В данной статье рассматриваются вопросы организации практического приме-

нения инструментов маркетингового анализа в сфере аграрного производства. Приклад-

ной характер исследования позволил на примере типичного сельскохозяйственного 

предприятия Ивановского региона, специализирующегося на зернопроизводстве, осуще-

ствить анализа внешней и внутренней среды; аналитические расчёты по проекту, свя-

занные с совершенствованием технологии производства за счет введения в севооборот 

тритикале и осуществлением частичной переработки зерна с использованием собст-

венного мукомольного производства. Реализация намеченных предложений позволит по-

высить эффективность управления производством и внедрить маркетинговую деятель-

ность в работу предприятия. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ 

Проблема низкой заинтересованности 

сельскохозяйственных организаций в использова-

нии инструментов маркетинговой деятельности 

является многоаспектной, так как её решение за-

висит от целого ряда составляющих: степени раз-

витости аграрной отрасли в целом и эффективно-

сти его функционирования, степени подготовки 

кадров, уровня маркетинговой грамотности и 

многого другого [1-3]. Трудности решения данной 

проблемы обусловлены тем, что далеко не весь 

перечень разнообразных маркетинговых инстру-

ментов вообще может быть применен в рамках 

сельскохозяйственного предприятия с учетом всех 

его особенностей. В современных условиях одним 

из важнейших направлений деятельности пред-

приятий, в том числе и сельскохозяйственных, 

должен быть маркетинг, поскольку без его вне-

дрения в деятельность предприятия в сложивших-

ся реалиях практически невозможно вести эффек-

тивную политику по производству и сбыту про-

дукции. С учетом особенностей производства и 

реализации продукции сельского хозяйства, мар-

кетинговая стратегия должна разрабатываться и 

применяться особенно тщательно. Это обуславли-

вает актуальность изучения данной проблемы. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В данной статье рассматриваются практи-

ческие аспекты использования инструментов мар-

кетингового анализа на примере сельскохозяйст-

венного предприятия Ивановского региона, спе-

циализирующегося на производстве продукции 

растениеводства. Основными аналитическим эле-

ментами выступают: абстрактно-логический, рас-

четно-конструктивный, SWOT- анализ и PEST- 

анализ [4, 5]. 

 

Любая компания существует в тесном 

единстве с внешним окружением, которое играет 

большую роль в ее жизни, так как служит источ-

ником ресурсов, необходимых для поддержания 

деятельности [6-8]. Компания получает энергию 

информацию, человеческие ресурсы из внешней 

среды, преобразует их в услуги и передает во 

внешнюю среду [9-11]. Она находится в процессе 

постоянного обмена с внешней средой, обеспечи-

вая тем самым возможность существования и раз-

вития. Внешняя среда оказывает разнообразное 

влияние на компанию, которое может проявляться 

в различных формах, предоставляя благоприятные 

условия и возможности для эффективного функ-

ционирования либо создания угрозы для ее суще-

ствования [12-14]. Внешняя среда многочисленна 

и неоднородна по своему составу. Она включает 

большое количество компонентов, которые ока-

зывают различное по степени, характеру и перио-

дичности влияние на компанию [15, 16]. Сюда 

входит экономическая, политическая, правовая, 

социальная, технологическая и другие состав-

ляющие, со стороны которых компания испыты-

вает воздействие [17-19].  

Происходящие во внешней среде измене-

ния, возрастание ее сложности и неопределенно-

сти усиливают это воздействие. Можно выделить 

две составляющие внешней среды, по-разному 

влияющие на компанию: макроокружение и непо-

средственное окружение. Макроокружение явля-

ется частью внешней среды, общей для всех ком-

паний. Наиболее известным методом анализа мак-

росреды является PEST-анализ. Результаты его 

проведения экспертным путем представлены в 

табл. 1. В качестве экспертов были привлечены 

практикующие специалисты аграрной отрасли. 

Оценка степени вероятности и значимости внеш-

них факторов отражена в таблице 2. 

Таблица 1  

Оценка степени влияния внешних факторов 

Table 1. Assessment of the degree of influence of external factors 

Факторы 
Экспертные оценки степени влияния Средняя 

оценка 
Коэффициент веса 

1 2 3 4 

Политические 

Изменение законодательства 4 3 2 5 3,5 0,08 

Смена политической власти 2 2 3 4 2,75 0,08 

Правовая безграмотность 1 3 2 4 2,5 0,04 

Экономические 

Экономическая нестабильность 4 4 4 5 4,25 0,08 

Инфляция 3 2 3 2 2,5 0,06 

Налоговая политика 5 5 5 4 4,75 0,09 

Кризис 4 4 3 4 3,75 0,08 
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Природно-географические 

Условия климата 4 5 4 3 4 0,08 

Ухудшение экологии 2 4 3 4 3,25 0,06 

Ограниченность земельных ресурсов 1 2 4 1 2 0,08 

Почвенные характеристики 5 5 5 5 5 0,1 

Социальные 

Слабая инфраструктура области 4 2 1 5 3 0,06 

Образование 2 2 3 4 2,75 0,04 

Уровень урбанизации 2 4 2 3 2,75 0,07 

Итого х х х х х 1 

Таблица 2 

Степень вероятности и значимости влияния внешних факторов 

Table 2. The degree of probability and significance of the influence of external factors 

Факторы 
Направленность 

влияния 

Коэффициент 

веса 

Средняя 

оценка 

Средне-

взвешенная 

оценка 

Политические 

Изменение законодательства + 0,08 3,5 0,28 

Смена политической власти + 0,08 2,75 0,22 

Правовая безграмотность - 0,04 2,5 0,1 

Экономические 

Экономическая нестабильность - 0,08 4,25 0,34 

Инфляция - 0,06 2,5 0,15 

Налоговая политика + 0,09 4,75 0,43 

Кризис - 0,08 3,75 0,3 

Природно-географические 

Условия климата + 0,08 4 0,32 

Ухудшение экологии - 0,06 3,25 0,19 

Ограниченность земельных ресурсов - 0,08 2 0,16 

Почвенные характеристики + 0,1 5 0,5 

Социальные 

Слабая инфраструктура области - 0,06 3 0,18 

Образование + 0,04 2,75 0,11 

Уровень урбанизации - 0,07 2,75 0,19 

 

Анализируя полученные результаты, мож-

но прийти к следующим выводам: 

Среди политических факторов наибольшее 

положительное влияние окажет изменение зако-

нодательства для протекции аграрного сектора, 

рост правовой неграмотности носит негативный 

характер, но меньше прочих факторов повлияет на 

состояние предприятия. 

 В экономических факторах положитель-

ным моментом может являться облегчение нало-

гового бремени аграрной сферы, что значительно 

скажется на положении фирмы, но также не стоит 

забывать о ряде остальных негативных факторов, 

которые так же имеют сильное влияние на этом 

полигоне. Природно-географические факторы 

хоть и носят в большинстве статичный характер, 

но тоже играют немаловажную роль, в большей 

степени – почвенные характеристики. Социаль-

ные факторы имеют наименьшую степень влия-

ния из всех других, это связано больше с устоями, 

издавна сложившимися после создания рыночных 

отношений и урбанизации.На следующем этапе 

исследований проведена оценка маркетинговых 

возможностей, которая предусматривает анализ 

возможностей и угроз, а также анализ слабых и 

сильных сторон.  

С этой целью проведён SWOT - анализ, 

который позволяет выявить круг проблем, стоя-

щих перед предприятием, а также набор различ-

ных способов их решения. Обозначена степень 

влияния факторов внешней и внутренней среды на 

деятельность изучаемого предприятия. Она была 

определена экспертным путем по пятибалльной 

шкале оценки в (табл. 3.). 
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Таблица 3 

Карта SWOT - анализа 

Table 3. SWOT analysis map 

Возможности Баллы Угрозы Баллы 

Стабильный спрос на продукцию 5 Нестабильная экономическая ситуация 2 

Отсутствие конкурентов 4 Процесс усугубления урбанизации 3 

Реализация в регионе программы  

поддержки личных подсобных и крестьян-

ских (фермерских) хозяйств  

животноводческого направления 

2 Низкие доходы населения 4 

Итого 11 Итого 9 

Сильные стороны Баллы Слабые стороны Баллы 

Обеспеченность техникой  

для производства зерна 
5 Отсутствие внимания к маркетингу 4 

Наличие специалистов  

в сфере агроинженерии 
4 Низкое качество зерна 3 

Выгодное местоположение 3 Низкая урожайность зерна 4 

Итого 12 Итого 11 

 
Из данных таблицы 3 видно, что эксперта-

ми высоко оценены возможности, связанные со 

стабильным высоким спросом на продукцию 

предприятия. Большие опасения экспертов связа-

ны прежде всего с низкими доходами населения и 

мелких хозяйствующих субъектов области, что 

ведет к неплатежеспособности. В перечне силь-

ных сторон особо отмечается наличие техники для 

производства зерна и наличия обслуживающего 

персонала. Среди слабых сторон – низкий уровень 

маркетинга и невысокая урожайность зерновых 

культур. Исходя из проведенного анализа внут-

ренней среды предприятия можно сделать вывод о 

том, что даже при наличии негативных моментов 

внутреннего состояния хозяйствующего субъекта, 

балльная оценка возможностей в совокупности с 

сильными сторонами выше, чем у перечня слабых 

сторон и угроз предприятия, то есть присутствуют 

резервы для улучшения положения организации, 

повышения качества ее функционирования.  

С этой целью автором разработан проект 

совершенствования маркетинговой деятельности 

растениеводческой отрасли аграрного предпри-

ятия. В первоочередном порядке на предприятии 

необходимо осуществить планирование объемов 

производства продукции растениеводства [20, 21], 

исходя из посевных площадей и плановой уро-

жайности (табл. 4.). 

В табл. 5 представлено планирование уро-

жайности зерновых культур, с использованием 

метода планирования от достигнутого уровня с 

учетом совершенствования технологии в соответ-

ствие с современными достижениями науки     

[22-24].
Таблица 4 

Посевные площади по проекту 

Table 4. Acreage under the project 

Культуры Площадь, га Структура посевов зерновых культур, % 

Озимая пшеница 100 20 

Яровая пшеница 200 40 

Тритикале 150 30 

Овес 50 10 

Всего: 500 100 

Таблица 5 

Планирование урожайности зерновых культур 

Table 5. Grain yield planning 

Культура 
Достигнутый уровень, 

ц/га 

Прибавка урожайности, 

ц/га 

Планируемая  

урожайность, ц/га 

Озимая пшеница - - 22 

Яровая пшеница 12,7 5,3 18 

Тритикале - - 20 

Овес 7 13 20 
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Следовательно, за счет рационализации се-

вооборота, внесения минеральных и органических 

удобрений предполагается выйти на среднеобласт-

ные показатели урожайности зерновых культур. 

В табл. 6 рассчитан валовой сбор зерновых 

культур по проекту, составивший 9800 ц. Далее 

рассчитано распределение произведенного зерна 

на семена и реализацию по проекту (табл. 7.). 
Таблица 6 

Валовой производство зерна по проекту 

Table 6. Gross grain production according to the project 

Показатели Проектный год 

Площадь посева, га 500 

Озимая пшеница 100 

Яровая пшеница 200 

Тритикале 150 

Овес 50 

Урожайность, ц/га х 

Озимая пшеница 22 

Яровая пшеница 18 

Тритикале 20 

Овес 20 

Валовой сбор, ц 9800 

Озимая пшеница 2200 

Яровая пшеница 3600 

Тритикале 3000 

Овес 1000 

Таблица 7 

Распределение произведённого зерна по проекту 

Table 7. Grain distribution by project 

Показатели Количество, ц Структура, % 

Валовой сбор зерна, ц 9800 100 

На семена: 1400 14,3 

- озимая пшеница 280 2,9 

- яровая пшеница 560 5,7 

- тритикале 420 4,3 

- овес 140 1,4 

На реализацию: 8248,8 84,2 

- озимая пшеница 1889,8 19,3 

- яровая пшеница 2979,5 30,4 

- тритикале 2534,6 25,9 

- овес 844,9 8,6 

На фураж: 151,2 1,5 

- озимая пшеница 30,2 0,3 

- яровая пшеница 60,5 0,6 

- тритикале 45,4 0,5 

- овес 15,1 0,2 

   
Из табл. 7 можно сделать вывод, что в про-

ектном году на семена планируется направить 14,3% 

валового сбора зерна, на фураж – 1,5%, а оставшиеся 

84,2% планируется реализовать.  

Представленные промежуточные расчеты 

позволяют осуществить формирование целей, задач 

и тактики маркетинговой деятельности.  

Анализ существующей маркетинговой дея-

тельности представлен в табл. 8. Таким образом, при 

наличии объективно положительных возможностей 

для предприятия, руководство не применяет марке-

тинговых инструментов, которые могут способство-

вать расширению клиентской базы и улучшению 

финансового состояния бизнеса. 
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Таблица 8 

Оценка существующей маркетинговой деятельности предприятия 

Table 8. Evaluation of the company's existing marketing activities 

Элементы  

маркетинговой деятельности Оценка состояния 

1. Потребители и их мотивы 
Личные подсобные и крестьянские (фермерские) хозяйства; 

 мотив – обеспечение дешевыми кормами свои хозяйства 

2.Конкуренты Конкуренция низкая по причине отсутствия других крупных хозяйств 

3. Каналы сбыта 
Продукция реализуется через точку продажи, до которой покупатели  

добираются самостоятельно 

4. Реклама Реклама отсутствует, о продукции люди узнают от других покупателей 

5. Объемы продаж Мелкие партии по 200-300 кг 

6. Рынок предприятия Наличие на рынке неудовлетворенной потребности в фуражном зерне 

7. Сервис При совершении продаж сервис на очень низком уровне 

Таблица 9 

Выбор стратегии предприятия 

Table 9. Choosing an enterprise strategy 

Стратегия Маркетинговый подход предприятия 

Мотивация наращения 

объемов реализации 
Формирование системы скидок на покупку больших партий товара 

Удержание и привлечение клиентов Покупка и ввод в эксплуатацию мини-мельницы для размола зерна 

Продвижение товара Размещение рекламы 

Развитие системы сбыта продукции Совершенствование сервиса 

Развитие ценового маркетинга 

в условиях низкой конкуренции 

Использование метода сохранения цены, 

во избежание оттока потребителей 

Увеличение деловой активности 

Введение нового вида зерна, обладающего большими питательными 

и полезными свойствами (тритикале), 

технологическое совершенствование [25-27] 

  

Цель маркетинговой деятельности в арго-

формированиях заключается преимущественно в 

позиционировании, рекламе, продвижении товара 

и совершенствовании сервиса. В табл. 9 представ-

лены возможные маркетинговые подходы в рам-

ках различных элементов маркетинговой страте-

гии предприятия. 

Как видно из табл. 9, после анализа силь-

ных и слабых сторон, а также возможностей и уг-

роз, предложен перечень маркетинговых подхо-

дов, которые могут быть успешно интегрированы 

в деятельность сельскохозяйственного предпри-

ятия даже с учетом всех его особенностей, что, в 

свою очередь, позволит качественно повлиять на 

текущее положение фирмы и создать задел для 

развития в будущем. 

Заключительным этапом исследования вы-

ступает расчёт совокупного экономического эф-

фекта от реализации проекта  (табл. 10.) [28-30]. 

Таблица 10 

Экономическая эффективность реализации фуражного зерна по проекту 

Table 10. Economic efficiency of fodder grain sales under the project 

Показатель 2025 год Проект 
Отклонение проектного года 

от 2025 года (+, -) 

Количество реализованного зерна, ц 3067 8248,8 5181,8 

Выручка от реализации зерна, тыс. руб. 3688 5418,84 1730,84 

Полная себестоимость зерна, тыс. руб. 3877 3456 -421 

Прибыль от реализации зерна, тыс. руб. -189 1962,8 - 

Рентабельность, % -4,87 56,8 - 
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Представленные расчеты показывают, что 

показатель рентабельности положителен и состав-

ляет 56,8%. Размол зерна позволит предприятию 

дополнительно получить в планируемом периоде 

прибыль и осуществить оздоровление экономиче-

ского состояния. Срок окупаемости затрат соста-

вит около 4 месяцев. С учетом специфики сезон-

ного производства продукции растениеводства, 

фирма, уже в первый год реализации проекта, 

сможет окупить единовременные инвестиционные 

затраты на внедрение и реализацию маркетинго-

вых инструментов в работе предприятия. 

Подводя итог выполненным исследовани-

ям, следует отметить, что в настоящее время стра-

тегической целью развития рынка зерна Иванов-

ской области является максимально эффективное 

использование природного потенциала, устойчи-

вое обеспечение внутренних потребностей в про-

довольственном и фуражном зерне, укрепление 

позиций зернопроизводства на Российском и за-

рубежном агропродовольственном рынке на осно-

ве формирования эффективного маркетингового 

подхода к изучению данной проблемы как на мак-

ро-, так и на мезо- и микроуровнях национальной 

экономики. 
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