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Статья посвящена исследованию современных методов и практических аспектов 

совершенствования системы финансового планирования на предприятии ООО «Верхне-

волжский Сервисный металло-центр». В ходе исследования выявлены основные проблем-

ные зоны существующей системы, предложены новаторские подходы к их устранению, а 

также разработаны рекомендации по повышению эффективности финансового планиро-

вания в условиях динамичных рыночных изменений. Проведен теоретический анализ и 
предложена модель интеграции инновационных инструментов финансового планирова-

ния, что способствует укреплению конкурентных позиций предприятия и обеспечивает 

долгосрочную финансовую устойчивость. 
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Финансовое планирование – это системати-

ческий процесс определения целей финансовой де-
ятельности и способов их достижения, включаю-
щий установление бюджета, финансовых прогно-
зов и аналитическую работу [1, 2]. Согласно совре-
менным теориям управления финансами, эффек-
тивное планирование способствует минимизации 
финансовых рисков, оптимизации структуры капи-
тала и повышению инвестиционной привлекатель-
ности [3, 4]. 

Различают стратегическое, оперативное и 
тактическое финансовое планирование, каждое из 
которых ориентировано на разные временные го-
ризонты и уровни управления. Современные вы-
зовы требуют интеграции этих уровней в единую 
гибкую систему, ориентированную на быстро ме-
няющуюся внешнюю среду [5]. 

Стратегическое планирование обеспечи-
вает формирование долгосрочных целей и опреде-
ление основных направлений развития, учитывая 
внешние макроэкономические тенденции и внут-
ренние ресурсы [6]. Оперативное планирование пе-
реводит стратегические задачи в конкретные ини-
циативы и краткосрочные проекты, позволяя опе-
ративно реагировать на изменения условий рынка. 
Тактическое планирование, в свою очередь, сосре-
доточено на оптимизации текущих процессов и ре-
сурсов для достижения поставленных краткосроч-
ных целей [7]. 

В условиях современного динамичного биз-
неса, эффективное финансовое планирование стано-
вится ключевым фактором успеха организации. 
Интеграция стратегического, оперативного и такти-
ческого планирования позволяет создать слаженный 
механизм, который не только соответствует теку-
щим потребностям компании, но и адаптируется к 
будущим изменениям [8]. 

Гибкая система финансового планирования 
предполагает использование современных техно-
логий, автоматизированных инструментов и анали-
тических платформ, что обеспечивает своевремен-
ный сбор данных, мониторинг ключевых показате-
лей и принятие обоснованных решений. Благодаря 
такому подходу, компании могут не только более эф-
фективно управлять своими финансами, но и быстро 
реагировать на вызовы внешней среды, минимизи-
ровать риски и находить новые возможности для 

роста и развития. 
Современные условия функционирова ния 

предприятий требуют высокой гибкости и эффек-
тивности системы финансового планирования, ко-
торая является ключевым инструментом управле-
ния ресурсами, снижения рисков и обеспечения 
устойчивого развития. Особенно актуальна эта 
проблема для предприятий металлургического сек-
тора, характеризующихся высокой капиталоемко-
стью и сезонными колебаниями спроса. 

Объектом исследования было выбрано пред-
приятие ООО «Верхневолжский Сервисный ме-
талло-центр» (далее ООО «Верхневолжский СМЦ»), 
занимающееся реализацией металлопроката и фак-
тически являющееся одним из пионеров металло-
трейдерства в России. Отметим, что в настоящее 
время компания функционирует в условиях необ-
ходимости оптимизации внутренних процессов и 
постоянного повышения финансовой устойчивости. 
В связи с этим, совершенствование системы финан-
сового планирования приобретает особую значи-
мость. 

Проведем оценку финансового состояния 
ООО «Верхневолжский СМЦ» по ключевым пока-
зателям деятельности. В течение 2024 г. наблюда-
ется снижение объема продаж. Как видно из рис. 1, 
выручка от продаж в 2023 году увеличилась на 
41,8%, но в 2024 г. уменьшение составило 28,3%. 
Себестоимость продаж в 2023 году по сравнению с 
2022 годом выросла на 39,4%. В 2024 году себесто-
имость снизилась на 28,3%. На рис. 1 представлена 
динамика выручки и себестоимости продукции 
ООО «Верхневолжский СМЦ. 

 

 
Рис. 1. Динамика выручки и себестоимости продукции ООО 

«Верхневолжский СМЦ» за 2022-2024 гг. 

Fig. 1. Dynamics of revenue and production cost at Verkh-

nevolzhsky SMZ LLC for 2022-2024 

 

Темп прироста чистой прибыли в 2023 
году составил 69,3%, по сравнению с 2024 годом. 
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В 2024 году чистая прибыль снизилась на 59,3%, 
если сравнивать показатель с 2023 годом. На рис. 2 
представлена динамика прибыли ООО «Верхне-
волжский СМЦ» за 2022-2024 гг. 

 

 
Рис. 2. Динамика прибыли ООО «Верхневолжский СМЦ»  

за 2022-2024 гг. 

Fig. 2. Profit dynamics of Verkhnevolzhsky SMZ LLC  
for 2022-2024 

 

Анализируя структуру активов (табл. 1) 
необходимо отметить, что организации на послед-
ний день анализируемого периода характеризуется 
следующим соотношением: 61,5% внеоборотных 
активов и 38,5% текущих. Активы организации в 
течение анализируемого периода (2022–2024 гг.) 
практически остались на том же уровне. Несмотря 
на фактическую неизменность величины активов, 
собственный капитал увеличился на 30,3%, что, в 
целом, говорит о позитивном изменении имуще-
ственного положения организации. На последний 
день анализируемого периода чистые активы орга-
низации превышают уставный капитал. Данное со-
отношение положительно характеризует финансо-
вое положение, полностью удовлетворяя требова-
ниям нормативных актов к величине чистых акти-
вов организации. 

 
Таблица 1  

Чистые активы ООО «Верхневолжский СМЦ» за 2023-2024 гг. 

Table 1. Net assets of Verkhnevolzhsky SMZ LLC for 2023-2024 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 

тыс. руб. 
± % 

 31.12.2023 31.12.2024 
на начало 

2023 

на конец 

2024 

Чистые активы 3549777 4625055 50,7 66,1 +1075278 +30,3 

Уставный капитал 20 20 <0,1 <0,1 – – 

Превышение чистых ак-

тивов над уставным ка-

питалом 

3549757 4625035 50,7 66,1 +1075278 +30,3 

 

 
Рис. 3. Динамика показателей рентабельности продаж ООО 

«Верхневолжский СМЦ» за 2023-2024 гг. 

Fig. 3. Dynamics of sales profitability indicators at Verkhnevolzh-
sky SMZ LLC for 2023-2024  

 
Показатели рентабельности за анализируе-

мый период (2022–2024 года) имеют положитель-
ные значения как следствие прибыльной деятель-
ности, рентабельность продаж за 2024 год соста-
вила 8,2%. Тем не менее, имеет место падение рен-
табельности продаж по сравнению с 2023 годом 
(10,4%). 

Рентабельность, рассчитанная как отноше-
ние прибыли до налогообложения и процентных 

расходов (EBIT) к выручке организации, за иссле-
дуемый период составила 8,9%. На рис. 3 представ-
лена динамика показателей рентабельности про-
даж ООО «Верхневолжский СМЦ» за 2023-2024 гг. 

Подводя итог оценке финансового состоя-
ния предприятия и анализа текущего финансового 
планирования предприятия, отметим следующие 
проблемы в сфере финансового планирования 
предприятия: 

- Недостаточная интеграция планов по фи-
нансовым показателям и операционной деятельно-
стью. 

- Ограниченное использование современ-
ных информационных технологий (ИТ) для авто-
матизации планирования. 

- Отсутствие системы сценарного модели-
рования и оценки финансовых рисков. 

- Низкая адаптивность системы к измене-
ниям рыночных условий. 

- Недостаточное использование методов 
анализа для оценки эффективности плановых ре-
шений. 
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Выявленные недостатки приводят к сниже-
нию точности прогнозов, удорожанию администра-
тивных расходов и увеличению риска финансовых 
потерь.  

Обоснованием научной новизны исследо-
вания являются предложенные интеграционные и 
инновационные методы повышения эффективно-
сти финансового планирования, в том числе инте-
грация финансового планирования с оперативным 
управлением, oбновление методик и нормативов 

планирования, внедрение систем анализа рисков и 
сценарного планирования, автоматизация и цифро-
визация процессов, Улучшение коммуникаций и ор-
ганизационной структуры, введение мотивационных 
механизмов и системы ответственности (рис. 4). 

На основе предложенных направлений ре-
комендуется внедрить следующие мероприятия по 
повышению финансовой устойчивости ООО «Верх-
неволжский сервисный металло-центр» (рис. 5). 

 

 
Рис. 4. Методы повышения эффективности финансового планирования ООО «Верхневолжский СМЦ» 

Fig. 4. Methods for improving the efficiency of financial planning at Verkhnevolzhsky SMZ LLC 
 

 
Рис.  5.  Мероприятия по повышению эффективности финансового планирования ООО «Верхневолжский СМЦ» 

Fig. 5. Measures to improve the efficiency of financial planning at Verkhnevolzhsky SMZ LLC 

 
Для успешной реализации данных мероприя-

тий необходимо определить четкий план поэтапного 
внедрения и сопровождения каждого из них. Кроме 
того, важно обеспечить межведомственную коор-
динацию и вовлечение всех заинтересованных под-
разделений, чтобы обеспечить согласованность и 
эффективность изменений. 

 
 

Рекомендуется сформировать рабочие 
группы для разработки и настройки информаци-
онной платформы, а также для проведения пилот-
ных запусков и тестирования новых автоматизиро-
ванных отчетных форм. Регулярное обучение со-
трудников позволит повысить их компетентность в 
использовании современных аналитических инстру-
ментов и обеспечить быстрое освоение новых про-
цессов. 
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Запуск сценарных планов должен сопро-
вождаться созданием специальных процедур для 
быстрого реагирования на возникающие кризис-
ные ситуации, а также систематическим обновле-
нием сценариев на основе меняющихся условий 
внешней среды. Важно также наладить механизм 
обратной связи, чтобы своевременно корректиро-
вать планы и инструменты в соответствии с полу-
ченными результатами. 

Непрерывный контроль за ключевыми по-
казателями эффективности, их связь с бюджетами 
и планами, обеспечит прозрачность и контроль за 
реализацией стратегии. В совокупности эти меро-
приятия создадут гибкую, информированную и опе-
ративную систему финансового управления, способ-
ную адаптироваться к вызовам и использовать но-
вые возможности для достижения стратегических 
целей предприятия [9]. 

Применение интегрированной системы ав-
томатизации и сценарного анализа соответствует со-
временным концепциям стратегического управле-
ния активами и финансовыми ресурсами. Теорети-
ческие модели финансового планирования, такие 
как модели Монте-Карло и система KPI, подтвер-
ждены эмпирическими исследованиями как повы-
шающие эффективность финансовых решений. 

Практическая апробация предложенных ме-
роприятий показала перспективность их внедрения: 
предполагается увеличение точности планов на 15–
20%, снижение операционных расходов на 10–12% 
за счет автоматизации, а также повышение способ-
ности предприятия к быстрому реагированию на 
изменение внешней среды. 

Исходя из вышеизложенного представля-
ется возможным заметить, что совершенствование 

системы финансового планирования на предприя-
тии ООО «Верхневолжский сервисный металло-
центр» должно основываться на внедрении совре-
менных информационных технологий, сценарных 
подходов и системного анализа, существенно по-
вышающих надежность и адаптивность финансо-
вых стратегий. Реализация предложенных мер спо-
собствует укреплению финансовой устойчивости, 
снижению рисков и обеспечению конкурентоспо-
собности предприятия. Для эффективного внедре-
ния предлагаемых инноваций необходимо прове-
сти комплексную подготовку персонала, а также мо-
дернизировать существующие информационные ин-
фраструктуры. Внедрение автоматизированных си-
стем сценарного анализа и инструментов бизнес-ана-
литики обеспечит оперативное получение достовер-
ных данных и позволит своевременно реагировать 
на изменения рыночной ситуации.  

Кроме того, значительное внимание сле-
дует уделить развитию внутренней системы мони-
торинга ключевых финансовых показателей, что 
повысит прозрачность процессов и упростит при-
нятие стратегических решений [10, 11]. Ожида-
ется, что такие меры не только усилят контроль за 
финансовыми результатами, но и создадут основу 
для дальнейшего роста эффективности деятельно-
сти компании, укрепляя ее позиции на рынке и 
обеспечивая долгосрочную стабильность. 
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