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Особое место в системе управления агроформированиями занимают вопросы, 

связанные с изучением состояния основных фондов. Это объясняется тем, что они в 

своей совокупности образуют производственно-техническую базу и определяют произ-

водственную цель коммерческого предприятия. В современных условиях хозяйствования 

предприятия должны уделять особое внимание основным средствам и эффективности 

использования машинно-тракторного парка. Для этого необходимо использовать сис-

темную аналитику и инструменты поиска резервов повышения эффективности исполь-

зования производственных основных средств. Целью авторского исследования выступа-

ет изучение вопросов совершенствования управления основными средствами и анализ 

эффективности их использования на сельскохозяйственном предприятии. 
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Issues related to the condition of fixed assets occupy a special place in the management 

system of agricultural enterprises. This is due to the fact that fixed assets collectively form the 

production and technical base and determine the production goal of a commercial enterprise. In 

today's economic environment, enterprises must pay special attention to their fixed assets and the 

efficiency of using their machinery and tractor fleet. To achieve this, it is necessary to use sys-

tematic analysis and tools to identify opportunities for improving the efficiency of using fixed as-

sets. The purpose of this research is to explore the issues of improving the management of fixed 

assets and analyzing their efficiency in an agricultural enterprise. 
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Хозяйственная деятельность предприятия 

складывается из трех непрерывных взаимосвязан-

ных процессов: снабжение (заготовления и приоб-

ретения материально-технических ресурсов), про-

изводства продукции и ее сбыта (реализации). Эти 

процессы осуществляются одновременно, для че-

го используется труд работников, основные и 

оборотные средства. Значение основных средств в 

общественном производстве определяется тем, 

какое место занимают орудия труда в развитии 

производительных сил и производственных отно-

шений [1, 2]. В условиях мировой экономической 

неопределённости повышается роль контроля за 

рациональным использованием всех ресурсов, как 

основных производственных фондов, так и де-

нежных средств, а также поиск резервов увеличе-

ния эффективности использования имеющихся 

активов.  
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В агроформированиях процесс беспере-

бойного товарного производства, направленный 

на обеспечение продовольственной безопасности 

страны, непосредственно связан со своевременной 

перевозкой сырья, материалов и готовой продук-

ции [3]. На стадии перевозки грузов дополнитель-

но присоединяются такие виды ресурсов, как жи-

вой и овеществленный труд: погрузка, разгрузка, 

износ транспортных средств, начисление аморти-

зационных отчислений. Следовательно, чем 

меньше расходуется труда для перевозки продук-

та, тем выше производительность труда и ниже 

себестоимость. Поэтому успешная работа пред-

приятий АПК, как показывают многочисленные 

исследования [4-8], во многом зависит от работы 

транспорта, обеспечивающего производство необ-

ходимыми материалами и средствами производст-

ва. Транспорт представляет важную самостоя-

тельную отрасль производства и, в тоже время, 

является его продолжением. 

Актуальность обозначенной проблемы 

помогает сформулировать основную цель иссле-

дования – совершенствование управления основ-

ными средствами и анализ эффективности их ис-

пользования на сельскохозяйственном предпри-

ятии. Важным фактором увеличения объема вы-

пускаемой продукции аграрных формирований 

является обеспеченность хозяйства основными 

средствами в необходимом количестве [9]. Анализ 

использования основных средств включает в себя 

изучение объема основных средств, их динамики 

и структуры.  По данным таблицы 1 можно ска-

зать, что наличие основных производственных 

фондов в изучаемом хозяйстве неуклонно сокра-

щается. По сравнению с 1-ым годом в 5-ом году 

величина основных производственных фондов 

сократились на 27,2 %, тогда как по сравнению с 

4-ым годом произошло увеличение величины ос-

новных производственных фондов на 5,1% или на 

589 тыс. руб. за счет приобретения новой техники 

и увеличения стоимости продуктивного скота.  
Таблица 1 

Структура основных средств производства 

Table 1. The structure of fixed assets 
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Здания 8123 48,7 6571 44,0 5350 40,1 2951 25,6 2801 23,1 -65,5 

Сооружения 2713 16,3 2713 18,2 2675 20 2675 23,2 2675 22,0 -1,4 

Силовые машины 1328,6 8,0 1288,21 8,6 1069 8 1529 13,2 1563 12,9 17,6 

Рабочие машины 1439,4 8,6 1340,79 9,0 1069 8 1019 8,8 1112 9,2 -22,7 

Измерительные 

 приборы 
- - - - 238 1,8 283 2,5 513 4,2 - 

Транспортные  

средства 
227 1,4 227 1,5 227 1,7 223 1,9 209 1,7 -7,9 

Продуктивный скот 1050 6,3 1002 6,7 914 6,9 1076 9,3 1472 12,1 40,2 

Прочие основные 

средства 
1788 10,7 1788 12,0 1788 13,4 1788 15,5 1788 14,7 0,0 

Итого производствен-

ных фондов сельско-

хозяйственного  

назначения 

16669 100,0 14936 100,0 13330 100 11544 100 12133 100,0 -27,2 

 

По своей структуре основные производст-

венные фонды изменились незначительно. Коле-

бания составили всего  4 %, только доля зданий 

в общей величине основных производственных 

фондов сократилась в 5-ом году по сравнению с 1-

ым примерно в два раза, а доля продуктивного 

скота возросла в два раза. Кроме анализа структу-

ры основных средств, большое значение имеет 

изучение их движения.  

Которое заключается в расчете коэффици-

ентов выбытия и обновления производственных 

фондов, приведенных в таблице 2. 
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Таблица 2 

Основные средства и эффективность их использования 

Table 2. Fixed assets and the effectiveness of their use 

Показатель 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Среднегодовая стоимость 

основных средств  

(фондов), тыс. руб. 

17049 15980 13330 11544 12133 

Коэффициент обновления 

(без скота) 
0,01 - 0,02 0,04 0,03 

Коэффициент выбытия 

(без скота) 
0,03 0,11 0,14 0,21 0,01 

 

Таблица 3  

Влияние факторов на отклонение фондоотдачи  

Table 3. The impact of factors on the deviation of the return on assets 

Показатели 
Сельскохозяйственное 

производство - всего 

В том числе 

растениеводство животноводство 

Валовая продукция в текущих ценах, 

млн руб. 

базисный год 

предшествующий год 

отчетный год 

 

 

 

 

 

 

5378 1075,6 4302 

6123 1163,4 4959,6 

12341 3444 8897 

Среднегодовая стоимость основных 

средств аграрного назначения,  

тыс. руб. 

базисный год 

предшествующий год 

отчетный год 

 

 
  

13330 6665 5332 

11544 5887,5 4465 

12133 6381,9 4513,4 

Фондоотдача, тыс. руб. 

- базисный год 

- при валовой продукции базисного 

года и стоимости основных средств 

отчетного года 

- отчетный год 

0,40 0,16 0,81 

0,44 0,17 0,95 

1,02 0,54 1,97 

Общее отклонение фондоотдачи, 

тыс. руб. 

в т.ч. за счет изменения: 

-  Стоимости валовой продукции 

- Среднегодовой стоимости  основ-

ных средств аграрного назначения 

0,61 0,38 1,16 

0,57 0,37 1,02 

0,04 0,01 0,15 

 

Из данных таблицы 2 можно сделать вы-

вод о том, количество основных средств с каждым 

годом сокращается, хотя наметилась тенденция их 

увеличения. Так можно отметить, что впервые за 

пять лет величина поступивших основных средств 

превысила величину выбывших за год. Об этом 

говорит коэффициент обновления, который в 5-ом 

году составил 3 %, тогда как доля выбывших ос-

новных средств составила всего 1 % (суды по ко-

эффициенту выбытия). Таким образом, на данной 

стадии можно уже говорить о начавшемся процес-

се обновления уже довольно изношенных основ-

ных средств. Ключевой стадией анализа исполь-

зования основных средств является выявление и 

обобщение внутрихозяйственных резервов и раз-

работка конкретных предложений по наиболее 

эффективному их использованию. В приведенной 

ниже таблице 3 представлен расчет фондоотдачи 

основных производственных средств методом цеп-

ных подстановок и выявления причин ее изменения 

с течением времени. На основании представленных в 

таблице 3 данных можно сказать, что за анализируе-

мый период стоимость основных средств в хозяйстве 

возросла, так же, как и стоимость валовой продук-

ции, вследствие чего уровень фондоотдачи вырос, 

что свидетельствует о более эффективном использо-

вании основных средств в производственном про-

цессе и рациональном их распределении в процессе 

трудовой деятельности.  

На эффективность использования основных 

средств на предприятии большое влияние оказал ха-

рактер воспроизводства основных средств.  
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Его отличительной чертой является увели-

чение активной части фондов (увеличение про-

дуктивного скота, машин, оборудования). Рост 

фондоотдачи в отрасли животноводства говорит о 

более эффективном их использовании, по сравне-

нию с растениеводством. Здесь достигнуто опти-

мальное соотношение между производительно-

стью труда и эффективностью использования ос-

новных средств. В данном случае ведение произ-

водственного провеса осуществляется качествен-

ным, а не количественным путем, ведь в большей 

мере рост фондоотдачи произошел за счет роста 

производительности труда, а не за счет увеличе-

ния стоимости основных средств. Данная отрасль 

является экономически выгодной для вложения в 

нее денежных средств. Таким образом, обобщая 

все выше сказанное можно уверенно сказать, что 

повышению фондоотдачи основных средств, как в 

отрасли растениеводства, так и животноводства 

является не введение в эксплуатацию лишних 

единиц техники, а поддержание оптимального со-

става данной техники и дальнейшее повышения 

производительности труда в обеих отраслях. 

Низкий уровень фондоотдачи в отрасли 

растениеводства – следствие неэффективного ис-

пользования имеющихся основных средств. Для 

роста фондоотдачи необходимо увеличить объем 

валовой продукции растениеводства за счет роста 

производительности труда, в частности за счет 

увеличения объема тракторных работ за счет ка-

чественных изменений. Резервы повышения эф-

фективности использования производственных 

основных средств – неиспользованные возможно-

сти их дополнительной загрузки в течение года и 

во время всего периода их функционирования. 

 Для поиска резервов увеличения выпуска 

продукции используем следующие методы [10-12]: 

1. Проведем корреляционно-регрессион-

ный анализ влияния факторов на изменение уров-

ня фондоотдачи. Важнейший фактор повышения 

фондоотдачи – обеспечение оптимальной струк-

туры основных производственных фондов расте-

ниеводства и животноводства.  

Хозяйство вложило большие средства в 

строительство животноводческих комплексов по 

итальянской технологии, а кормовая база осталась 

на том же уровне. Для содействия развитию и эф-

фективному использованию комплексов должна 

значительно увеличиться доля инвестиций в кор-

мопроизводство. Укрепление кормовой базы и 

развитие животноводства приведет к повышению 

фондоотдачи.  

Следовательно, необходимо изучить влия-

ние такого фактора, как доля фондов растениевод-

ства в общей структуре основных производствен-

ных средств сельскохозяйственного назначения.  

Значительное влияние на уровень фондо-

отдачи оказывают и такие факторы, как сумма 

оборотных материальных фондов на рубль основ-

ных средств, а также степень износа и обновления 

основных производственных средств.  

Итак, в качестве факторов, оказывающих 

наибольшее влияние на фондоотдачу указываем 

следующие (таблица 4): 

X1 – доля фондов растениеводства, %; 

X2 – сумма   оборотных   материальных   

фондов   на   рубль   основных средств; 

X3 – степень износа основных средств, %; 

X4 – степень обновления основных средств.

Таблица 4 

Подсчет резервов повышения фондоотдачи на основе корреляционно-регрессионного анализа  

Table 4. Calculation of reserves for increasing the return on capital based on correlation and regression analysis 

Фактор 

Уровень показателя 
Коэффициент 

регрессии 

Резерв увеличения 

фондоотдачи,  

тыс. руб. 
1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

X1 49 51,2 50 51 52,6 -0,08 - 

X2 0,30 0,25 0,39 0,58 0,68 -7,88 - 

X3 66 72 72 85 87 -0,02 - 

X4 1 2 4 7 9 0,98 1,96 

        

В результате решения получим уравнение связи: 
yx = 8,03 + (- 0,08) x1 + (-7,88) x2 + (- 0,02) x3 + 0,98 x4         (1). 

Коэффициенты при соответствующих факто-

рах показывают на сколько рублей изменится 

фондоотдача при увеличении каждого фактора на 

единицу. Используя эти данные и зная, как изме-

нится величина каждого фактора в перспективе, 

подсчитаем резерв повышения фондоотдачи в це-

лом и за счет влияния каждого фактора в отдель-

ности. Для этого возможный прирост каждого 

фактора (P↑yx) умножим на соответствующий ко-

эффициент регрессии: 

P↑yx = ∑( P↑yx ∙ bi)   (2) 

Как видно из таблицы 4 общий резерв увеличе-

ния фондоотдачи составляет 1,96 тыс. руб., то есть 

при увеличении степени обновления основных 

средств на 1 % уровень фондоотдачи будет возрас-

тать на 1,96 тыс. руб.   
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Резервы повышения эффективности использо-

вания производственных основных средств – это 

неиспользованные возможности их дополнительной 

загрузки в течение года и во время всего периода их 

функционирования [13]. 

 

2. Основными источниками текущих ре-

зервов улучшения использования тракторного 

парка может быть увеличение сменной выработ-

ки, повышение коэффициента сменности, увели-

чение коэффициента использования тракторов в 

работе (таблица 5). 
Таблица 5 

Расчет резервов увеличения годовой выработки тракторного парка 

Table 5. Calculation of reserves for increasing the annual output of the tractor fleet 

Показатели 
Отчетный год Отклонение отчетного 

г. от плана (+;-) План Факт 

Среднегодовое число условных эталонных тракторов 9,17 12,42 +3,25 

Число отработанных машино-смен: всего 

на 1 условный трактор 

1632 

178 

2604 

179,3 

+972 

+1,3 

Число отработанных машино-дней 1577 2459 882 

Коэффициент сменности 1,03 1,06 0,03 

Объем выполненных работ, усл.эт.га 13000 14050 1050 

Выработка в расчете на 1 машино-смену, усл.эт.га 8,0 6,4 -1,6 

 

Используя имеющиеся данные, можно 

рассчитать возможности тракторного парка по 

увеличению годовой выработки.  

За счет повышения сменной выработки од-

ного условного эталонного трактора до плановой 

величины можно повысить годовую выработку всего 

тракторного парка на следующую величину: 

(8,0-6,4)∙2459=3934,4 усл.эт.га. 

Так как фактический коэффициент смен-

ности больше планового, то резерва его роста нет. 

Поэтому годовая выработка тракторного парка 

может возрасти только на 3934,4 усл.эт.га.  

В расчете на 1 машино-день:  

14050 + 3934,4 = 17984,4 усл.эт.га. 

17984,4 / 2459 = 7,31 усл.эт.га. 

7,31 – 6,4 = 0,91  усл.эт.га. 

Резерва роста выработки тракторного пар-

ка путем увеличения количества рабочих дней 

также нет, так как фактически отработано дней 

больше, чем запланировано. 

Таким образом, увеличение годовой выра-

ботки тракторного парка составит 3934,4 усл.эт.га, 

что составит 28 % к фактической выработке трак-

торов (3934,4/14050∙100), или будет равно годовой 

выработке имеющихся в наличие у хозяйства че-

тырех условных эталонных тракторов. 

Вместе с тем, чтобы сократить затраты на 

содержание тракторного парка и установить про-

изводительность на должном уровне, необходимо 

эффективно обновлять имеющиеся мощности.  

 

 

Это можно сделать за счет покупки техни-

ки за наличный расчет, в кредит или взять технику 

в лизинг. Проблема определения эффективности 

приобретения техники по одному из выше пере-

численных видов является актуальной и очень 

дискуссионной и учеными-экономистами предла-

гаются различные методики определения эффек-

тивности приобретения основных средств за на-

личный расчет или в кредит [14, 15]. 

Для рационального и эффективного ис-

пользования имеющихся денежных средств, хо-

зяйство должно использовать их с максимальной 

отдачей, в том числе и в случае вложений в ос-

новные средства [16, 17]. Поэтому при возникно-

вении необходимости в приобретении техники, 

нужно оценить эффект от ее приобретения не ка-

ким-либо одним способом, а несколькими, на ос-

новании сделанных расчетов делается вывод об 

эффективности приобретения техники определен-

ным способом. Что же предпочесть – покупку, 

ссуду или лизинг? Стоимость лизинга может быть 

ниже или равна стоимости ссуды только при на-

личии налоговых льгот. Практика показывает, что 

лизинговая сделка является эффективной в том 

случае, если лизингополучатель получает боль-

шую экономическую прибыль, чем при альтерна-

тивном варианте приобретения имущества. Изу-

чаемое аграрное предприятие планирует приобре-

сти трактор МТЗ-82.1 (таблица 6), с целью ис-

пользования его для полевых работ. Стоимость 

трактора – 2500000 руб.  
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Таблица 6 

Бухгалтерская и экономическая прибыль при альтернативных  

вариантах приобретения трактора МТЗ-82.1, млн руб. 

Table 6. Accounting and economic profit under alternative options  

for purchasing the MTZ-82.1 tractor, million rubles 

Показатели Бухгалтерский расчет 
Экономический  

расчет 

Покупка за собственные средства 

Предполагаемая выручка от эксплуатации за пять лет 1368,4 1368,4 

Явные затраты, том числе 700 700 

топливо, запасные части 200 200 

на приобретение техники 500 500 

Неявные затраты, в том числе - 962,5 

Альтернативная стоимость собственного капитала при годовой 

ставке 11 % на срок 5 лет 
- 842,5 

Альтернативная заработная плата (возможность получения 

заработка в другом месте) 
- 120 

Бухгалтерская прибыль 668,4 - 

Экономическая прибыль - -294,1 

Покупка в кредит 

Предполагаемая выручка от эксплуатации за 5 лет 1368,4 1368,4 

Явные затраты, в том числе 910 910 

топливо, запасные части 200 200 

кредит, через 5 лет по ставке  710 710 

Неявные затраты, в том числе - 120 

неявная заработная плата - 120 

Бухгалтерская прибыль 458,4 - 

Экономическая прибыль - 338,4 

Приобретение по лизингу 

Предполагаемая выручка за 5 лет 1368,4 1368,4 

Явные затраты, в том числе 700 700 

топливо, запасные части 200 200 

первоначальный взнос – 20%, лизинговый платеж 500 500 

Неявные затраты, в том числе - 288,5 

Альтернативная ценность капитала, внесенного в качестве пер-

воначального взноса 
- 168,5 

Альтернативная заработная плата - 120 

Бухгалтерская прибыль 668,4 - 

Экономическая прибыль - 379,9 

 

Сравнив полученные в таблице 6 результа-

ты, можно сделать вывод, что сумма экономиче-

ской прибыли больше в случае приобретения 

трактора в лизинг, следовательно, при данных ус-

ловиях этот вариант приобретения является наи-

более предпочтительным, т.к. он позволяет эко-
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номить имеющиеся у хозяйства денежные средст-

ва в случае приобретения трактора по договору 

лизинга, а не в кредит. При этом не следует забы-

вать, что данные расчеты в среднесрочном и дол-

госрочном периоде не могут безоговорочно опре-

делить эффективность того или иного проекта, так 

как возможно непредвиденное воздействие на 

оцениваемую операцию колебаний инфляции, из-

менение конъюнктуры рынка, уровня процентных 

ставок по кредитам или вкладам, что, в свою оче-

редь, вносит долю неопределенности при оценке 

совершаемой операции [18-20]. Таким образом, 

изучаемая проблема нуждается в систематическом 

исследовании и аналитической диагностике си-

туации в отечественных агроформированиях.   

Авторы заявляют об отсутствии кон-

фликта интересов, требующего раскрытия в 

данной статье.  
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