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Данная работа посвящена анализу ключевых противоречий и структурных дис-

пропорций, характерных для современного российского рынка труда. В фокусе исследо-

вания - профессионально-квалификационные, демографические и региональные дисбалан-

сы, усугубляющиеся на фоне технологических вызовов и геополитической нестабильно-

сти. На основе данных Росстата, Минтруда и экспертных оценок выявлены ключевые 

проблемы: дефицит высококвалифицированных кадров в IT, инженерии и наукоёмких 

отраслях при избытке низкоквалифицированной рабочей силы, сокращение трудоспо-

собного населения из-за демографической ямы 1990-х и эмиграции, а также региональная 

асимметрия, концентрирующая вакансии в крупных городах. В статье систематизиро-

ваны позиции экспертов: государственные инициативы (программы переобучения, ми-

грационная политика), бизнес-стратегии (автоматизация, корпоративные учебные 

центры) и академические рекомендации (реформа образования). Подчёркивается необхо-

димость комплексного подхода, объединяющего модернизацию образования, стимулиро-

вание внутренней трудовой мобильности и инвестиции в технологии. Исследование 

подчеркивает влияние технологической трансформации на рынок труда. Цифровизация 

и автоматизация, с одной стороны, создают новые профессии, а с другой - ускоряют ис-

чезновение других, увеличивая разрыв между требованиями работодателей и компетен-

циями соискателей. При этом образовательная система отстает от динамики спроса, 

выпуская специалистов с устаревшими навыками, что усиливает структурную безра-

ботицу. Важным аспектом являются региональные диспропорции. Неравномерное вне-

дрение технологий и различия в экономическом развитии субъектов РФ приводят к сег-

ментации рынка труда: в одних регионах наблюдается острый дефицит кадров, в других  

избыток рабочей силы, усугубляемый низкой мобильностью населения из-за проблем с 

жильем и инфраструктурой. Это способствует росту неформальной занятости, осо-

бенно среди молодежи и пенсионеров, которые сталкиваются с возрастной дискрими-

нацией и отсутствием гибких форм трудоустройства Выводы указывают на систем-

ный характер проблем: без преодоления структурных дисбалансов невозможно обеспе-

чить устойчивый экономический рост. Ключевые рекомендации включают усиление 

кооперации между вузами и бизнесом, развитие региональной инфраструктуры и адрес-

ные меры поддержки для сокращения гендерного и возрастного неравенства. 
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This study examines the key contradictions and structural imbalances inherent in the 

modern Russian labor market. The research focuses on professional-qualification, demographic, 

and regional disparities exacerbated by technological challenges and geopolitical instability. 

Drawing on data from Rosstat, the Ministry of Labor, and expert assessments, the paper identifies 

critical issues: a shortage of highly qualified personnel in IT, engineering, and science-intensive 

industries alongside a surplus of low-skilled labor; a shrinking working-age population due to the 

1990s demographic downturn and emigration; and regional asymmetry concentrating job vacan-

cies in major cities. The article systematizes expert perspectives, including government initiatives 

(retraining programs, migration policies), business strategies (automation, corporate training 

centers), and academic recommendations (education reform). It emphasizes the need for a holis-

tic approach integrating education modernization, incentives for domestic labor mobility, and in-

vestments in technology. The study highlights the impact of technological transformation on the 

labor market: digitalization and automation, while creating new professions, accelerate the obso-

lescence of others, widening the gap between employer demands and job seekers’ competencies. 

Meanwhile, the education system lags behind labor market dynamics, producing graduates with 

outdated skills, which exacerbates structural unemployment. Regional disparities are a key con-

cern. Uneven technology adoption and varying economic development across Russian regions 

lead to labor market segmentation: some areas face acute labor shortages, while others experi-

ence workforce surpluses aggravated by low population mobility due to housing and infrastruc-

ture challenges. This fosters informal employment, particularly among youth and retirees, who 

face age discrimination and a lack of flexible employment opportunities. The conclusions under-

score the systemic nature of these challenges: overcoming structural imbalances is essential for 

sustainable economic growth. Key recommendations include strengthening collaboration between 

universities and businesses, developing regional infrastructure, and targeted measures to reduce 

gender and age inequality. The study advocates for policies that bridge education, labor mobility, 

and technological advancement to create a resilient labor market model. 

Key words: labor market, employment, digitalization, structural unemployment, demography, dispro-

portion, regional heterogeneity, automation 

Российский рынок труда находится в со-

стоянии трансформации, обусловленной геополи-

тическими вызовами, технологическими измене-

ниями и демографическими трендами. Основное 

противоречие заключается в одновременном су-

ществовании трудоизбыточности в одних секто-

рах и острого дефицита кадров в других. Усиле-

ние структурных диспропорций, таких как про-

фессионально-квалификационное несоответствие, 

региональная дифференциация и технологическое 

отставание, создает барьеры для устойчивого эко-

номического роста. 

Российский рынок труда в 2025 г. остается 

напряженным, что обусловлено комплексом 

структурных, демографических и экономических 

факторов. Несмотря на рекордно низкий уровень 

безработицы (2,3% по итогам 2024 года), ключе-

вой проблемой сохраняется дефицит кадров, оце-

ненный правительством в 3,1 млн. чел. [1].  

Уровень безработицы в России достиг ис-

торического минимума (2,3% в ноябре 2024 г.), 

что свидетельствует о перегреве рынка, особенно 

в условиях сокращения численности трудоспо-

собного населения.  

 

Рис. 1. График уровня безработицы в РФ [2]  

Fig. 1. Graph of the unemployment rate in 

 the Russian Federation [2] 

 

Основные причины: 

Демографический спад: сокращение ко-

горты 20–39-летних на 4–5 млн. чел. к 2025 г. [3]; 

Снижение миграции: дефицит иностран-

ной рабочей силы в строительстве, логистике и 

ритейле [4]; 

Структурные дисбалансы: поляризация 

спроса на высококвалифицированных специали-

стов (IT, инженерия) и рабочих профессий (строи-

тели, логисты). 
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Прогнозируется, что к 2030 г. для покрытия 

потребностей экономики потребуется 74,3 млн. ра-

ботников, но текущий дефицит сохранится из-за 

низкой мобильности кадров и несоответствия обра-

зовательных программ рыночным запросам [5].  

В 2024 г. номинальные зарплаты выросли 

на 16–17%, а реальные — на 9%, но в 2025 году 

темпы снизятся до 11,6% (номинальные) и 3,1% 

(реальные) [1].  Максимальный прирост произо-

шёл в дефицитных профессиях («синие воротнич-

ки» — до 35%), тогда как в бюджетной сфере зар-

платы едва обгоняют инфляцию. При этом жест-

кая денежно-кредитная политика ЦБ и рост стои-

мости заемных средств ограничивают фонд опла-

ты труда компаний, приводя к сокращению штаба 

сотрудников. Также стоит отметить, что все еще 

сохраняется сильный региональный разрыв в за-

работной плате: зарплаты в Москве вдвое выше 

средних по стране, однако дистанционная работа 

частично нивелирует данный дисбаланс. 

Структурные изменения рынка труда про-

являются в трех ключевых аспектах. Во-первых, 

кадровый голод провоцирует «перепрыгивание» 

сотрудников между работодателями: 75% компа-

ний вынуждены повышать зарплаты, 36% вне-

дряют гибкий график, а 24% инвестируют в кор-

поративный бренд для удержания персонала [6]. 

Во-вторых, автоматизация трансформирует спрос 

на профессии: к 2025 г. 44% задач выполняются 

машинами, но сохраняется высокая потребность в 

IT-специалистах (кибербезопасность, Big Data) и 

рабочих кадрах (сварщики, строители). В-третьих, 

гибридный формат работы, сохраняемый в 80,6% 

компаний [7], не привел к ожидаемому росту про-

изводительности, что ставит под вопрос эффек-

тивность удаленных моделей. 

Демографические и институциональные 

факторы усиливают дисбалансы. Старение насе-

ления и повышение пенсионного возраста (до 65 

лет для мужчин к 2028 г.) временно замедляют 

убыль трудовых ресурсов, но не решают пробле-

му. Образовательная система, медленно адапти-

рующаяся к запросам рынка, не обеспечивает под-

готовку кадров для высокотехнологичных отрас-

лей. Капелюшников в своих работах отмечает, что 

несовпадающие перемещения общей и регистри-

руемой безработицы на протяжении многих лет 

могут интерпретироваться как эмпирическая де-

монстрация специфики функционирования инсти-

тутов рынка труда в Российской Федерации. Эм-

пирический анализ свидетельствует, что динамика 

официально регистрируемой безработицы детер-

минируется в меньшей степени объективными 

параметрами занятости, и в большей степени – 

колебаниями административно-финансового по-

тенциала Государственной службы занятости на-

селения (ГСЗН), ответственной за реализацию 

компенсаторных механизмов социальной под-

держки. Экспансия операционного потенциала 

ведомства (включая бюджетное финансирование и 

организационные ресурсы) провоцирует стреми-

тельную позитивную динамику статистических 

показателей, вне зависимости от текущей фазы 

экономического цикла. Напротив, сокращение ре-

сурсной базы ГСЗН приводит к устойчивой регрес-

сии значений регистрируемой безработицы, при 

этом наблюдаемая корреляция не обнаруживает 

прямой статистической зависимости от фундамен-

тальных макроэкономических индикаторов [8]. 

Таким образом, институциональный фак-

тор выступает ключевым модератором взаимосвя-

зи между реальными процессами на рынке труда и 

их официальной статистической репрезентацией. 

Российский рынок труда в 2025 году остается по-

лем противоречий, где формальные успехи (низ-

кая безработица) маскируют глубинные структур-

ные проблемы. Современный российский рынок 

труда характеризуется устойчивыми структурны-

ми дисбалансами, выражающимися в системати-

ческом несоответствии между спросом и предло-

жением трудовых ресурсов. Под диспропорциями 

в данном контексте понимается нарушение равно-

весия в распределении рабочей силы по террито-

риальному, отраслевому, квалификационному, 

возрастному и иным критериям. Данные дисба-

лансы формируются под влиянием комплекса 

взаимосвязанных факторов и оказывают дестаби-

лизирующее воздействие на социально-эконо-

мическое развитие страны. Дисбалансы на рос-

сийском рынке труда дифференцируются по сле-

дующим критериям (табл. 1). Возникновение и 

закрепление диспропорций обусловлено действи-

ем следующих групп факторов: 

1. Экономические факторы: Цикличность эконо-

мического развития, усиленная кризисами (2008, 

2014, 2022 гг.), а также санкционное давление и курс 

на импортозамещение изменили структуру спроса на 

рабочую силу. Технологическая трансформация, 

включая автоматизацию и цифровизацию, приводит 

к сокращению низкоквалифицированных рабочих 

мест при росте потребности в специалистах, вла-

деющих цифровыми компетенциями. 

2. Демографические факторы: Сокращение до-

ли трудоспособного населения вследствие старе-

ния, миграционный отток молодежи из регионов в 

центральные агломерации, а также приток низко-

квалифицированных трудовых мигрантов из стран 

СНГ усугубляют дисбалансы. 
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3. Институциональные факторы:  

Несоответствие системы профессиональ-

ного образования актуальным запросам рынка 

труда (перепроизводство выпускников гумани-

тарных направлений при дефиците инженерно-

технических кадров), жесткость трудового зако-

нодательства, ограничивающая гибкость занято-

сти, тормозят адаптацию рынка. 

4. Социально-культурные факторы: Гендер-

ные стереотипы, выражающиеся в низкой представ-

ленности женщин в STEM-сферах, а также консерва-

тизм работников в выборе профессии и места жи-

тельства, снижают мобильность трудовых ресурсов. 

Для каждого вида дисбалансов на российском 

рынке труда можно выделить следующие факто-

ры, представленные в таблице ниже (табл. 2). 

 
Таблица 1 

Классификация дисбалансов на российском рынке труда  

Table 1. Classification of imbalances on the Russian labor market 

Классификация Определение 

Территориальные 

Пространственная поляризация, при которой экономически 

развитые регионы аккумулируют трудовые ресурсы, тогда 

как депрессивные территории сталкиваются с кадровым 

голодом. 

Отраслевые 

Дивергенция между динамично развивающимися сектора-

ми (IT, телекоммуникации) и традиционными отраслями 

(сельское хозяйство, обрабатывающая промышленность), 

где автоматизация сокращает спрос на низкоквалифициро-

ванный труд. 

Квалификационные 

Наличие структурной безработицы, вызванной несоответ-

ствием компетенций безработных требованиям работода-

телей, сочетается с дефицитом высококвалифицированных 

специалистов. 

Демографические 

Возрастная дискриминация (трудоустройство лиц старше 

50 лет) и гендерная асимметрия в оплате труда и карьерном 

росте. 

Образовательные 

Архаичность образовательных программ, не обеспечиваю-

щих формирование навыков, соответствующих запросам 

цифровой экономики, а также стигматизация рабочих про-

фессий. 
Источник: составлено автором  

 

Таблица 2 

Виды диспропорций на российском рынке труда и их факторы 

Table 2. Types of imbalances on the Russian labor market and their factors 
Вид диспропорции Факторы 

Профессионально-

квалификационный 

дисбаланс 

 Несоответствие системы образования запросам рынка; 

 Быстрая цифровизация и технологические изменения; 

 Дефицит кадров в высокотехнологичных отраслях (IT, инженерия). 

Территориальные 

диспропорции 

 Неравномерное экономическое развитие регионов; 

 Концентрация рабочих мест в крупных городах; 

 Миграция квалифицированных кадров в столичные агломерации; 

 Упадок моногородов. 

Отраслевые 

диспропорции 

 Зависимость от сырьевого сектора; 

 Сокращение традиционных отраслей (промышленность, сельское хозяйство); 

 Рост сферы услуг при низкой производительности труда. 

Демографические 

диспропорции 

 Зависимость от сырьевого сектора (нефть, газ); 

 Сокращение традиционных отраслей (промышленность, сельское хозяйство); 

 Рост сферы услуг при низкой производительности труда. 

Неформальная занятость 

 Высокая налоговая нагрузка на бизнес; 

 Слабое регулирование трудовых отношений; 

 Экономическая нестабильность. 

Диспропорции 

в оплате труда 

 Разрыв в зарплатах между регионами и отраслями; 

 Непрозрачность системы оплаты труда; 

 Низкая доля высококвалифицированных рабочих мест. 
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Демографические тренды в России фор-

мируют устойчивые структурные дисбалансы на 

рынке труда. Основное противоречие заключается 

в сокращении численности трудоспособного насе-

ления на фоне роста спроса на кадры в стратеги-

ческих секторах экономики. Усиливаются регио-

нальные диспропорции, связанные с миграцией 

молодежи в крупные города и депопуляцией сель-

ских территорий. Эти процессы усугубляются 

низкой рождаемостью, старением населения и 

эмиграцией высококвалифицированных специа-

листов. Наиболее острым вызовом является со-

кращение численности трудоспособного населе-

ния, обусловленное демографической ямой 1990-х 

годов, сверхсмертностью мужчин в возрасте 40–

55 лет и эмиграционным оттоком. Усугубляет си-

туацию масштабная эмиграция квалифицирован-

ных специалистов после 2022 года, что создает 

угрозу для технологической модернизации эконо-

мики. Однако стоит отметить, что согласно стати-

стике Минцифры РФ, в 2023 г. оттока IT-

специалистов не наблюдалось, а количество спе-

циалистов в отрасли за этот год увеличилось на 

13% и составило 857 тыс. чел. [9]. По результатам 

исследования кадрового агентства ГК Selecty и 

сервиса «Работа.ру», опубликованным в ноябре 

2024 года, отток ИТ-кадров из России сократился 

вдвое: вдвое уменьшилось число IT-специалистов, 

планирующих уехать из страны. Сейчас их доля 

составляет 70%, а год назад не думали о переезде 

из России только 43%, а в 2022-м - 33%
 
 [10]. 

Параллельно усиливается процесс старе-

ния населения. К 2024 г. доля граждан 55 лет и 

старше в России достигла 30%, что является мак-

симальной отметкой в современной истории. Для 

сравнения: на начало 1990 г. этот показатель со-

ставлял 21,1% [11]. К 1 января 2024 г. числен-

ность населения старше трудоспособного возраста 

сократилась до 34,6 млн. чел. Старение населения 

увеличивает демографическую нагрузку: если в 

2016 г. на 1 тыс. россиян трудоспособного возрас-

та приходилось 413 представителей старшего по-

коления, то к началу 2024 г.  уже 471. Это увели-

чивает нагрузку на систему социального обеспе-

чения: при этом часть взрослого населения про-

должает трудовую деятельность, однако их заня-

тость часто сосредоточена в низкопроизводитель-

ных секторах. Существуют выраженные регио-

нальные различия в процессе старения: в Цен-

тральном и Северо-Западном федеральных окру-

гах доля пожилого населения превышает 30%, а в 

Сибирском и Дальневосточном округах она оста-

ётся ниже 20% [12]. Демографическое старение 

также снижает мобильность рабочей силы: по 

данным совместного исследования «Ингосстраха» 

и Финансового университета при Правительстве 

РФ, проведённого в апреле 2024 г., порядка 19% 

[13] россиян от 45 до 65 лет планируют в бли-

жайшее время получить дополнительное образо-

вание или пройти обучение, в том числе чтобы 

поменять профессию, что обостряет несоответст-

вие квалификаций требованиям цифровой эконо-

мики. Территориальная асимметрия усугубляет 

дисбалансы. Более 70% вакансий сконцентриро-

вано в Москве, Санкт-Петербурге и городах-

миллионниках, тогда как в малых городах и сель-

ских территориях уровень безработицы достигает 

8–12% (например, 12% в Дагестане против 1,5% в 

Москве). Миграция молодежи в крупные агломе-

рации приводит к депопуляции регионов: большая 

часть выпускников провинциальных вузов не воз-

вращаются в родные города, что провоцирует 

«кадровое вымывание» в здравоохранении, обра-

зовании и ЖКХ. При этом моногорода, где заня-

тость зависит от одного предприятия, остаются 

зоной риска: сокращение производства в таких 

локациях моментально трансформируется в мас-

совую безработицу.  

Ключевым проявлением этих дисбалансов 

является дефицит высококвалифицированных 

специиалистов в перспективных секторах эконо-

мики при одновременном избытке кадров с низ-

кой квалификацией в традиционных отрас-

лях. Так, по данным Минтруда на 2023 год, в IT-

сфере нехватка кадров достигла 500-700 тыс. чел. 

[14], а в инженерных специальностях (робототех-

ника, микроэлектроника)  600 тыс. [15], тогда как 

в сферах торговли, сельского хозяйства и неква-

лифицированного труда наблюдается профицит: 

на одну вакансию в этих секторах претендуют до 

8 соискателей. Квалификационные и образова-

тельные противоречия на рынке труда также но-

сят системный характер. Во-первых, несоответст-

вие системы образования запросам рынка. Только 

30% выпускников вузов работают по специально-

сти [16], что связано с устаревшими программами 

обучения и слабой интеграцией университетов с 

предприятиями. По словам министра образования, 

не более 15% российских вузов дают действи-

тельно качественную подготовку [17]. Образова-

тельные программы вузов не только в периферии, 

но и в лидирующих городах страны, сложнее 

адаптируются под нынешние реалии, цифровые 

компетенции, критически важные для индустрии 

4.0. Во-вторых, спрос на вакансии превышает 

предложение о трудоустройстве. В итоге выпуск-

ники вынуждены переквалифицироваться на дру-

гие профессии и работать в другой сфере.  
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В-третьих, низкая мобильность трудовых 

ресурсов: по данным рекрутинговой компании 

GetExperts, в России упала трудовая мобильность. 

В 2021 г. почти четверть профессионалов были 

готовы к переезду в другой регион страны ради 

новой работы, сейчас таких людей всего 6 % [18]. 

Эксперты связывают низкую мобильность населе-

ния с экономическими трудностями в стране, не-

определенностью и дефицитом кадров. Но также 

объясняют это и растущей популярностью уда-

лёнки. Данный тренд консервирует избыток не-

квалифицированных работников в депрессивных 

регионах. Технологическая отсталость ряда отрас-

лей усиливает дисбалансы. В промышленности, 

где доля автоматизации в 2,5 раза ниже среднеми-

рового уровня (5 роботов на 10 тыс. работников 

против 126 в мире [19]), сохраняется спрос на 

ручной труд, но отсутствует массовая потребность 

в «цифровых» специалистах. Это приводит к 

двойному расслоению: предприятия не могут за-

полнить вакансии для операторов автоматизиро-

ванных линий (дефицит - 45 тыс. в 2023 г.), тогда 

как водители, грузчики и продавцы сталкиваются 

с ростом конкуренции и падением зарплат. 

 Последствия дисбалансов включают в себя 

следующие риски для российского рынка труда:  

 Снижение производительности труда, вы-

званное неэффективным использованием кадров. 

 Рост структурной безработицы, особенно 

среди молодёжи: выпускники вузов не могут тру-

доустроиться по специальности в течение года. 

 Замедление технологической модернизации 

из-за дефицита инженеров и IT-специалистов. 

Для преодоления дисбалансов необходима 

интеграция рынка труда и образовательной систе-

мы одним из инструментов стали «передовые ин-

женерные школы» (ПИШ), созданные для модер-

низации инженерного образования и поддержки 

технологического суверенитета. Однако, как под-

черкивают эксперты, требуется не только бюро-

кратическая реформа, но и вовлечение бизнеса в 

прогнозирование спроса на профессии [20].  

Важным шагом является развитие про-

грамм переподготовки и повышения квалифика-

ции, ориентированных на реальные потребности 

экономики, а также стимулирование мотивации 

работников к непрерывному обучению.  

Согласно исследованиям, проведенным 

Е.А. Единаком [21] в своей работе, для устойчиво-

го роста доходов требуется перестройка отрасле-

вой структуры в сторону создания качественных 

рабочих мест.  

 

 

Это предполагает развитие высокотехно-

логичных производств, цифровых услуг и других 

секторов, где выше требования к квалификации 

работников и уровень оплаты труда. Регулирова-

ние диспропорций на рынке труда РФ требует со-

четания активных и пассивных мер, адаптирован-

ных к отраслевым и региональным особенностям 

(табл. 3). Ключевыми направлениями остаются 

модернизация образования, стимулирование инве-

стиций и поддержка уязвимых групп. Успех этих 

мер зависит от координации усилий государства, 

бизнеса и образовательных институтов. 

Профессионально-квалификационные 

дисбалансы становятся барьером для перехода 

России к цифровой экономике. Их преодоление 

требует реформы образования, создания программ 

переподготовки и стимулирования кооперации 

между бизнесом, вузами и государством. Без этого 

сохранится парадокс: массовая безработица при 

одновременной нехватке кадров в критически 

важных секторах. Региональный аспект усугубля-

ет проблему. В Москве и Санкт-Петербурге со-

средоточено 65% [22] вакансий для высококвали-

фицированных специалистов, тогда как в малых 

городах и сельской местности доминирует спрос 

на низкоквалифицированный труд. Как отмеча-

лось выше, региональные (территориальные дис-

балансы) продолжают оставаться важной частью 

российского рынка труда. Значительные регио-

нальные дисбалансы, обусловленными социально-

экономическими, демографическими и институ-

циональными факторами.  

Эти дисбалансы проявляются в неравно-

мерном распределении спроса и предложения ра-

бочей силы, различиях в уровне безработицы, ка-

честве занятости и адаптации к глобальным вызо-

вам. Важную роль играют миграционные процес-

сы: отток населения из депрессивных регионов 

усугубляет демографические проблемы, а приток 

трудовых мигрантов в развитые территории соз-

дает конкуренцию на рынке труда. Кроме того, 

глобализация и цифровизация усиливают поляри-

зацию: высококвалифицированные работники 

концентрируются в мегаполисах, а сельские рай-

оны сталкиваются с «вымыванием» профессий, 

связанных с рутинным трудом. Пандемия COVID-

19 и санкционное давление 2022-2023 гг. обостри-

ли существующие дисбалансы. В период панде-

мии безработица выросла на 25%, особенно в сфе-

ре услуг и малом бизнесе, что сильнее затронуло 

регионы с высокой долей туризма и торговли (на-

пример, Краснодарский край) [23]. 
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Таблица 3 

Меры регулирования диспропорций на рынке труда РФ 

Table 3. Measures to regulate imbalances on the labor market of the Russian Federation 

Уровень управления Меры регулирования 

Федеральный уровень 

 Повышение МРОТ до 22 440 рублей (на 16,6% с 01.01.2025). 

 Национальный проект "Кадры" с бюджетом 18,9 млрд. рублей на 2025 г. 

Включает прогнозирование потребности в кадрах, переподготовку для участ-

ников СВО и работников ОПК. 

 Создание межведомственных комиссий по борьбе с задолженностями по зар-

плате и "черного списка" недобросовестных работодателей. 

 Программа "Работа в России": мониторинг вакансий и мобильности кадров. 

Региональный уровень 

 Субсидии для переезда специалистов в дефицитные регионы (например, Даль-

ний Восток, Сибирь). 

 Развитие кластеров в приоритетных отраслях (IT, сельское хозяйство, ОПК). 

 Соглашения с вузами для адаптации программ под запросы работодателей. 

 Поддержка моногородов через диверсификацию экономики (например, созда-

ние новых производств). 

Муниципальный уровень 
 Центры занятости с услугами переобучения и временного трудоустройства. 

 Ярмарки вакансий для молодежи, инвалидов и участников СВО. 

 Льготное кредитование малого бизнеса для создания новых рабочих мест. 

Корпоративный уровень 

 Корпоративные программы обучения (например, Сбербанк, Росатом). 

 Повышение зарплат в дефицитных профессиях (IT, строительство, медицина). 

 Партнерство с учебными заведениями для подготовки кадров "под заказ". 

 Гибкие системы мотивации: оплата ипотеки, фитнес-абонементы, бонусы за 

результат. 

Межведомственный уровень 

 Программы "Земский доктор" и "Земский учитель" для привлечения кадров в 

села. 

 Квотирование рабочих мест для инвалидов и участников СВО. 

 Стимулирование самозанятости через налоговые льготы (НПД). 

 Импортозамещение кадров: привлечение иностранных специалистов в IT и 

промышленность. 

Источник: составлено автором  

 

Санкции привели к массовому закрытию 

вакансий в иностранных компаниях и росту 

структурной безработицы, так как спрос сместил-

ся в сторону новых секторов (IT, логистика), тре-

бующих переквалификации кадров. Исследования 

показывают, что в Хабаровском крае и других 

дальневосточных регионах наблюдался рост 

«утечки кадров» за рубеж, тогда как в Централь-

ной России активизировалась внутренняя мигра-

ция [24]. Цифровая трансформация экономики 

создает новые формы занятости (удаленная рабо-

та, платформенная занятость), но усугубляет ре-

гиональное неравенство. Например, в Тюменской 

области рост IT-сектора сопровождается дефици-

том специалистов, тогда как в регионах с низким 

уровнем цифровизации (например, сельские рай-

оны Сибири) сохраняется высокая доля нефор-

мальной занятости и низкоквалифицированного 

труда [25]. По данным исследований, внедрение 

технологий приводит к поляризации: спрос растет 

на высокооплачиваемые профессии (программи-

сты, аналитики) и низкоквалифицированные услу-

ги, тогда как средний сегмент сокращается. Это 

усиливает риски для социально уязвимых групп 

(молодежь, женщины, предпенсионеры), которые 

сталкиваются с длительной безработицей и выну-

ждены мигрировать.  

Отраслевая специализация регионов (на-

пример, сырьевые регионы) оказывает значитель-

ное влияние на производительность труда. Однако 

зависимость от добывающих отраслей, хотя и 

обеспечивает высокую производительность, дела-

ет экономику уязвимой к внешним шокам, таким 

как колебания цен на сырье. Как уже отмечалось, 

на российском рынке труда существуют серьез-

ные отраслевые дисбалансы. Эти дисбалансы усу-

губляются геополитическими вызовами, техноло-

гическими изменениями и демографическими 

трендами, формируя устойчивые противоречия 

между потребностями экономики и возможностя-

ми системы подготовки кадров. Ключевым факто-

ром дисбалансов является несоответствие систе-
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мы профессионального образования запросам 

рынка. Многие образовательные программы уста-

рели и не учитывают потребности цифровизации 

и автоматизации производства. Появление новых 

профессий, связанных с развитием высоких тех-

нологий и устойчивым развитием, таких как спе-

циалисты по данным, кибербезопасности, эколо-

гические консультанты, требует переподготовки и 

пересмотра карьерных траекторий. В то же время 

остаются востребованными традиционные про-

фессии, такие как учителя, врачи, инженеры и 

строители, что создаёт конкуренцию за ресурсы 

(финансирование образования, время преподава-

телей) и затрудняет балансировку образователь-

ных программ. Различные отрасли сталкиваются с 

различными проблемами в поисках кадров и 

уровнем заработных плат. В отрасли розничной 

торговли из-за низкой маржинальности бизнеса 

компании не могут существенно повышать оплату 

труда, что делает сектор менее привлекательным 

для соискателей. Ограниченные финансовые ре-

сурсы вынуждают искать альтернативные методы 

мотивации (гибкий график, обучение, нематери-

альные льготы) для привлечения и удержания со-

трудников. При этом высокий спрос на работни-

ков в других секторах усиливает давление на роз-

ничные компании, которые не могут конкуриро-

вать финансово. Производственный сектор стал-

кивается с острой нехваткой квалифицированных 

кадров, особенно специалистов с опытом работы 

на современном оборудовании, что тормозит раз-

витие отрасли. Рынок не успевает адаптироваться 

к технологическим изменениям, что требует уси-

ления программ переподготовки и сотрудничества 

с образовательными учреждениями. Для сниже-

ния дефицита компаниям важно развивать внут-

реннее обучение и повышать престиж рабочих 

профессий. В сфере ИТ наблюдается парадокс из-

бытка и дефицита: Переизбыток Junior-

специалистов (12,7 резюме на вакансию) при ост-

ром недостатке Senior-уровня (1,7 резюме на ва-

кансию) создает структурный дисбаланс [26]. 
 

Таблица 4 

Точки зрения авторов на проблематику  

Table 4. The authors' point of view on the problem 

Автор Область изучения Выводы  

Скоробогатов А.С., 

Свиридов О.И. [27] 

Искусственный 

 интеллект на рынке 

труда 

 Наличие у фирм задач, для выполнения которых алгоритмы искус-

ственного интеллекта могли бы заменить труд людей, положитель-

но коррелирует с количеством публикуемых вакансий, связанных с 

обслуживанием этих алгоритмов, что говорит в пользу эффекта  

замещения. 

 Положительная зависимость между замещаемыми задачами и об-

щей занятостью интерпретируется как свидетельство в пользу по-

ложительного общего эффекта внедрения алгоритмов в отношении 

занятости. 

Терников А.А. [28] 

Искусственный 

 интеллект на рынке 

труда 

 Навыки ИИ ассоциируются с более высокой заработной платой, но 

только в сочетании с техническими компетенциями. Нетехнические 

навыки (например, лидерство или адаптивность) в ИИ-профессиях 

не приводят к значимому повышению оплаты труда, что отличает 

российский рынок от зарубежных аналогов. 

 Наибольший спрос на ИИ-навыки сосредоточен в IT-секторе, фи-

нансовых услугах и промышленности. В этих отраслях наблюдается 

наибольший разрыв в оплате труда между специалистами с ИИ-

компетенциями и без них 

В.В. Карачаровский,  

М.Н. Гурулева [29] 

Мотивация  

сотрудников на 

рынке труда 

 Существует большой слой работников, которые не желают прила-

гать значительные усилия, даже если это вознаграждение соответ-

ствовало бы их личной оценке ценности дополнительных усилий. 

 Для повышения трудовой активности работников важным инстру-

ментом является устранение субъективно воспринимаемой неспра-

ведливости в системе оплаты труда. 

 Личная готовность к увеличению производительности труда не 

зависит от размера вознаграждения. 

Тюрина И.О.,  

Ключарев Г.А. [30] 

Трудоустройство 

выпускников 

 Выпускники университетов из Проекта 5-100 демонстрировали более 

высокие показатели занятости благодаря улучшенным учебным про-

граммам, партнёрствам с индустрией и карьерным сервисам. 

 Экономические санкции и изменения в отраслевых запросах (на-

пример, в IT и энергетике) повлияли на трудоустройство. Универ-

ситеты, адаптировавшие программы под нужды секторов (искусст-

венный интеллект, инженерия), показали лучшие результаты. 
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Компании вынуждены либо переплачивать 

за опытных специалистов, либо инвестировать в 

длительное обучение новичков, что увеличивает 

издержки. Акцент на корпоративных обучающих 

программах и менторстве становится ключевым 

для формирования кадрового резерва. Согласно 

исследованиям, экономический рост в России не 

всегда трансформируется в рост доходов населе-

ния из-за сложившейся отраслевой структуры 

экономики. Ключевая проблема заключается в 

том, что текущая структура формирует рабочие 

места с низкой квалификацией, производительно-

стью и оплатой труда, что не способствует устой-

чивому повышению благосостояния среднего 

класса [21]. Интересным парадоксом современно-

го рынка труда в России является рост значимости 

нефинансовых методов мотивации (развитие, 

карьерный рост, корпоративная культура) во всех 

отраслях. Тренд на удаленную работу, выросший 

во время пандемии, сохраняется. Кандидаты ожи-

дают гибкого графика, обучения и карьерного 

роста. Компании, в свою очередь, инвестируют в 

человекоцентричные практики и программы 

удержания персонала, чтобы компенсировать де-

фицит кадров. Обучение и переподготовка со-

трудников превращаются в критически важный 

инструмент для преодоления кадровых дефици-

тов. Рассматривая труды по данной тематике, 

можно сделать следующие обобщения (табл. 4). 

Российский рынок труда сталкивается с 

глубокими качественными и количественными 

дисбалансами [31, 32]. С одной стороны, автома-

тизация и цифровизация экономики сокращают 

спрос на традиционные профессии (например, ра-

бочие специальности), с другой  формируют по-

требность в новых компетенциях (IT-специа-

листы, инженеры цифровых систем). Однако сис-

тема образования и переподготовки кадров отста-

ёт от динамики технологических изменений, что 

усугубляет дефицит квалифицированных кадров в 

перспективных отраслях [33]. Депопуляция, ста-

рение населения и региональная миграция сни-

жают предложение рабочей силы. Например, в 

малых городах и сельской местности наблюдается 

дефицит молодых специалистов, тогда как круп-

ные города сталкиваются с перенасыщением рын-

ка труда в отдельных секторах [32, 33]. Усилива-

ется дисбаланс между спросом на высококвали-

фицированные кадры и предложением труда, осо-

бенно в условиях утечки специалистов за рубеж. 

Санкционное давление и переход к импортозаме-

щению усиливают структурную перестройку эко-

номики, что требует гибкости рынка труда. Одна-

ко низкая мобильность населения, слабая инте-

грация образовательных учреждений с бизнесом и 

недостаточное развитие цифровых платформ для 

трудоустройства ограничивают адаптацию. Кроме 

того, занижение зарплат в «нормативных» про-

фессиях (учителя, врачи) стимулирует рост не-

формальной занятости, усугубляя дисбалансы. 

Для снижения диспропорций необходимы 

модернизация системы образования с акцентом на 

прогнозирование потребностей рынка и развитие 

цифровых компетенций, стимулирование регио-

нальных программ переподготовки кадров, учи-

тывающих специфику локальных рынков (напри-

мер, программы для моногородов), усиление роли 

цифровых платформ для анализа вакансий, про-

гнозирования спроса и оптимизации трудоустрой-

ства [34, 35]. Противоречия на российском рынке 

труда носят системный характер и требуют ком-

плексного подхода, сочетающего государственное 

регулирование, инициативы бизнеса и адаптацию 

образовательной системы. Устранение диспро-

порций не только снизит структурную безработи-

цу, но и повысит конкурентоспособность эконо-

мики в условиях глобальных технологических и 

геополитических вызовов. 
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