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Изучены актуальные вопросы совершенствования бухгалтерского учета и внедре-

ния системной аналитики в отрасли кормопроизводства. Важной задачей в современных ус-

ловиях для сельского хозяйства является восстановление и повышение эффективности кор-

мопроизводства путем оптимизации и интенсификации сырьевой базы, освоения прогрес-

сивных технологий производства и использования кормов, сокращения издержек производ-

ства путем реализации внутренних резервов предприятия. Для этого необходим оператив-

ный анализ и контроль затрат, корректировка производственных заданий по мере их необ-

ходимости, совершенствование учета в таком направлении, чтобы сократить путь доку-

ментооборота, усилить контрольные функции, повысить его достоверность, оператив-

ность и действенность. Автором статьи предложены аналитические направления создания 

прочной кормовой базы: неформальный подход к разработке учетной политики с учетом 

требований положения о проведении инвентаризации кормов и модель оптимального кормо-

вого рациона для молодняка на откорме. Выполнение разработанных рекомендаций позволит 

повысить надежность системы внутреннего контроля и учета на предприятии, а также 

будет способствовать достижению финансовой устойчивости агарного производства. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ 

Для обеспечения положительной динами-

ки эффективности сельскохозяйственного произ-

водства необходимо постоянное соблюдение про-

порциональности и развития животноводства и 

растениеводства, связующим элементом которых 

является кормовая база. 

Важнейшая задача кормопроизводства как 

науки – разработка теоретических основ и прак-

тических приемов формирования высокоэффек-

тивной кормовой базы животноводства путем по-

лучения высоких и устойчивых урожаев кормо-

вых культур, а также рационального их использо-

вания в различных почвенно-климатических зо-

нах, как в полеводстве, так и на природных и сея-

ных сенокосах и пастбищах. 

От уровня производства и сбалансирован-

ности кормов всегда зависит продуктивность ско-

та, количество производимой продукции, в итоге 

экономическое положение, уровень жизни, обес-

печение продовольствием населения. Продоволь-

ственная проблема остается одной из главных 

проблем современной России из-за неопределён-

ности и нестабильности на мировом рынке [1-3]. 

Казалось бы, продовольствие должно быть в дос-

татке, однако это далеко не так, потребление жи-

вотноводческой продукции не в полной мере от-

вечает научно - обоснованному потреблению. И 

дело во многом в том, что не решена проблема 

кормопроизводства. Поэтому главным условием 

дальнейшего прогресса животноводства, и, в ча-

стности, молочно-мясного скотоводства, является 

увеличение производства кормовых культур. 

Несмотря на принятие различных про-

грамм развития отрасли животноводства, которые 

направлены на увеличение продуктивности жи-

вотных, а соответственно и на увеличение объема 

производства продукции, качество производимых 

предприятиями кормов остается на недостаточно 

высоком уровне. 

Для эффективного производства кормов, 

повышения рентабельности производства в усло-

виях рыночной системы хозяйствования, необхо-

дим оперативный анализ и контроль затрат [4], 

корректировка производственных заданий в ре-

жиме реального времени. 

Поскольку источником информации для 

осуществления указанных задач является учет, то 

он должен обеспечивать оперативной и объектив-

ной информацией руководителей и специалистов 

для управления производством [5-7]. Отсюда воз-

никает потребность совершенствования учета в 

таком направлении, чтобы значительно сократить 

путь документооборота и пассивную работу счет-

ных работников; усилить контрольные функции 

учета, повысить достоверность, оперативность; 

превратить бухгалтерский инструментарий в ме-

ханизм системной аналитики, необходимый для 

обработки большого массива данных. 

Цель научного исследования совершенст-

вование учетно-аналитического механизма кор-

мовой базы отрасли животноводства и повышение 

эффективности её использования на сельскохо-

зяйственном предприятии. 

Для достижения поставленной цели были 

поставлены и решены следующие задачи: 

 Исследование состояния разрабатываемой 

темы в научной и нормативно-справочной 

литературе; 

 Проведение экономического анализа произ-

водственно-хозяйственной деятельности объ-

екта исследования; 

 Изучение учета в области организации произ-

водства, складирования и инвентаризации 

кормов; 

 Проведение комплексного экономического 

анализа производства и эффективного ис-

пользования кормовой базы предприятия; 

 Анализ тенденции развития отрасли молочно-

мясного скотоводства в хозяйстве; 

 Построение оптимизационной экономико-

математической модели рациона кормления 

молодняка КРС на откорме в возрасте от 9 до 

12 мес. 

 Совершенствование учета производства кормов 

и повышение эффективности их использования 

на сельскохозяйственном предприятии. 

Объектом изучения является типичное сель-

скохозяйственное предприятие Ивановского ре-

гиона, специализирующееся на производстве про-

дукции отрасли молочно-мясного скотоводства. 

Предмет исследования – учетно-аналити-

ческие аспекты, связанные с производственно-

экономической информацией и ее обработкой в 

организации. Методологической основой явилось 

использование принципов единства анализа и 

синтеза монографического исследования проблем 

совершенствования бухгалтерского учета и вне-

дрения системной аналитики изучения вопросов 

кормопроизводства в молочно-мясном скотовод-

стве. Научная новизна исследования заключается 

в комплексном исследовании взаимосвязи между 

эффективностью учета кормов и производитель-

ностью крупного рогатого скота (КРС) в контек-

сте устойчивого развития региональной экономи-

ки. В условиях экономической нестабильности, 

когда предприятия сталкиваются с различными 

рисками и неопределенностями, особое внимание 
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уделяется адаптации методов учета, что позволяет 

более точно оценивать затраты и эффективность 

их использования. Разработка новых методик уче-

та, учитывающих специфику местных условий, 

таких как климатические и экономические факто-

ры, способствует повышению производительно-

сти и снижению затрат на производство [8]. Прак-

тическая значимость работы подтверждается востре-

бованностью предлагаемых научных разработок для 

аграрного предприятия, так как проектная докумен-

тация будет являться технологическим документом 

хозяйства. Соблюдение предложенных рекоменда-

ций, позволит предприятию правильно сбалансиро-

вать рацион кормления крупного рогатого скота и, 

следовательно, повысить продуктивность животных, 

что приведет к увеличению финансового результата 

хозяйствующего субъекта. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

1. Предложен неформальный подход к разра-

ботке учетной политики с учетом требований по-

ложения о проведении инвентаризации кормов. В 

учетной политике для целей бухгалтерского учета 

предприятию предусмотрено вести положение об 

инвентаризации кормов для следующих целей: 

1. Выявления признаков незаконного изъятия 

заготовленных кормов целесообразно использова-

ние метода взаимного контроля документов, в ко-

торых отражена масса заготовленных кормов, и 

документов, в которых отражено начисление за-

работной платы за заготовку кормов. Для учета 

отпуска кормов животным на ферме применяется 

ведомость расхода кормов. На основании этой ве-

домости заполняется журнал учета израсходован-

ных кормов в затратах производства. 

2. Выявления признаков незаконного изъятия 

кормов под видом их отпуска на кормление жи-

вотных необходимо с помощью зоотехника про-

верить правильность применяемых норм расхода 

кормов на соответствующих групп животных, а 

также списываемых кормов исходя из норм рас-

хода и числящегося поголовья животных. В от-

дельных случаях необходимо использовать прие-

мы фактического контроля. 

3. Для выявления факторов незаконного изъятия 

кормов, маскируемых под видом перемещения кор-

мов внутри хозяйства, необходимо провести встреч-

ную проверку, используя разные экземпляры одной 

и той же накладной внутреннего назначения. 

4. Корма с места их хранения нужно отпус-

кать для скармливания животным только с пись-

менного разрешения руководителя предприятия 

по ведомости расхода кормов, первый экземпляр 

которой передается в бухгалтерию. 

5. На основании документов на приход 

(журнал учета надоя молока) и расхода (ведо-

мость расхода кормов, накладные, лимитно-

заборные карты) должна составляться ведомость 

движения молока в двух экземплярах. 

6. Ввести структуру счета 10, представ-

ленную ниже. Предлагаемая структура счета 10 

«Материалы», субсчет 13 «Корма»: 

10-13-1  Концентрированные корма 

10-13-1-1  Овес 

10-13-1-2  Пшеница 

10-13-1-3  Рожь  

10-13-1-4 Ячмень 

10-13-1-5 Зерно в переработанном виде 

10-13-1-6  Комбикорм 

10-13-2 Грубые корма 

10-13-2-1  Сено 

10-13-2-2 Солома 

10-13-2-3  Сенаж 

10-13-3  Сочные 

10-13-3-1 Силос клеверотимофеечный 

10-13-4 Зеленые корма 

10-13-4-1 Трава естественных и улучшенных 

лугов и пастбищ и другие. 

С целью совершенствования учета кормов, 

автором работы был создан проект графика доку-

ментооборота, который представлен в таблице 1. 

2. Разработана модель оптимального кор-

мового рациона для молодняка на откорме. Раци-

он представляет набор и количество кормов, по-

требляемых животными в сутки. Рационы корм-

ления животных составляют в зависимости от ви-

да, возврата и продуктивности животных [9].  

Учитываются так же физиологические, 

зоотехнические и экономические факторы. Ана-

литическая информация об обеспеченности отрас-

ли молочно-мясного скотоводства исследуемого 

предприятия кормами собственного производства 

представлена в таблице 2.  

Учитывая вышесказанное, автором работы 

предлагается модель оптимального кормового ра-

циона для молодняка на откорме. Экономико-

математическую задачу можно сформулировать 

следующим образом: из имеющихся в хозяйстве 

кормов, а также приобретенных со стороны, необ-

ходимо составить рацион, который полностью бы 

удовлетворял биологические потребности живот-

ного в питательных веществах, группах кормов, 

отдельных видах кормов и при этом имели мини-

мальную стоимость. Рассчитаем суточный рацион 

для молодняка на выращивании и откорме, ис-

пользуя исходную информацию, представленную 

в таблицах 3-5.  
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Таблица 1  

Проект графика документооборота по учету кормов 

Table 1. Draft schedule of document management for feed accounting 
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1 2 3 4 5 6 7 
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1. 
Акт приема грубых и 

сочных кормов 

Приход грубых 

 и сочных кормов от 

уборки кормовых 

Главный 

агроном 

Гл. агроном 3-го 

числа в месяце 

следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 

Ф № 92, 

СП-17 

Главный  

бухгалтер 

 

2. 
Акт расхода семян и 

посадочного материала 

Для списания  

со склада на затраты 

по посеву зерновых и 

овощей 

Главный 

агроном 

Гл. агроном 3-го 

числа в месяце 
следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 

Ф № 119, 

СП-13 

Главный 

 бухгалтер 

3. 

Накладная внутрихо-

зяйственного  

назначения 

Оформление отпуска 

продукции растение-

водства со склада 

Главный 

агроном 

Гл. агроном 3-го 

числа в месяце 
следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 
Ф № 87 

Главный  

бухгалтер 

4. 

Дневник поступления 

сельскохозяйственной 

продукции 

Сводный документ по 

поступлению  

продукции от урожая 

 с поля 

Главный 

агроном 

Гл. агроном 3-го 

числа в месяце 
следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 
Ф № 81 Гл. бухгалтер 

5. 

Реестр отправки зерна и 

другой продукции с 

поля 

Подтверждение  

намолота зерна от 

комбайнера 

Зав. складом 

Гл. агроном 3-го 
числа в месяце 

следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 
Ф № 77 

Главный  

бухгалтер 

6. 

Акт об использовании 

минеральных и орга-

нических удобрений, 

ядохимикатов 

 и гербицидов 

Для списания со 

склада и подтвер-

ждение внесения 

удобрений  

и ядохимикатов 

Главный 

агроном 

Гл. агроном 3-

го числа в 

месяце сле-

дующего за 
отчетным 

Главный 

бухгалтер 
Ф № 118 

Главный 

бухгалтер 

7. 
Материальный расчет 

по растениеводству 

Обобщающий 

отчет по движению 

всей продукции 

отрасли 

растениеводства 

Гл. агроном 

Гл. агроном 3-го 
числа в месяце 

следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 

Ф №269-2, 

Ф №411 

АПК 

Главный  

бухгалтер 

8. 
Материальный расчет 

по растениеводству 

Обобщающий отчет по 

движению всей 

продукции отрасли 

растениеводства 

Гл. агроном 

Гл. агроном 3-го 

числа в месяце 
следующего за 

отчетным 

Главный 

бухгалтер 

Утвержден 

учетной 

политикой 

Главный 

 бухгалтер 

9. 
Ведомость расхода 

кормов 

Оформление расхода 

кормов по видам со 

склада 

Главный 

зоотехник 

Бригадир МТФ, 

бригадир телят-

ника, последний 

день отчетного 

месяца 

Главный 

бухгалтер 

Ф №94-

АПК, Ф 

№СП-20 

Главный  

бухгалтер 
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Таблица 2  

Анализ обеспеченности животных кормами собственного производства  

Table 2. Analysis of the availability of animal feed from own production 

Показатели 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Отклонение 5 года от 1 года 

Абсолютное, 

(+,-) 

Относительное 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Заготовлено  

кормов всего, 

ц. к. ед. 

144270,2 152812,5 181785,1 196193,8 187158,8 42888,6 129,7 

Заготовлено 

 кормов  

на 1 усл. гол.: 

х х х х х х х 

всего, ц. к. ед. 23,12 20,87 22,82 24,63 25,90 2,78 112 

Зерновые 

 и зернобобовые, 

ц. к. ед. 

- - 0,003 0,005 0,005 - - 

Сено всякое,  

ц. к. ед. 
0,17 0,07 0,18 0,14 0,112 -0,06 64,7 

солома, ц. к. ед. - 0,64 0,03 0,04 - - - 

силос, ц. к. ед. - 0,64 1,15 4,74 7,37 - - 

сенаж, ц. к. ед. 10,52 8,07 9,04 8,80 3,27 -7,25 31,09 

Зерно 

 в переработан-

ном виде,  

ц. к. ед. 

9,52 5,22 7,66 4,68 3,96 -5,56 41,64 

Комбикорма,  

ц. к. ед. 
2,04 6,80 4,75 6,16 11,10 9,06 543,85 

Потребность в 

кормах по плану, 

ц. к. ед.  

на 1 усл. гол. 

24,50 24,50 24,50 24,50 24,50 0,00 100,00 

Обеспеченность 

кормами, % к 

плану 

94,38 85,18 93,14 100,53 105,72 11,33 х 

 

Таблица 3  

Питательность 1 кг корма  

Table 3. Nutritional value of 1 kg of feed 

Питательное  

вещество 

Зерновые 

 и зернобобовые 

Сено 

 всякое 
Силос Сенаж 

Зерно в переработанном 

виде 
Комбикорм 

Кормовые единицы 1,1 0,46 0,27 0,3 1,1 1,03 

Переваримый  

протеин, г 
0,1 0,052 0,017 0,035 0,1 0,11 

 

Таблица 4  

Потребность в кормах на 1 структурную голову по группам кормов  

Table 4. Feed requirements per 1 structural head by feed groups 

Группа кормов 
Границы содержания кормов в рационе, % 

минимум максимум 

Концентраты 15 35 

Грубые корма 10 35 

Силос 20 60 
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Таблица 5  

Нормы кормления выращиваемого на мясо молодняка крупных по массе молочных 

 и молочно-мясных пород, на голову в сутки  

Table 5. Feeding standards for young animals raised for meat of large dairy and dairy-meat breeds,  

per head per day 

Показатели 

Возраст, мес. 

0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-9 9-12 12-15 15-18 

Живая масса, кг 

37-60 60-80 80-100 100-135 135-160 160-185 185-250 250-310 310-375 375-450 

Среднесуточный прирост, г 

750 800 850 900 850 800 700 700 750 800 

Кормовые единицы 2,0 2,5 2,8 3,2 3,6 3,8 4,3 6,5 7 7,8 

Переваримый протеин, г 275 350 400 479 515 535 565 600 635 765 

 

Экономико-математическая модель опти-

мального суточного рациона для молодняка КРС 

на откорме в возрасте от 9 до 12 мес. 

Переменные:   – количество зерновые и 

зернобобовые в рационе, кг; 

   – количество сена всякого в рационе, кг; 

   – количество силоса в рационе, кг; 

   – количество сенажа в рационе, кг; 

   – количество зерна в переработанном виде 

в рационе, кг; 

   – количество комбикорма разнотравного в 

рационе, кг; 

  – количество поваренной соли в рационе, кг; 

   – количество минеральных добавок в ра-

ционе, кг; 

  – общее количество кормовых единиц в ра-

ционе, кг. 

Целевая функция: минимум стоимости ра-

циона, тыс. руб. 

F(x) →min 

Ограничения: 

1. По количеству кормовых единиц в рационе, кг: 

     +0,46  +0,27  +0,03  +1,1  +1,03  ≥6,5 

2. По удовлетворению минимальной потребно-

сти в переваримом протеине, кг: 

     +0,052  +0,017  +0,035  +0,1  +0,11  ≥0,6 

3. По минимальному количеству концентратов 

в рационе, кг: 

      -1,1  -1,03  +0,15  ≤0 

4. По максимальному количеству концентратов 

в рационе, кг: 

     +1,1  +1,03  -0,35  ≤0 

5. По минимальному количеству грубых кор-

мов в рационе, кг: 

-0,46  -0,3  +0,1  ≤0 

6. По максимальному количеству грубых кор-

мов в рационе, кг: 

0,46  +0,3  -0,35  ≤0 

7. По минимальному количеству силоса в рацио-

не, кг:  

-0,27  +0,2  ≤0 

 

8. По максимальному количеству силоса в ра-

ционе, кг: 

0,27  -0,26  ≤0 

9. По выходу кормовых единиц, кг: 

1,1x1+0,46x2+0,27x3+0,03x4+1,1x5+1,03x6−x9=0 

10. По минимальному количеству комбикорма 

в рационе, кг: 

              ≤0 

11. По максимальному количеству комбикорма 

в рационе, кг: 

             ≤0 

12. По удовлетворению потребности в пова-

ренной соли, кг: 

Х7 = 0,1 

13. По удовлетворению потребности в мине-

ральных добавках, кг: 

Х8 = 0,1 

14. По не отрицательности переменных: 

  ≥0,   ≥0, …,  ≥0 

 

Техническое решение задачи линейного 

программирования осуществляется с использова-

нием стандартного пакета прикладных программ. 

В оптимальный суточный план рациона 

кормления молодняка крупного рогатого скота 

вошли следующие виды кормов: зерновые и зер-

нобобовые – 1,8 кг; сено всякое – 5,01 кг; силос –

7,32 кг; комбикорм – 0,32 кг; соль – 0,1 кг; кормо-

вая добавка – 0,1 кг. Согласно выполненным рас-

четам оптимальный рацион кормления должен 

составлять 6,59 ц. к. ед.  

В результате применения экономико-

математической модели по оптимизации кормово-

го рациона молодняка КРС стоимость кормов на 

проектный год составит 152889, 38 тыс. руб., что 

позволяет сократить затраты на 714620 руб. по 

сравнению с предыдущим годом.  

Сэкономленные денежные средства пред-

приятие может использовать на модернизацию 

сельскохозяйственной техники, оборудования, 

или на расширение предприятия [10-12]. 
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Проблема создания прочной кормовой ба-

зы сложна и многогранна, её успешное решение 

возможно лишь на строго научной основе [13-15]. 

На основании проведенного исследования, сфор-

мулирован ряд выводов по совершенствованию 

учетно-аналитического механизма кормовой базы 

отрасли молочно-мясного скотоводства и повы-

шению эффективности её использования на сель-

скохозяйственном предприятии: 

1. В результате проведенного исследова-

ния был предложен неформальный подход к раз-

работке учетной политики, который учитывает 

требования положения о проведении инвентари-

зации кормов. Данный подход обеспечивает гиб-

кость и адаптивность учетных процедур, позволяя 

предприятиям оперативно реагировать на измене-

ния в законодательстве и внутренние процессы. 

Он учитывает уникальные особенности каждого 

агропромышленного предприятия, что делает учет 

более точным и релевантным. Внедрение этого 

подхода способствует улучшению контроля за 

движением кормов, минимизации потерь и опти-

мизации затрат на их приобретение и хранение. 

2. Разработана универсальная модель оп-

тимального кормового рациона для молодняка на 

откорме, которая учитывает потребности живот-

ных в питательных веществах и энергетических 

компонентах, а также особенности их роста и раз-

вития. Эта модель позволяет эффективно сбалан-

сировать рацион, что способствует максимизации 

прироста живой массы и улучшению здоровья мо-

лодняка. Применение данной модели обеспечива-

ет не только повышение продуктивности, но и 

снижение затрат на кормление, что является важ-

ным фактором для повышения рентабельности 

животноводства. 

3. Акцентируется внимание на необходи-

мости внедрения системной аналитики в виде ре-

гулярного мониторинга и анализа кормовых ре-

сурсов, что позволит более точно планировать 

потребности животных и избегать избыточных 

производственных затрат.  

Авторы заявляют об отсутствии кон-

фликта интересов, требующего раскрытия в 

данной статье.  
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