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Разработка целевой модели развития хозяйствующего субъекта в условиях высокой 

степени неопределенности и непредсказуемости внешней среды, формирует актуальность 

рассмотрения данного вопроса с точки зрения специфики деятельности хозяйствующего 

субъекта. Постановка целевой модели особенно важна для деятельности образовательных 

организаций в рамках задач, которые на сегодняшний день формирует Президент РФ в во-

просе достижения технологического лидерства и технологического суверенитета страны. 

Понимание того, какую нишу университет займет в перспективе в подготовке кадров бу-

дет в большинстве зависит оттого, какую систему целевых показателей сформирует для 

себя образовательная организация в рамках выстроенной целевой модели. Поэтому акту-

альной является задача при проектировании перспектив развития образовательной орга-

низации определение модели системно-целевого развития, которая содержит элементы 

планирования достижения этих перспектив, а также процессы реализации проводимых 

образовательной организацией изменений. Достижение сформулированных целевых пока-

зателей требует проработки стратегии развития, которая призвана обеспечить при ус-

тановленных показателях достижение целевой модели. В статье рассмотрена целевая 

модель развития Института передовых производственных технологий, а также приведе-

ны показателя, реализация которых призвана обеспечить достижение качественно иного 

уровня деятельности образовательной организации.   

Ключевые слова: целевая модель, стратегия развития, целевые показатели, опережающая под-
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The development of a target model for the development of an economic entity in conditions of a 

high degree of uncertainty and unpredictability of the external environment forms the relevance of con-

sidering this issue from the point of view of the specifics of the economic entity's activities. Setting a 
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target model is especially important for the activities of educational organizations within the framework 

of the tasks that are currently being formed by the President of the Russian Federation in the issue of 

achieving technological leadership and technological sovereignty of the country. Understanding what 

niche the university will occupy in the future in personnel training will largely depend on what system 

of target indicators the educational organization will form for itself within the framework of the built 

target model. Therefore, the task of designing the development prospects of an educational organization 

is to determine a model of systemic and target development, which contains elements of planning for 

achieving these prospects, as well as the processes of implementing the changes carried out by the edu-

cational organization. Achieving the formulated target indicators requires elaboration of a development 

strategy, which is designed to ensure the achievement of the target model with the established indica-

tors. The article considers the target model for the development of the Institute of Advanced Manufac-

turing Technologies, and also provides indicators, the implementation of which is designed to ensure 

the achievement of a qualitatively different level of activity of the educational organization. 

Keywords: target model, development strategy, target indicators, advanced training, educational organ-

ization, strategic goals, strategic project 

Институт передовых производственных 

технологий создан в СибГУ им. М.Ф. Решетнева 

как экспериментальная площадка для отработки 

новых подходов и инструментов для повышения 

качества осуществляемой образовательной дея-

тельности. Решение поставленной задачи требует 

определение ориентиров в соответствии с тем, 

какие разрабатываемые инструменты будут реле-

вантные для деятельности Университета, а какие 

не отвечают требованиям. Для понимания соот-

ветствия запросов всех субъектов в рамках осуще-

ствляемой деятельности актуальной становится 

задача разработки целевой модели, которая пред-

ставляет образ (vision) – целостное представление 

в качественных характеристиках о том, каким 

университет будет для своих партнеров (универ-

ситет «снаружи») и как он будет устроен (схемы 

управления и механизмы) для перехода к целево-

му состоянию (университет «внутри»); набор по-

казателей – объективно измеряемые количествен-

ные характеристики университета, которые по-

зволяют контролировать движение к целевому 

состоянию. Определение целевой модели позво-

ляет понять в каком направлении необходимо 

двигаться, разрабатывая и внедрения те инстру-

менты, которые будут отвечать внешним и внут-

ренним запросам всех заинтересованных субъек-

тов. Разрабатываемая целевая модель Институт 

передовых производственных технологий призва-

на стать универсальной тиражируемой моделью 

университета нового поколения, который спосо-

бен быстро отвечать на вызовы современности и 

адаптироваться под меняющиеся потребности 

рынка труда и запросов абитуриентов.  

Целевая модель Института передовых 

производственных технологий строится на основе 

разработки комплекса мероприятий, позволяющих 

обеспечить повышение качества образовательных 

программ посредством разработки и реализации 

проектов в рамках учебно-методических и органи-

зационно-методические мероприятий, также ме-

роприятий, направленных на повышение компе-

тенций НПР, совершенствование материально -

технического обеспечения реализуемых образова-

тельных программ, внедрение современных обра-

зовательных технологий, обеспечивающих гиб-

кость в образовательных программах в соответст-

вии с потребностями рынка труда, разработка ин-

струментов [1]. Реализация данных проектов по-

зволяет сформировать и заложить институцио-

нальные преобразования в деятельности образова-

тельной организации, выражающиеся в совокуп-

ности принципов, норм и правил, в соответствии с 

которыми выстраивается поведение сотрудников 

и осуществляется управление деятельностью ор-

ганизации. Ретроспективный анализ реализован-

ных проектов ИППТ с 2021 года по настоящее 

время позволяет говорить о том, что совокупность 

проектов, реализованных в рамках учебно-

методических мероприятий позволили сформиро-

вать принципы образовательной политики, в соот-

ветствии с которыми в настоящий момент вы-

страивается образовательная деятельность вуза, 

основанные на следующих позициях [2, 3].  

Практико-ориетированный подход, вклю-

чающий актуализацию образовательной програм-

мы под аутентичные задачи, для решения которых 

необходимо множество комплексных навыков, 

изучение теории, помогающей решить эти задачи, 

которая также должна строиться на целостном и 

кросс-предметном взаимодействии, увязывающим 

множество дисциплин в одну. Фундаментализация 

подготовки, которая базируется на формирование 

базовых компетенций необходимых для более 
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глубокого изучения общепрофессиональных ком-

петенций и профессиональных компетенций, по-

средством унификации модулей фундаменталь-

ных дисциплин по математике и физике, которые 

являются едиными по трудоемкости и содержа-

нию для групп специальностей и направлены на 

формирование основополагающих знаний при 

изучении базовой научной компетенции. 

Независимая оценка качества подготовки 

обучающихся - расширение практики независи-

мой оценки качества образования, основанной на 

принципах внешней экспертизы, реализующейся 

через созданный Экспертный совет Института пе-

редовых производственных технологий (ИППТ), 

включающий представителей индустриальных 

партнеров и внешних экспертов, а также через 

Советы по профессиональным квалификациям и 

Центры оценки квалификации.  

Данное направление достигается за счет 

реализации следующих задач: 

1) обеспечение условий прохождения не-

зависимой оценки квалификации выпускником на 

основании разработанных методических рекомен-

даций, определяющих их порядок внедрения и 

реализации процесса прохождения; 

2) актуализация образовательных про-

грамм под требования прохождениянезависимой 

оценки квалификации выпускником и профессио-

нально-общественной аккредитации; 

3) совершенствование инструментов оценки 

содержания передовых программ инженерного обра-

зования посредством действующего Экспертного 

совета ИППТ, призванных осуществить соответст-

вие формируемых профессиональных компетенций 

запросам рынка труда; 

4) обеспечение условий организации про-

ведения внутреннего мониторинга основных про-

фессиональных образовательных программ, а 

также организация проведения внутренних ауди-

тов образовательной деятельности. 

Интеграция научно-исследовательских на-

правлений и образовательных программ для кад-

рового обеспечения технологического лидерства - 

обеспечение эффективности научно-образовате-

льного комплекса Университета посредством раз-

вития форм и механизмов интеграции науки и об-

разования в рамках реализации проектов, направ-

ленных на достижение научно-технологического 

лидерства [4]. Данное направление достигает по-

ставленных результатов за счет реализации сле-

дующих задач: 

1) развитие уникальных компетенций в 

областях приоритетных направлений исследова-

тельской деятельности, включающих "Развитие 

космической деятельности", "Биоэкономика", 

"Новые материалы и химия", "Беспилотные авиа-

ционные системы", "Средства производства и ав-

томатизации", позволяющих в дальнейшем транс-

формировать опыт полученных научно-

исследовательских результатов в обновление со-

держания образовательных программ посредством 

разработки НПР и НС модулей (дисциплин) пере-

довых программ инженерного образования; 

2) развитие системы взаимодействия НПР 

и НС посредством их кооперации в рамках осуще-

ствляемой образовательной и научной деятельно-

сти, а также создание условий для совместной ра-

боты НПР и НС по актуализации содержания про-

грамм подготовки, технологической адаптации 

образовательного процесса и вовлечения студен-

тов в реальные проекты; 

3) развитие компетенций научно-

педагогических кадров посредством их вовлече-

ния к реализации проектов; 

4) развитие единой лабораторной базы в 

рамках направлений исследований, призванной 

обеспечить развитие научных разработок, их глу-

бокой интеграции с образовательной деятельно-

стью в части материально-технического обеспе-

чения современной приборной составляющей, что 

создает условия для вовлечения НПР к решению 

научно-исследовательских задач. Основной целью 

деятельности института является разработка пере-

довых программ инженерного образования, архи-

тектура которых учитывает получение обучаю-

щимися в пределах одной образовательной про-

граммы двух квалификаций за счет встроенных 

структурных элементов, состоящих из модулей, 

формирующих профессиональные компетенции в 

рамках одной обобщенной трудовой функции вы-

бранного профессионального стандарта. В 2023 

году были разработаны 2 передовые программы 

инженерного образования, набор на которые со-

стоялся в 2024 году [5]. По результатам были за-

числены 17 магистрантов, которые в процессе 

обучения выберут одну из профессиональных тра-

екторий, построив индивидуальный образователь-

ный маршрут, который будет учитывать проект-

ную деятельность, реализуемую в виде составной 

части образовательной программы. Здесь хотелось 

бы отметить, что те проекты, которые предлага-

ются студентам для реализации и формирования 

профессиональных компетенций в рамках проект-

ной деятельности передовых программ инженер-

ного образования были получены в качестве про-

ектных заданий от индустриальных партнеров: 

АО ИСС, ФГУП ГХК, ООО СГК, АО «Спецтех-

номаш», ООО «КраМЗ», ООО «К-системы» [6, 7].
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В 2024 году была проведена работа по 

проектированию и разработке передовых про-

грамм инженерного образования. Были разрабо-

таны и утверждены Ученым советом Университе-

та 6 передовых программ инженерного образова-

ния, которые включены в план приема 2025 г., две 

из которых будут реализованы в сетевой форме. 

Данные программы были разработаны под руко-

водством РОП передовых программ инженерного 

образования, формирование института которых 

продолжается в части передачи им полномочий по 

формированию как содержательного наполнения 

программ подготовки, так их ресурсного и кадро-

вого обеспечения. Также была проведена работа 

по доработке структурных элементов передовых 

программ инженерного образования, в части раз-

работки модулей мобильности, основанных на 

формировании профессиональных компетенций 

обобщенной трудовой функции выбранного про-

фессионального стандарта. Данные модули будут 

встроены в разрабатываемые передовые програм-

мы как структурный элемент образовательной 

программы, формирующий вторую квалифика-

цию. Также были разработаны модули (дисципли-

ны) проектной деятельности передовых программ 

инженерного образования по уровням и направле-

ниям подготовки. 

Одной из задач заключалась в разработке 

подходов внедрения проектного обучения в ос-

новные образовательные программы. Институтом 

было организовано обучение в рамках курсов по-

вышения квалификации для профессорско-

преподавательского состава и для студентов с це-

лью формирования проектной культуры в универ-

ситете, направленной на повышение качества об-

разования через осуществления деятельностного 

подхода основанного на совместной организован-

ной работе групп обучающихся при взаимодейст-

вии с преподавателем. Были разработаны методи-

ческие рекомендации по внедрению проектного 

обучения в основные образовательные программы 

и реализованы задачи по запуску проектного обу-

чения, его координации и контроля.  

Внедрение проектного подхода основыва-

лось на последовательности действий в соответст-

вии с методическими рекомендациями по внедре-

нию проектного обучения в основные образова-

тельные программы [8]. Первый этап внедрения 

проектного обучения в основные образовательные 

программы предусматривает на этапе концептуа-

лизации и определении задач проекта оценивать 

при согласовании паспорта проекта с инициато-

ром формируемые образовательные результаты. 

То есть цель проекта должна быть релевантна 

формируемым образовательным результатам. 

Следующим шагом идет анализ составляющих 

результатов освоения образовательной программы 

на предмет возможности получения их в рамках 

проектного обучения.  

Результатом данного этапа должен быть 

перечень компетенций, выраженный набором 

дисциплин, эквивалентный образовательным ре-

зультатам формируемых в рамках участия в про-

ектном обучении [9, 10].  Далее для целей реали-

зации проекта и формирования образовательных 

результатов формируются этапы проектной дея-

тельности, которые определяют календарный план 

проекта. Календарный план проекта представляет 

собой ход последовательных работ, каждый из 

которых фиксируется определенным содержанием 

и результатом, приводящих к достижению общей 

цели проекта. Данные результаты могут быть оце-

нены с точки зрения формируемых результатов в 

период текущей аттестации в рамках рейтинговой 

системы, действующей в вузе.  

Таким образом, в рейтинг-плане дисцип-

лины, которая реализуется в форме проекта долж-

ны быть прописаны этапы календарного графика 

проекта и оценка должна производится по достиг-

нутым результатам реализации проекта [11, 12]. 

Последним этапом должны быть внесены соответ-

ствующие изменения в Фонд оценочных средств в 

первой части, где в перечне оценочных средств 

для текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции должен быть выделен и обозначен: проект и 

вопросы к проекту. Также должны быть приведе-

ны задания для работы над проектом, которое 

предполагают последовательное выполнение оп-

ределенных этапов, каждый из которых фиксиру-

ется определенным содержанием и результатом, 

перечень вопросов по защите проекта. И по за-

вершении приведены показатели и критерии оце-

нивания проекта.  

Для успешного внедрения и реализации 

проектного обучения в Университете была разра-

ботана онлайн платформа проектного обучения 

«ProjectsSibsau», способствующая развитию про-

ектного обучения и помогающая индустриальным 

партнерам представлять свои кейсы в качестве 

проектов студентам.  

Одной из основных задач повышения ка-

чества образовательной деятельности является 

развитие инфраструктурной инженерной среды, 

которая реализуется на принципах комплексного 

подхода, включающего наращение материальной 

базы Центра коллективного пользования, обнов-

ление материально-технического оборудования 

основных профессиональных образовательных 
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программ и внедрение современных образова-

тельных технологий. В 2024 году был создан кла-

стер «Аналитическая химия» в составе Центра 

коллективного пользования ИППТ, направленный 

на формирование научно-образовательной среды 

в области химических технологий. Ежегодное ко-

личество студентов, которые будут осваивать 

профессиональные компетенции посредством 

обучения в созданном кластере превысит 900 обу-

чающихся. Также продолжается доукомплектова-

ние ранее созданных кластеров ЦКП. В отчетном 

периоде сумма средств, потраченных на кластеры, 

составила около 8 млн. руб. В части обновления 

оборудования основных образовательных про-

грамм были закуплены 33 учебных стенда для 

проведения лабораторных работ по дисциплине 

физика. Под задачи формирования специальных 

компетенций в области машинного обучения, ис-

кусственного интеллекта, а также анализа боль-

ших данных закуплены 12 компьютеров с высокой 

производственной мощностью. 

Решение поставленной стратегической цели 

обозначает механизмы реализации задач совершен-

ствования материальной базы Университета. Такими 

механизмами является комплекс мероприятий, пре-

дусматривающий системный подход к вопросу раз-

вития лабораторной базы под формирования всех 

видов компетенций обучающихся, основанный на 

организационном сопровождении достижения заяв-

ленных количественных и качественных показателей 

реализации стратегической цели: 

1) обновление приборной базы под задачи 

повышения качества преподавания фундаменталь-

ных дисциплин, которое достигается через доступ к 

современному оборудованию, призванному обеспе-

чить качественное улучшение преподаваемых дис-

циплин посредством повышения мотивации обу-

чающихся к углубленному изучению естественно-

научных дисциплин (физика, химия), что ориентиру-

ет их к решению сложных практических задач и во-

влечению в проектную деятельность; 

2) совершенствование материальной базы 

общетехнических дисциплин, которые направлены 

на формирование общепрофессиональных компе-

тенций, позволяющих в дальнейшем углублено и 

качественно осваивать профессиональные компе-

тенции в рамках специальных дисциплин, посредст-

вом развития и улучшения состояния приборной ба-

зы, а также через развитие инфраструктуры интегри-

рованной проектной среды, используемой для реали-

зации проектов от этапа разработки до начала рабо-

чего проектирования, представленной Центром па-

раллельного проектирования и учебными лаборато-

риями Центра коллективного пользования; 

3) наращивание интеграционного потен-

циала университета через привлечение индустри-

альных партнеров для создания совместных обра-

зовательных центров, отвечающих по оснащенно-

сти требованиям реального сектора экономики, 

направленного на продуктивное и эффективное 

взаимодействие с различными организациями-

партнёрами; 

4) внедрение современных цифровых тех-

нологий как часть процесса совершенствования 

учебно-лабораторной базы вуза на разных этапах 

обучения, где ключевым элементом является пе-

реход на использование российского программно-

го обеспечения, что позволяет привести в соответ-

ствие приборную базу для формирования всех ви-

дов компетенций под запросы работодателей и 

рынка труда. Расширяется практика внедрения 

технологии виртуальной реальности через реали-

зацию процесса воссоздания реальных сценариев 

с помощью цифрового моделирования. В отчет-

ном периоде были разработаны приложения вир-

туальной реальности в рамках 12 дисциплин, по 

которым прошли обучение свыше 1100 студентов. 

В рамках стратегического проекта ИППТ 

были реализованы проекты, направленные на раз-

работку инструментов образовательной деятель-

ности, позволяющие обеспечить высокое качество 

реализуемых образовательных программ. Данные 

проекты включали в себя мероприятия по разра-

ботке методической базы для проведения незави-

симой оценки квалификации выпускников, разра-

ботку модулей дисциплин, формирующих базовые 

компетенции по техническим направлениям под-

готовки. Также проект по разработке модулей 

формирования специальных компетенций в обра-

зовательных программах инженерных направле-

ний подготовки. Проект по повышению качества 

преподавания фундаментальных дисциплин за счет 

унификации дисциплин естественно-научного блока 

(математика, физика) с учетом специфики направле-

ний подготовки. Также проекты, направленные на 

реализацию мероприятий организационно-

методической деятельности.  

Совокупность проектов, которые плани-

руются к реализации в 2025 году, включают ме-

роприятия учебно-методической и организацион-

но-методической деятельности и проекты, на-

правленные на развитие образовательной инфра-

структуры. Основные результаты проектов выра-

зятся в совершенствовании образовательных про-

грамм за счет разработки модулей общеобразова-

тельных и общетехничеких дисциплин, которые 

являются едиными по трудоемкости и содержа-

нию для всех специальностей и направлены на
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 формирование основополагающих знаний при 

освоении компетенций, по дисциплинам общетех-

нической подготовки, специальных дисциплин 

[13-15]. Продолжится работа по разработке пере-

довых программ с одновременной реализацией 

задачи разработки локально-нормативного и ме-

тодического инструментария по присвоению обу-

чающимся второй квалификации в рамках одного 

диплома о получении высшего образования [16, 

17]. Определены проекты, связанные с расшире-

нием практики внедрения проектного обучения в 

части привлечения и создания банка проектных 

заданий по запросам индустриальных партнеров, а 

также с разработкой модуля формирования про-

ектных компетенций в рамках основных образо-

вательных программ по уровням и направлениям 

подготовки.  

Также планируются мероприятия по на-

ращиванию материальной базы Центра коллек-

тивного пользования, и отдельным проектом пла-

нируется разработка инструментария, позволяю-

щего конструировать индивидуальные образова-

тельные траекториив среде 1С Университет 

ПРОФ. Предложенные механизмы отвечают тре-

бованиям подготовки высококвалифицированных 

кадров со стороны предприятий на рынке труда, 

поскольку в своем содержании полностью ориен-

тированы под те задачи, которые актуальны на 

сегодняшний день в части обеспечения техноло-

гического лидерства. Внедрение предложенных 

механизмов в образовательные программы вуза 

позволит будущим выпускникам быть востребо-

ванными на рынке труда и обеспечить достижение 

поставленных перед страной целей развития. 
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