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Конкурентоспособность выпускников учебных заведений на современном рынке 

труда обеспечивается не столько успешностью их учебы, сколько ориентацией на ре-

зультаты исполнения ими будущих трудовых функций при наличии высокого интеллек-

туального потенциала. Сейчас требования рынка труда изменяются быстрее, чем обра-

зовательные программы подготовки специалистов, способных эффективно функциони-

ровать в условиях BANI-мира, поэтому на первый план выдвигаются особенные надпро-

фессиональные компетенции, имеющие универсальный характер.  Проведенное исследо-

вание показало, что заложенные в образовательные  программы универсальные компе-

тенции по своему характеру не вполне соответствуют требованиям работодателя, а 

их ценность не всегда ощущается выпускниками. Тогда как именно они определяют ус-

пешность взаимодействия рыночных субъектов.  
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The competitiveness of graduates of educational institutions in the modern labor market 

is ensured not so much by the success of their studies as by focusing on the results of their future 

work functions in the presence of high intellectual potential. Now the requirements of the labor 

market are changing faster than educational programs for training specialists who are able to 

function effectively in the conditions of the BANI-world, therefore, special supra-professional 

competencies of a universal nature are coming to the fore.  The conducted research has shown 

that the universal competencies embedded in educational programs by their nature do not fully 

meet the requirements of the employer, and their value is not always felt by graduates. Whereas 

they determine the success of the interaction of market actors. 
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Профессиональная готовность выпускни-

ков занять свое место в изменяющемся мире оп-

ределяется в первую очередь устойчивым владе-

нием требуемыми навыками и умениями, а также 

уверенными действиями в социальной среде. Дол-

гий путь трансформации образовательных систем 

во всем мире привел к становлению компетентно-

стного подхода к формированию профессионалов 

на рынке труда. Основным его принципом являет-

ся ориентация на результат. Образовательные 

программы с заложенным перечнем компетенций 

разрабатываются с учетом квалификационных 

требований работодателя, образовательных и 

профессиональных стандартов. Однако период 

обучения в вузе длится 4-5 лет, а за это время ме-

няется профессионально-ориентированная среда 

во всех ее проявлениях (социально-психо-

логической, технико-технологической, финансо-

во-экономической). Современный рыок труда из-

меняется очень быстро, гораздо быстрее, чем про-

граммы подготовки специалистов, способных эф-

фективно функционировать в условиях BANI-

мира [1, 2].  

В Российских образовательных стандартах 

выделены 3 группы компетенций: универсальные 

(УК), общепрофессиональные (ОПК) и профес-

сиональные (ПК).  С учетом изменяющихся тре-

бований работодателей к их освоению, отметим, 

что наиболее стабильными являются универсаль-

ные, которые (в соответствии с американской 

дифференциацией профессиональных навыков 

могут называться soft-skills (мягкие навыки)). По 

мнению современных исследователей эти «мягкие 

навыки» представляют собой такой набор лично-

стных характеристик, который способствует успе-

ху на рынке труда, таким образом обеспечивая 

основу для проявления собственно профессио-

нально-значимых компетенций. Это определило 

бурный рост Центров компетенций, заполнивших 

нишу услуг по оценке готовности ваканта к опре-

деленной должности. В Центрах компетенций 

обучающиеся проверяют свой уровень «гибких 

навыков», строят индивидуальные траектории 

развития, улучшают компетенции и получают 

преференции при выходе на рынок труда. Здесь 

следует заметить, что работодатели понимают по 

универсальным компетенциям развитость таких 

умений: 

 партнерство и сотрудничество, 

 планирование и организация, 

 ориентация на результат, 

 анализ информации и выработка  решений, 

 клиентоориентированность, 

 следование правилам и процедурам, 

 коммуникативная  грамотность, 

 саморазвитие, 

 лидерство, 

 стрессоустойчивость, 

 эмоциональный интеллект. 

Несмотря на то, что многие ведущие вузы 

страны создают свои центры компетенций в рам-

ках проекта «Оценка и развитие управленческих 

компетенций в российских образовательных орга-

низациях» (проект инициирован Минобрнауки 

России и президентской платформой «Россия – 

страна возможностей» по поручению Президента 

РФ и на начало 2024 года центры функционируют 

в 232 высших учебных заведениях, охватывая 757 

тысяч студентов [3]), оцениваемые в них «универ-

сальные» компетенции не всегда согласуются с 

заявленными в образовательных стандартах. 

Часть из них больше относится к личностным ха-

рактеристикам, которые присущи конкретным 

индивидам и зависят от их социализации и психо-

логии и формируются за рамками учебного про-

цесса в ходе общественной, научной или воспита-

тельной деятельности.  

Немаловажным принципом компетентно-

стного подхода является индивидуализация обра-

зования. Каждый обучающийся имеет свои инди-

видуальные особенности, проявляет те или иные 

интересы и обладает только ему присущими спо-

собностями. Поэтому важно обеспечивать гиб-

кость образовательной траектории, предоставить 

возможность самим формировать свой учебный 

план, избирать  дисциплины, курсы или направле-

ния профилизации. Рассматривая компетенции 

как базовые качества индивида, влияющие на эф-

фективность и (или) качество выполняемой им 

деятельности, Лайл М. Спенсер-мл. и Сайн М. 

Спенсер выделили пять типов базовых качеств:  

 мотивы, которые «нацеливают, направляют и 

выбирают» поведение человека, его направ-

ленность на достижение определенных целей;  

 психофизиологические особенности, отра-

жающие особенности реакции индивида на 

ситуации и информацию;  

 Я-концепция (установки, ценности, образ-Я 

человека);  

 знания (информация, которой обладает человек 

в определенных содержательных областях);  

 навыки, как способность выполнять определен-

ные физические или умственные задачи [4].  

 Наличие актуальных универсальных ком-

петенций поможет выпускникам быть более мо-

бильными на рынке труда, успешно трудоустраи-

ваться, а также продолжать обучение на следую-
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щих этапах высшего образования и обучаться на 

протяжении всей жизни, выдерживая собствен-

ную профессионально-образовательную траекто-

рию, обеспечивая реализацию принципа непре-

рывного образования. Именно владение универ-

сальными компетенциями позволяет развиваться и 

профессионально расти в трудовой деятельности. 

Следует отметить большую роль универ-

сальных компетенций в развитии личностной от-

ветственности обучающегося за свое образование 

и будущую профессиональную деятельность. Они 

помогают формированию целеустремленности, 

самостоятельности и саморегуляции как ключе-

вых качеств будущих специалистов. Однако ис-

следователи Высшей школы экономики считают, 

что современная система высшего образования не 

может оценить личные качества студентов, такие 

как общие навыки общения, умение сотрудничать 

и работать в команде, лидерство, эмоциональная 

стабильность и другие [5-7]. Проблема здесь за-

ключается в дисциплинарном подходе при оцени-

вании освоения компетенций. В матрицы компе-

тенций, регламентирующие закрепление за дис-

циплиной индикаторов освоения компетенций, 

заложены требования по всему спектру компетен-

ций и требований к их освоенности, но они не мо-

гут эффективно работать на развитие   определен-

ных личных качеств, необходимых выпускнику.  

Для изучения восприятия обучающимися 

компетентностного подхода в Ивановской пожар-

но-спасательной академии был проведен опрос 

курсантов 1-5 года обучения с целью анализа 

осознания ими степени важности и освоенности 

универсальных компетенций, предъявляемых бу-

дущим специалистам в области пожарной безо-

пасности. В опросе приняли участие 250 человек 

(по 50 на каждом году обучения), где каждому 

курсанту было предложено дать оценку по деся-

тибалльной шкале степени важности и освоенно-

сти универсальных компетенций, которыми дол-

жен обладать каждый из обучающихся. Получен-

ные результаты можно увидеть на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Сравнение показателей важности и освоенности универсальных компетенций курсантами  

1-5 года обучения факультета пожарной безопасности 

Fig. 1. Comparison of indicators of importance and mastery of universal competencies 

 by 1st-5th year students of the Faculty of Fire Safety 

 

Как видим, лишь к 5 курсу обучающиеся 

все больше осознают важность универсальных 

компетенций, хотя их освоенность оценивается 

ими не высоко. Показательны результаты опроса 

первокурсников, которые очень слабо ощущают 

потенциальную важность владения универсаль-

ными компетенциями, но уровень освоенности 

оценивают выше важности. В целом следует от-

метить, что «взросление» обучающихся в принци-

пе связано с осознанием своего профессионально-

го предназначения. Профессиональное ориенти-

рование в вузе как правило связывают с освоени-

ем навыков и умений для конкретной профессии 

(hard skills), но как мы уже говорили, они не могут 

быть полностью реализованы без универсальных 

компетенций в условиях нестабильной и неустой-

чивой внешней среды [8, 9]. Профессионально-

ориентированное обучение утрачивает свои пози-

ции, уступая решению компетентностно-ориенти-

рованных задач [10, 11]. И действительно, для 

обеспечения инновационного развития страны 

важно обеспечить привлечение молодежи к реше-

нию творческих инновационных задач на каждой 

должности, что в большей степени требует нали-

чия тех самых надпрофессиональных, гибких на-

выков (soft skills) [12-15].  
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Тогда профессиональная компетентность, 

как базовый фактор формирования конкуренто-

способности на рынке труда, должна иметь в сво-

ей основе такие черты претендента: 

 профессиональное самоопределение,  

 профессиональные притязания и устрем-

ления,  

 мотивационная направленность,  

 осмысленное отношение к профессио-

нальной деятельности. 

Предположим, что большая часть универ-

сальных компетенций, заложенных в образова-

тельные стандарты, формирует те самые искомые 

надпрофессиональные навыки. Как правило, при 

дисциплинарном подходе большая часть универ-

сальных компетенций формируется в начале обу-

чения. Примем для примера первый семестр обу-

чения курсантов специальности «Пожарная безо-

пасность» и рассмотрим накопленную оценку 

следующих компетенций: УК-1 Системное и кри-

тическое мышление, УК-2 Разработка и реализа-

ция проектов, УК-3 Командная работа и лидерст-

во, УК-4 Коммуникация УК-5 Межкультурное 

взаимодействие, УК-7 Самоорганизация и само-

развитие, УК-8 Безопасность жизнедеятельности.  

За основу примем данные электронного журнала 

учета оценок и сведения о доле трудоемкости ос-

воения компетенции в рамках учебных дисциплин 

из учебного плана.  

Уровень накопленных универсальных 

компетенций конкретным курсантом на момент 

окончания 1-го семестра будем оценивать на 10-

балльной шкале, как и в предыдущем примере.   

На круговой диаграмме рисунка 2  можно 

увидеть, что в первом семестре больше всего вни-

мания было уделено формированию системного и 

критического мышления, а навыкам командной 

работы, лидерству, самоорганизации и саморазви-

тию было уделено меньше всего внимания. Дан-

ный пример демонстрирует возможности отсле-

живания процесса накопления универсальных 

компетенций в процессе учебы с использованием 

существующей системы контроля. 

 

Рис. 2. Полученная курсантом оценка универсальных компетенций по завершении первого семестра 

Fig. 2. The assessment of universal competencies received by the cadet at the end of the first semester 

 

Для более подробного анализа мы рас-

смотрели процесс накопления компетенций в ди-

намике, которую можно увидеть на рисунке 3. Ви-

зуализация процесса накопления компетенции 

позволит скорректировать процесс не только обу-

чающемуся, но и тьютору. Так например, для дан-

ного курсанта с 41 по 56 день обучения накопле-

ние компетенций приостановилось, а в дальней-

шем не компенсировалось. Если во-время заме-

тить такие просчеты, можно принять ряд мер по 

дополнительным занятиям или по оцениваемой 

внеучебной деятельности.  

Можно предусмотреть использование для 

этих целей различных образовательных платформ. 

Так на платформе Центра компетенций АНО 

«Россия – страна возможностей», в качестве ос-

новных универсальных компетенций оценивают  

«анализ информации», «ориентацию на резуль-

тат», «партнерство и сотрудничество», «планиро-

вание и организацию», «следование правилам и 

процедурам», «стрессоустойчивость». То есть, 

курсант может дополнить оценку компетенций 

УК-1, УК-3, УК-4 и УК-7. Дополнительную оцен-

ку универсальным компетенциям этот Центр дает 

«клиентоориентированности», «коммуникативной 

грамотности», «саморазвитию», «лидерству» и 

«эмоциональному интеллекту».  

Платформа предлагает получить паспорт 

оценки универсальных компетенций. При этом 

решается вопрос обеспечения баланса между ин-

тересами заказчиков образовательных услуг и са-

мих обучающихся, их ближайшего окружения, 

педагогического состава и администрации учеб-

ного заведения.  
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Рис. 3. Диаграмма приращения универсальных компетенций в первом семестре 

Fig. 3. Diagram of the increment of universal competencies in the first semester 

 

Изменение роли универсальных  компе-

тенций и интеллектуального потенциала выпуск-

ников вузов в повышении их конкурентоспособ-

ности на рынке труда связано с необходимостью 

действовать адекватно, самостоятельно, ответст-

венно в постоянно изменяющейся профессио-

нальной среде, проявлять готовность к самооцен-

ке и саморазвитию в условиях перестройки жиз-

ненных ритмов, ментальности, пространства дея-

тельности, смены ценностей, новых потребностей 

и возможностей их реализации.  

Формирующееся новое общественное са-

мосознание становится определяющим фактором 

в формировании социальных отношений и во-

площает в себе общественные потребности в ква-

лифицированных кадрах. 
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