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В статье представлен вариант снижения рисков инновационно-инвести-

ционного проекта за счет проведения мероприятий по каждому этапу гейтовой систе-

мы управления проектом. Проведена поэтапная группировка рисков, что дает возмож-

ность более эффективной их оценки с позиции вероятности наступления уязвимости 

проекта, возможного ущерба. Это создает условия для эффективного управления риска-

ми, обеспечивая успешную реализацию проекта и минимизацию потенциальных угроз. 

Для идентификации риска недостаточно определения только его источников, необхо-

дима также и количественная оценка их влияния на предприятие, проект или другие 

объекты. Результат представленных расчетов выступает как потенциал снижения 

выраженного количественным способом риска для проекта. Применение данной мето-

дики к предприятию позволяет адекватно оценить внешние и внутренние риски и обес-

печивает ощутимые конкурентные преимущества. 
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The article presents an option to reduce the risks of an innovative investment project by 

taking measures for each stage of the gate project management system. A phased grouping of 

risks has been carried out, which makes it possible to assess them more effectively from the point 

of view of the likelihood of vulnerability of the project and possible damage. This creates condi-

tions for effective risk management, ensuring the successful implementation of the project and 

minimizing potential threats. To identify a risk, it is not enough to identify only its sources, but al-

so a quantitative assessment of their impact on an enterprise, project or other objects is necessary. 

The result of the presented calculations acts as a potential for reducing the quantified risk for the 

project. The application of this methodology to an enterprise allows an adequate assessment of 

external and internal risks and provides tangible competitive advantages. 
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Проблема управления рисками в условиях 

неопределенности в настоящее время имеет ог-

ромное значение для любого уровня взаимодейст-

вия. При этом существенную роль играют риски 

на уровне предприятий и физических лиц. Основ-

ная трудность при управлении рисками заключа-

ется в их правильной идентификации и интерпре-

тации результатов оценки возможного ущерба. 

Структуру границ неопределенности для самого 

большого уровня наступления рисковых событий 

возможно выразить через остаточную неопреде-

ленность как корреляционную зависимость отсут-

ствия информации у нескольких методов оценки 

рисков. Для каждого уровня неопределенности 

возможно предложить свои пути управления рис-

ками и в соответствии с этим принятия решений. 

Построение такой системы должно быть сугубо 

индивидуально для каждого предприятия как 

формы взаимодействия людей. Для определения 

факторов внешних и внутренних рисков и их 

оценки существует достаточно большое число ме-

тодик, которые делятся на количественные, каче-

ственные и смешанные. При этом почти у каждой 

присутствуют кроме достоинств и определенные 

недостатки. При правильном комбинировании ме-

тодик и приведении данных в одной плоскости 

относительно компании возможно более качест-

венно оценить риски [1]. Как гипотезу данного 

исследования рассмотрим такие варианты выяв-

ления и управления риском на примере инноваци-

онно-инвестиционного проекта, как возможность 

оценки внешних и внутренних рисков через мо-

дифицированный анализ рисков и эффективности 

разработки стратегии минимизации/ нейтрализа-

ции влияния последствий рисковых событий на 

работу компании. 

Представим анализ рисков на примере 

проекта, реализуемого в Ивановской области свя-

занного с производством и реализацией чистящих 

средств (табл. 1.) [2]. 
Таблица 1 

 Оценка рисков проекта, реализуемого по гейтовой системе управления 

Table 1. Risk assessment of a project implemented using a gate management system 

Этап проекта 

Вероятность 

 наступления  

рискового события 

Ущерб при наступлении 

данных факторов 

(У= Ср.риск ∙Vинв.) 

в млн. руб. 

Доля затрат  

на нейтрализацию  

риска в п.п. 

Предпроектная деятельность  

(исследование и планирование), 
0,0209 1129,5 26 

Подготовка проекта  

(оценка и выбор), 
0,0082 443,8 10 

Реализация проекта 

(определение и испытания), 
0,01427 770,58 17 

Решение о дальнейшем развитии 

Коммерциализация и внедрение. 
0,0384 2073,6 47 

Итого 0,08177 4417,48 100 

Источник: Составлено авторами 

 

Опираясь на данные, представленные в 

табл. 1 отметим, что основные меры нейтрализа-

ции и минимизации риска должны быть направ-

лены на предпроектную деятельность, а также 

коммерциализацию и внедрение при положитель-

ном решении относительно дальнейшего развития 

проекта - более 70% всех рисков. Составим об-

щую постадийную систему рисков для каждого 

гейта гейтовой системы управления. Такая клас-

сификация возможна поскольку риски могут воз-

никать на различных этапах проекта и их свое-

временное выявление и анализ позволяет предот-

вратить потенциальные угрозы и принять соответ-

ствующие меры для снижения рискового воздей-

ствия. Ниже представлена систематизированная 

классификация рисков в зависимости от этапов 

инвестиционно-инновационного проекта.  

Вышеуказанная классификация (рис. 1 [3-7]) 

позволяет систематизировать риски, основываясь на 

этапах инвестиционно-инновационного проекта, и 

предоставляет возможность эффективного управле-

ния рисками, обеспечивая успешную реализацию 

проекта и минимизацию потенциальных угроз. Ва-

риативность рисков может быть различна для разных 

проектов. Например, для гейта подготовка и выбор 

возможно выделить еще несоответствие проекта 

требованиям и ожиданиям заказчика или руково-

дства, неполную или неточную подготовку проекта к 

гейту, недостаточную коммуникацию между участ-

никами проекта и руководством, отсутствие четкой 

системы оценки и решения. Для выявления рисков 

на каждом этапе гейтовой системы управления ин-

новационно- проектом используем табл.  2 с данны-

ми для составления. 
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Рис. 1. Постадийная классификация рисков гейтовой системы инвестиционно-инновационного проекта 
Fig. 1. Step-by-step classification of risks of the gate system of the innovation and investment project 

 

Размер уязвимости в данном случае рассчиты-

вается на основе экспертной оценки.  

Ущерб оценивается в зависимости от макси-

мального значения инвестиций на каждом этапе гей-

товой системы по формуле 1 [8-10]. 

Ущерб=
                  

   
,  (1) 

где Vмакс. инв. – максимальный объем инвестиций, 

РУ – размер уязвимости в п.п (проставляется на 

основе метода экспертной оценки). Далее рассчи-

тываем сам риск по формуле 2[11-15]: 

Риск=        ,                          (2) 

где Вср- вероятность наступления события,  

РУ - размер уязвимости в процентах, 

У - ущерб в млн. руб. 

Оценим последствия событий, их вероят-

ность и качество управления рисками. Для этого 

определим возможные риски в работе предпри-

ятия и оценим вероятность их наступления. Иден-

тификацию рисков внешней и внутренней среды 

осуществим отдельно, при этом путем наложения 

выявим остаточную неопределенность для ООО 

на карте рисков. Для этого определим шкалу вы-

борки: Высокая - свыше 1 с вероятностью наступ-

ления от 0,04 до 0,06; 

Средняя - от 0,5 до 1 включительно, с вероят-

ностью наступления от 0,02 до 0,4; 

Низкая - менее 0,5 и вероятность наступления 

менее 0,02. Результаты представлены в табл. 3.  

На основе представленных в табл. 2 и 3 

данных можно сделать следующие вводы: 

- Низкая вероятность события и серьез-

ность последствий для проекта характерна для 

экономического риска, риска снижения жизнеспо-

собности и потенциала предприятия. Также при 

низкой вероятности наступления события присут-

ствует высокая серьезность последствий для таких 

рисков, как процессный и организационный. 

- Средняя серьезность последствий и веро-

ятность события присущи финансовым рискам 

данного проекта. Также при средней вероятности 

наступления высокой серьезностью последствий 

для проекта будет обладать технический риск, а 

низкой риски плана проекта. 

- Высокая же серьезность последствий и 

вероятность наступления события характерна для 

риска некорректной оценки рыночного потенциа-

ла продукта и неточности оценки ресурсов, средний 

уровень последствий относится к технологическому 

и риску изменений внешней среды, а низкая серьез-

ность последствий для социокультурного и полити-

ческого риска при высоких параметрах вероятности 

наступления. 

1. Предпроектная деятельность: 

•Политический риск 

•Экономический риск 

•Социокультурный риск 

•Технологический риск 

2. Подготовка и выбор 

•Риск жизнеспособности и потенциала проекта 

•Риски плана проекта 

•Финансовые риски 

•Риски команды проекта 

3. Реализация проекта: 

•Риск неточности оценки ресурсов 

•Риск некорректной оценки рыночного потенциала продукта 

•Риск изменений внешней среды 

4. Принятие решения о дальнейшем развитии проекта. Коммерциализация и внедрение 

•Процессный риск проекта 

•Технический риск проекта 

•Организационный риск 
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Таблица 2  

 Входные данные для составления карт рисков 

Table 2. Input data for risk mapping 

Этап гейтовой 

системы 
Наименование риска 

Вероятность 

наступления 

Макс. размер 

уязвимости в 

% 

Ущерб в 

млн. руб. 
Риск 

1 2 3 4 5 6=3∙4∙5 

Предпроектная деятельность-1-2% Vмакс. инв.= 1,08 млн. руб. 

 Политический риск 0,042 12 0,13 0,07 

 Экономический риск 0,026 23 0,25 0,15 

 Социокультурный риск 0,053 15 0,16 0,13 

 Технологический риск 0,042 40 0,43 0,7 

Подготовка проекта- 1-3% Vмакс. инв.= 1,62 млн. руб. 

 Риск жизнеспособности и 

потенциала проекта 

0,0057 10 0,162 0,009 

 Риски плана проекта 0,031 20 0,324 0,2 

 Финансовые риски 0,0214 40 0,648 0,6 

 Риски команды проекта 0,011 30 0,486 0,16 

Реализация проекта -5-10% Vмакс. инв.= 5,4 млн. руб. 

 Риск неточности оценки 

ресурсов 

0,041 35 1,89 2,7 

 Риск некорректной  

оценки рыночного 

 потенциала продукта 

0,0288 45 2,43 3,15 

 Риск изменений  

внешней среды 

0,0432 20 1,08 0,9 

Решение о дальнейшем развитии. Коммерциализация и внедрение – до 90% Vмакс. инв.= 48,6 млн. руб. 

Решение 

о дальнейшем 

развитии 

Коммерциализация 

и внедрение 

Процессный риск проекта 0,0287 40 19,44 22,32 

 Технический риск проекта 0,03 25 12,15 9,11 

 Организационный риск 0,0258 35 17,1 15,3 
Источник: Составлено авторами 

Таблица 3 

 Карта рисков проекта 

Table 3.  Project risk map 

Вероятность  

наступления  

события 

 

 

Серьезность  

последствий 

Низкая Средняя Высокая 

Высокая 
Процессный риск проекта 

Организационный риск 

Технический риск 

проекта 

Риск некорректной оценки 

рыночного потенциала продукта 

Риск неточности оценки ресурсов 

Средняя  Финансовые риски 

 

Технологический риск 

Риск изменений внешней среды 

Низкая 

Экономический риск 

Риск снижения жизнеспособ-

ности и потенциала проекта 

Риски плана 

проекта 

 

Социокультурный риск 

Политический риск 

 
Источник: Составлено авторами 

Управление рисками на предприятии носит 

постоянный характер, но используется, в основном, в 

производственной и финансовой сферах.  

Влияние рисков отражается на всех сторонах 

деятельности предприятия, ухудшая его финансовое 

положение, производственные, сбытовые возможно-
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сти, возможности отвечать по своим обязательствам 

и т.д.  Кроме того, при отсутствии систематической 

работы по управлению рисками функциональные 

специалисты уделяют внимание лишь локальным 

задачам своих подразделений, что не всегда приво-

дит их деятельность к согласованию с деятельностью 

организации в целом.  

Таблица 4  

Модифицированный анализ потенциала снижения риска за счет выбора стратегии развития 

Table 4. A modified analysis of the potential for reducing risk by choosing a development strategy 
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Процессный 

риск проекта 
0,1 0,2 0,2 0,1 0 0 0,1 0,1 0,8 4,476 8,29 

Организационный 

риск 
0,2 0,2 0 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0,8 3,06 5,67 

М
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о
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Технический 

риск проекта 
0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0 0,2 0,1 0,9 0,911 1,69 

Риск 

некорректной 

оценки 

рыночного 

потенциала 

продукта 

0,1 0,1 0 0,2 0,1 0 0,3 0,1 0,9 0,315 0,58 

Риск неточности 

оценки ресурсов  

фирмы 
0,1 0,1 0 0,2 0,1 0 0,3 0,1 0,9 0,27 0,5 

Итого  0,6 0,7 0,3 0,8 0,3 0,1 1 0,5  9,03  

 
Таким образом, предприятию требуется 

наличие эффективной системы управления риска-

ми. Первостепенная задача для анализа рисков – 

выявление внутренних и внешних источников 

уменьшения ущерба. При этом используя разные 

методики их определения возможно произвести 

модифицированный анализ потенциала миними-

зации риска для компании посредством табл. 4. 

Данная методика позволит более успешно вы-

брать стратегию управления различными компо-

нентами риска, наиболее весомыми для фирмы 

[13-15]. Для управления рисками можно выбрать 

риски с максимальным уровнем ущерба: 

- Процессный риск проекта - 22,32 млн. руб.  

- Организационный риск - 15,13 млн. руб. 

- Технический риск проекта - 9,11 млн. руб. 

- Риск некорректной оценки рыночного потен-

циала продукта – 3,15 млн. руб. 

- Риск неточности оценки ресурсов фирмы – 

2,7 млн. руб. 

Управление этими рисками наиболее эф-

фективно можно представить в форме таблицы 4. 

В ней по горизонтали расположены мероприятия 

для снижения риска, а по вертикали риски. В 

клетках пересечения проставляются проценты (от 

10 - минимальное до 30 - максимальное значение) 

возможного снижения риска при проведении ме-

роприятия, деленные на 100. Графа «итого вес» 

рассчитывается как сумма весов каждой графы в 

строке. Далее рассчитывается возможное умень-
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шение ущерба в млн. руб. по формуле 3 [16; 17]: 

ВУ=       ,   (3) 

где: У – ущерб в млн. руб. В – вес в долях %. 

В последней графе расположена оценка доли ос-

тавшегося ущерба относительно объема инвести-

ций (формула 4) [16-18]: 

ДУ=
  

     
    ,       (4) 

где: ДУ – доля оставшегося ущерба. 

Из представленной таблицы видно, что размер ос-

тавшегося ущерба после проведения запланирован-

ных мероприятий не превысит 9,03 млн. руб. Прове-

дем оценку экономической эффективности управле-

ния данными рисками (формула 5) [16-18]: 

ЭЭ=      ,                      (5) 

где -    – ущерб до мероприятий,    – остаточный 

ущерб после проведения мероприятий. 

Таким образом, расчет экономической эф-

фективности для управления рисками данного 

проекта, будет выглядеть следующим образом: 

 ЭЭ = 22,32+15,3+9,11+3,15+2,7-9,03=43,548 млн. 

руб. Для этого каждый из факторов, представлен-

ных в сетке таблицы в соответствующих разделах 

дополняется конкретным мероприятием по сни-

жению риска с его экспертной оценкой. Тогда при 

определении веса данные оценки складываются. 

Возможный ущерб характеризуется средним зна-

чением ущерба по предприятию за определенный 

период времени от 2-х до 5 лет. В итоговой ко-

лонке таблицы будет представлена возможность 

снижения риска.   

Как видим, работа с некоторыми рисками 

не требует существенных расходов, но эффект от 

нее может стать главным фактором в стабилиза-

ции финансового состояния предприятия и выхо-

да его на уровень безубыточности, а дальше и 

прибыльности. 

На основе анализа представленной мето-

дики можно сделать ряд выводов. 

Во-первых, управление риском в широком 

смысле - это процесс выявления и оценивания 

рисков, а также выбор методов и инструментов 

управления для оптимизации риска. Это необхо-

димость использовать в управленческой деятель-

ности разнообразные подходы, процессы, меро-

приятия, которые дают возможность в определен-

ной степени (насколько это возможно) прогнози-

ровать возможность наступления рискованных 

событий и добиваться снижения степени риска к 

допустимым пределам. 

Во-вторых, проблема управления рисками 

в условиях неопределенности в настоящее время 

имеет огромное значение для любого уровня 

взаимодействия. При этом огромное влияние ока-

зывают риски на уровне предприятий и физиче-

ских лиц. Основная трудность при управлении 

рисками заключается в их правильной идентифи-

кации и интерпретации результатов оценки воз-

можного ущерба. 

В-третьих, применение постадийной клас-

сификации рисков для инновационно-инвести-

ционного проекта позволяет систематизировать 

риски, основываясь на этапах инновационно - ин-

вестиционного проекта, и предоставляет возмож-

ность эффективного управления рисками, обеспе-

чивая успешную реализацию проекта и миними-

зацию потенциальных угроз. 

В-четвертых, для идентификации риска не-

достаточно определения только его источников, не-

обходима также и количественная оценка их влияния 

на предприятие, проект или др. объект. Для этого 

возможно использовать модификацию PEST-анализа 

и SWOT-анализа для взаимосвязи и разработки стра-

тегии минимизации/нейтрализации последствий на-

ступления рискового события. Данное подтвержда-

ется результатами исследования. 

В-пятых, применение данной методики к 

предприятию показывает, что заявленная гипоте-

за, относительно возможности оценки внешних и 

внутренних рисков через модифицированный ана-

лиз рисков и оценки эффективности разработки 

стратегии минимизации/нейтрализации влияния 

их последствий на работу компании имеет место 

быть при тщательной подготовке и проработке 

проекта. Это в свою очередь окажет существенное 

воздействие на проект на разных его стадиях и даст 

ощутимое преимущество перед конкурентами. 

Авторы заявляют об отсутствии кон-

фликта интересов, требующего раскрытия в 
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