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На сегодняшний день большинство образовательных учреждений высшего обра-
зования имеют свои программы развития, построенные на стратегиях устойчивого разви-
тия вуза. Разработка стратегии развития организации высшего образования — это процесс, 
в ходе которого определяются цели и задачи образовательного учреждения, а также спосо-
бы их достижения в средне- и долгосрочной перспективе. Выбор стратегии развития дол-
жен определяется с учетом современных вызовов и стоящими перед экономикой страны 
проблемами. Таким образом, актуальной становится задача выбора стратегии развития ву-
за, которая смогла бы учесть совокупности проблем, угроз, ограничений и возможностей, 
которые не могут быть решены только за счет увеличения ресурсов, а требуют кардинально 
иного подхода в обеспечении деятельности образовательного учреждения.  
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To date, most educational institutions of higher education have their own development 
programs built on the strategies of sustainable development of the university. The development of a 
strategy for the development of a higher education organization is a process during which the goals 
and objectives of an educational institution are determined, as well as ways to achieve them in the me-
dium and long term. The choice of a development strategy should be determined taking into account 
modern challenges and the problems facing the country's economy. Thus, the task of choosing a uni-
versity development strategy becomes relevant, which could take into account the totality of problems, 
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threats, limitations and opportunities that cannot be solved only by increasing resources, but require a 
radically different approach to ensuring the activities of an educational institution. 

Keywords: development strategy of a higher education organization, breakthrough strategy, organiza-

tion of higher education, choice of development strategy, strategic planning tools. 

В основе управления бизнесом лежит раз-

работка стратегии, ее адаптация к специфике ком-

пании и реализация. Стратегия компании — это 

комбинация методов конкуренции и организации 

бизнеса, направленная на удовлетворение клиен-

тов и достижение организационных целей [1]. Об-

разовательная организация не является исключе-

нием, для нее так же важно обеспечить кадровые 

потребности организаций при этом представить 

такие образовательные программы, которые будут 

интересны абитуриентам и их родителям с точки 

зрения формируемых компетенций для профес-

сионального успеха в будущем. При этом важно 

понимать конкурентные преимущества на рынке 

образовательных услуг и эффективно организовы-

вать внутренние процессы [2, 3].  

В связи с вышеуказанным разработка 

стратегии развития организации высшего образо-

вания является важным этапом для обеспечения ее 

успешного развития и реализации долгосрочных 

целей. 

Стоит отметить, что на сегодняшний день 

большинство образовательных учреждений выс-

шего образования имеют свои программы разви-

тия, построенные на стратегиях устойчивого раз-

вития вуза [4]. Разработка стратегии развития в 

высшем учебном заведении является процессом, 

который требует особого внимания и тщательного 

планирования [5]. Существует несколько особен-

ностей, которые необходимо учитывать при этом 

процессе: 

1. Комплексный подход. Стратегия разви-

тия вуза должна предусматривать комплексный 

подход к различным аспектам его деятельности: 

научно-исследовательской, учебной, кадровой, 

административной и т.д. 

2. Учет специфики отрасли. При разработ-

ке стратегии развития необходимо учитывать спе-

цифику отрасли, в которой находится конкретный 

вуз. Например, университеты, которые специали-

зируются на гуманитарных науках, будут иметь 

отличия в развитии от тех, которые занимаются 

техническими науками. 

3. Ориентированность на будущее. Стра-

тегия развития вуза должна быть ориентирова-

на на будущее и предусматривать изменения в 

структуре и организации деятельности в соот-

ветствии с изменяющимся внешним и внутрен-

ним окружением. 

4. Устойчивость. Стратегия должна обес-

печивать устойчивость высшего учебного заведе-

ния в условиях быстро меняющейся ситуации на 

рынке образования. 

5. Реалистичность. Стратегия должна быть 

реалистичной и основываться на анализе ресур-

сов, возможностей и ограничений университета. 

6. Участие заинтересованных сторон. Уча-

стие заинтересованных сторон, таких как студенты, 

преподаватели, выпускники, в разработке стратегии 

развития вуза может помочь в создании более эф-

фективного и долгосрочного плана развития. 

7. Инновации. Стратегия должна учиты-

вать важность инноваций и содействовать разви-

тию научно-технического и инновационного по-

тенциала вуза. 

Разработка стратегии в высших учебных 

заведениях является одной из важнейших управ-

ленческих процедур в динамичном и постоянно 

изменяющимся мире. Образовательные учрежде-

ния в РФ имеют опыт составления стратегических 

планов и программ развития, но в то же время ис-

пользуемый ими подход требует корректировки и 

развития. При разработке стратегии развития ор-

ганизации высшего образования важно учесть 

факторы, определяющие условия развития: 

Понимание требований и потребностей 

студентов и рынка труда: организация высшего 

образования должна иметь ясное представление о 

требованиях и потребностях студентов и рынка 

труда и учитывать эти факторы при разработке 

стратегии развития. Сохранение и улучшение ка-

чества образования: организация высшего образо-

вания должна стремиться сохранить и улучшить 

качество образования, что поможет соответство-

вать высоким стандартам и конкурировать с дру-

гими университетами. 

Использование передовых технологий 

обучения: организация высшего образования 

должна использовать передовые технологии обу-

чения для повышения эффективности процесса 

обучения и привлечения студентов. 

Развитие сотрудничества с другими уни-

верситетами и организациями: организация выс-

шего образования должна развивать сотрудниче-

ство с другими университетами и организациями, 

чтобы обеспечить доступ к передовым исследова-

ниям и новейшим технологиям. 
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Постоянная оценка эффективности страте-

гии: организация высшего образования должна 

постоянно оценивать эффективность своей стра-

тегии и вносить необходимые изменения для 

улучшения результатов. 

Установление четких целей и приорите-

тов: организация высшего образования должна 

установить четкие цели и приоритеты, которые 

будут определять направление развития и помо-

гать достичь успеха. 

В качестве объекта исследования в работе 

рассмотрен институт передовых производствен-

ных технологий ФГБОУ ВО СибГУ им. М.Ф. Ре-

шетнева, который является структурным подраз-

делением университета, созданный в 2021 году в 

рамках реализации государственной программы 

академического стратегического лидерства «При-

оритет – 2030». Основной целью деятельности 

института является – трансформация образова-

тельной деятельности университета посредством 

внедрения новых образовательных практик, кото-

рые должны пройти апробацию и зарекомендо-

вать как лучший опыт в институте передовых 

производственных технологий [6]. 

Несмотря на то, что институт передовых 

производственных технологий (ИППТ) является 

стратегическим проектом перед ним стоит цель 

разработать и внедрить в образовательный про-

цесс всего вуза современные и инновационные 

подходы к образованию, то есть ИППТ – это есть 

экспериментальная площадка, деятельность кото-

рой должна экстраполироваться на все образова-

тельные процессы вуза.  

Рассмотрим шаги, позволяющие разрабо-

тать успешную стратегию развития организации 

высшего образования: 

1. Анализ текущего состояния – оценка 

сильных и слабых сторон образовательной орга-

низации, а также возможности и угрозы внешней 

среды. Это поможет понять, на каких областях 

нужно сосредоточиться и как оптимизировать те-

кущий уровень работы. 

2. Определение стратегических целей - на 

основе анализа текущего состояния определяются 

цели, которые необходимо достичь в среднем и 

долгосрочном периоде. Цели должны быть амби-

циозными и мотивирующими, но при этом реали-

стичными и осуществимыми. 

3. Создание плана действий - определяет 

способы достижения стратегических целей, разра-

ботка плана действий на основе приоритетов и 

ресурсов, которые имеются у образовательной 

организации. При этом необходимо учесть конку-

ренцию и изменения внешней среды. 

4. Контроль и оценка - мониторинг реали-

зации стратегии, контроль выполнения конкрет-

ных задач и оценка достигнутых результатов. Это 

поможет проанализировать, что работает, а что не 

работает, и быстро реагировать на изменения. 

5. Непрерывное совершенствование - стра-

тегия развития организации высшего образования 

должна быть динамичной и адаптивной. Непре-

рывный поиск новых возможностей и определе-

ние способов улучшения работы университета, с 

учетом использования инновационных методов и 

новейшей технологии. 

В итоге, стратегия развития организации 

высшего образования должна быть направлена на 

достижение ее целей и задач, учитывая конку-

рентную среду и потребности студентов. Хорошая 

стратегия развития поможет образовательной ор-

ганизации оставаться в лидерах на рынке образо-

вания, обеспечивать качественное образование и 

контролировать свой рост и процесс развития [7]. 

В соответствии с приведенным алгорит-

мом были реализованы последовательные шаги 

для разработки стратегии развития института пе-

редовых производственных технологий. 

На первом шаге были определены факто-

ры внешней и внутренней среды, влияющие на 

деятельность ИППТ, включающие:  

Внешние факторы: 

1. Динамика рынка труда и спроса на профес-

сиональные кадры. 

2. Изменения в экономическом окружении и 

существующих институциональных условиях. 

3. Социально-демографические изменения и 

тенденции. 

4. Прогресс технологий и научных открытий. 

5. Конкуренция с другими университетами и 

колледжами. 

Внутренние факторы:  

1. Ресурсы университета, включая финансо-

вые, кадровые и технические. 

2. Способность привлекать высококвалифи-

цированных преподавателей и студентов. 

3. Качество образовательных программ и ме-

тодов обучения. 

4. Способность университета приспосабли-

ваться к изменениям и инновациям. 

5.Инертность профессорско-преподава-

тельского состава. 

Был проведен анализ текущего состояния, 

который позволил провести оценку сильных и сла-

бых сторон ИППТ, что позволяет учесть в дальней-

шем при выборе стратегии развития института, то 

есть понять на каких областях стоит сосредоточиться 

и как оптимизировать текущую работу.  
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Так данный анализ позволил централизо-

вать научно-исследовательскую деятельность, 

реализуемую в университете, что позволяет учи-

тывать опыт и компетенции, получаемые в ре-

зультате работы над актуальными научными ис-

следованиями и приоритетными направлениями в 

образовательной деятельности. Проведенный ана-

лиз факторов внешней и внутренней среды и те-

кущего состояния позволили сформировать мис-

сию и видения института. Анализ текущего со-

стояния и факторов внешней и внутренней среды 

были позволил сформулировать стратегические 

цели развития института передовых производст-

венных технологий:  

 увеличение численности обучающихся, за-

численных на модули ППИО; 

 внедрение эффективных модулей (дисцип-

лин) ППИО в основные профессиональные обра-

зовательные программы университета; 

 подготовка руководителей образовательных 

программ по разработке передовой программы 

инженерного образования; 

 увеличение количества модулей (дисциплин) 

передовых программ инженерного образования; 

 увеличение конкурса на разработку передо-

вых программ инженерного образования; 

 развитие сетевого взаимодействия; 

 развитие кластеров центра коллективного 

пользования. 

Выбор необходимой стратегии из числа 

альтернатив происходит через определение кри-

териев и выявления на их основе достоинств и 

недостатков каждой из предложенных альтерна-

тив [8]. Критерии предполагаются следующие:  

 пригодность, позволяет соотнести соответст-

вие целей, сформированных в процессе разработ-

ки стратегии с ситуацией, которая была выявлена 

при проведении стратегического анализа;  

 выполнимость, позволяет выявить соответст-

вие ресурсов (финансовых, управленческих и т.п.) 

данной стратегии;  

 приемлемость, позволяет оценить предпола-

гаемые риски и ожидаемые результаты от реали-

зации стратегии.  

Сокращение числа стратегических альтернатив 

проводят за счет выбора основного опорного крите-

рия. Оставшиеся варианты отбираются путем более 

глубокого анализа, с возможным применением ме-

тодов экспертной оценки 

. На основе проведенного анализа видов страте-

гий развития для института передовых производст-

венных технологий в рамках определенных страте-

гических целей, была предложена стратегия «про-

рыва». В контексте управления бизнесом прорыв 

— это принудительный выход из ограничивающе-

го состояния или положения [9]. Это структури-

рованный и целенаправленный подход к осущест-

влению корпоративных изменений, а также 

трансформации рынка или индустрии, ведущие к 

кардинальному улучшению положения компании 

и процветанию бизнеса [10;11]. Таким образом, 

стратегия прорыва института – это стратегия раз-

вития, которая основана на интеграции научно-

исследовательских достижениях научных лабора-

торий и научно-педагогических работников в об-

разовательный процесс для обеспечения экономи-

ки региона высококвалифицированными кадрами. 

Данная стратегия предполагает активную инте-

грацию результатов научно-исследовательской 

деятельности в образовательный процесс, а также 

разработку и внедрение организационных меха-

низмов, позволяющих определить соответствие 

новых разрабатываемых образовательных про-

грамм опережающей подготовке кадров посредст-

вом созданного Экспертного совета ИППТ, пред-

ставляющего коллегиальный орган, в который 

включены представители АО «ИСС», АО 

«КРАСМАШ», БГТУ «ВОЕНМЕХ». Также одним 

из ключевых механизмов, позволяющим отвечать 

на современные вызовы, является разработка мо-

дулей передовых программ инженерного образо-

вания, которые разрабатываются и содержат но-

вые технологические решения в области робото-

технических разработок, использования новых 

материалов, космических аппаратов, а также опы-

та и компетенций, полученных в результате науч-

но-исследовательской деятельности, осуществ-

ляемой в лабораториях университета. 

Реализация стратегии прорыва должна 

обеспечиваться за счет разработки и реализации 

проектов развития существенно трансформирую-

щих образовательную деятельность университета, 

что в целом должно обеспечить качественный пе-

реход к новому уровню инженерного образования 

в Университете на основе внедрения в образова-

тельный процесс результатов передовых исследо-

ваний, полученных в рамках стратегического про-

екта «R&D центр космических технологий».  

Результативность предложенной стратегии 

развития института передовых производственных 

технологий будет осуществляться посредством 

оценки показателей, определяющих эффектив-

ность реализации стратегии прорыва института 

передовых производственных технологий. 
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