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 ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность проблемы исследования за-

ключается в том, что комплексный подход к 

управлению инновационным потенциалом отрас-

лей и сфер экономики позволяет принимать свое-

временные и стратегически целесообразные 

управленческие решения, обеспечивающие рост 

технологического суверенитета, конкурентоспо-

собности экономических субъектов на глобальных 

рынках и учёт возможностей устойчивого техно-

логического и социального развития. Вместе с тем 

требуется формирование новых систем управле-

ния инновационно-технологическим потенциа-

лом, позволяющих выявлять успешные сферы ин-

новационной деятельности и стратегические на-

правления социально-экономического развития. К 

таким системам, в частности, относятся экосисте-

мы университетского технологического предпри-

нимательства. Роль университетов в инновацион-

ном предпринимательстве возрастает в связи с 

выполнением ими важной миссии – трансфера 

знаний, инноваций и технологий из академиче-

ских кругов в промышленно-коммерческую сфе-

ру. Как следует из результатов периодического 

(проводится каждые два года, начиная с 2003 г.) 

массового исследования GUESSS (Global 

University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), 

которое охватывает более 50 стран (в том числе 

Россию) и более 100 тыс. респондентов, направ-

ленного на многосторонний обзор предпринима-

тельского потенциала студентов вузов, одним из 

важнейших инструментов поддержки предприни-

мательства являются специализированные учеб-

ные программы или курсы по предприниматель-

ству в вузах. Так почти половина опрошенных 

(47%) по глобальной выборке указали, что ещё во 

время обучения в вузе посещали хотя бы один 

курс, связанный с обучением предпринимательст-

ву [1]. Основной задачей проведённого нами ис-

следования, результаты которого приведены в 

данной статье, является разработка методологиче-

ских подходов к формированию экосистемы уни-

верситетского технологического предпринима-

тельства (ЭУТП) в соответствии с лучшими миро-

выми практиками и вызовами четвертой промыш-

ленной революции. Предлагаемые нами подходы 

к созданию ЭУТП базируются на моделях процес-

са преобразования научных знаний в инновацию, 

коммерциализации и дальнейшего практического 

использования инновационных продуктов.  

ОБЗОР И СТЕПЕНЬ РАЗРАБОТАННО-

СТИ ПРОБЛЕМЫ 

В современных условиях обострения гео-

конкуренции на мировых рынках значение техно-

логического предпринимательства для развития 

научно-технического потенциала и безопасности 

национальной экономики становится все более 

важным. Технологическое предпринимательство 

представляет собой процесс создания и развития 

технологических и продуктовых инноваций, их 

коммерциализации в целях роста экономических 

результатов бизнеса. В первой фазе инновацион-

ного процесса идея, основанная на новом знании, 

преобразуется в прототип или модель продукта, 

во второй фазе осуществляется коммерциализация 

(производство, распространение, реализация ин-

новационного продукта).  

Инновационный процесс невозможен без 

предпринимателя, способствующего созданию 

коммерчески успешной инновации.  . Шумпетер 

выделял два вида предпринимателей [2]:  

- предприниматели-инноваторы, проекти-

рующие, разрабатывающие  и внедряющие новые 
технологии и продукты, создающие новые или 
модернизирующие существующие фирмы;  

- предприниматели-консерваторы, экс-

плуатирующие наличные технологии, производя-

щие старые виды продукции, действующие в рам-

ках сложившихся фирм, стремящиеся к неизмен-

ности институтов. 

История развития рыночных отношений 

свидетельствует, что именно предприниматели-

инноваторы являются движущей силой техноло-

гического развития экономики. 

Одной из возможных моделей коммерциа-

лизации инноваций, т. е. вывода технологических 

продуктов на рынок и извлечения прибыли из раз-

работок, является стартап. В соответствии с опре-

делением Стива Бланка, основателя восьми ус-

пешных стартапов и известного американского 

предпринимателя: «Стартап – это временная 

структура, которая занимается поисками воспро-

изводимой, масштабируемой и рентабельной биз-

нес-модели» [3]. 

 Стартап как организация функционирует 

в условиях, характеризующихся высокой степе-

нью неопределенности и рисков. Созданию бла-

гоприятной среды становления и развития таких 

организаций способствуют экосистемы инноваци-

онно-технологического предпринимательства. В 

общем понимании экосистему инновационно-

технологического предпринимательства можно 

охарактеризовать как комплексную совокупность 

институтов, правил и процедур, ресурсов и факто-

ров, которые взаимодействуют друг с другом в 

целях содействия развитию и успешному функ-

ционированию технологического предпринима-

тельства. 
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Более глубоко сущность категории «эко-

система предпринимательства» раскрывается в 

трудах Дж. Мура [4]: это сеть взаимосвязанных 

«ниш», которые могут быть заняты организация-

ми, совместно развивающими свои продукты и 

выстраивающими согласованное видение пер-

спектив для получения эффекта синергии от взаи-

моподдержки в текущей и инвестиционной дея-

тельности. В научной литературе существуют 

разнообразные подходы к формированию иннова-

ционно-технологических экосистем, различия в 

которых, прежде всего, касаются выбора ядра сис-

темы. В работах Дж. Мура [4] и Д. Тииса [5] в ка-

честве такого ядра рассматриваются транснацио-

нальные производственные компании, обладаю-

щие мощным ресурсным потенциалом. В других 

трудах (P. Beneworth и G.J. Hospers [6]; P. Rücker 

Schaeffer, B. Fischer, S. Queiroz [7]; И.В. Корчаги-

на [8]) обосновывается целесообразность развития 

среды технологического предпринимательства в 

старопромышленных регионах вокруг универси-

тетов как центров компетенций, научных иссле-

дований, разработок и подготовки кадров. В ряде 

исследований (D. Doloreux [9]; R. Fudickar, H. 

Hottenrott [10] и др.) демонстрируется необходи-

мость интенсивного взаимодействия и интеграции 

бизнес-структур, высших учебных заведений и 

государства. 

В нашей работе рассматриваются пробле-

мы формирования экосистем технологического 

предпринимательства, ядром которых являются 

высшие учебные заведения как генераторы инно-

вационных бизнес-идей. 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К 

ФОРМИРОВАНИЮ ЭКОСИСТЕМЫ УНИВЕР-

СИТЕТСКОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕД-

ПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

Роль университетов в развитии технологи-

ческого предпринимательства значительна и мно-

гогранна. Университеты обеспечивают платформу 

для передачи знаний и технологий из академиче-

ских кругов в производственно-коммерческую 

сферу. Они также имеют большое значение для 

совершенствования культуры инновационного 

предпринимательства, способствуя развитию у 

обучающихся знаний, навыков и предпринима-

тельского мышления. Высшие учебные заведения 

могут выступать в качестве связующего звена ме-

жду академическим и деловым сообществами, 

объединяя исследователей с промышленниками и 

обеспечивая тем самым организационную и фи-

нансовую поддержку в процессе создания и за-

пуска стартапа. Кроме того, вузы могут предос-

тавлять услуги информационно-методического 

характера, такие как наставничество, консульти-

рование, доступ к информационно-технологиче-

ским ресурсам и др., ускоряя тем самым процесс 

разработки и внедрения инноваций. Таким обра-

зом, университеты способны вносить существен-

ный вклад в развитие экосистемы технологиче-

ского предпринимательства. 

Существует несколько концептуальных 

подходов к формированию экосистемы техноло-

гического предпринимательства, в которых уни-

верситетам отведена та или иная роль. 

Модель тройной спирали (H. Etzkowitz, L. 

Leydesdorff [11]). Этот подход рассматривает уни-

верситеты, промышленность и правительство как 

равных партнеров в развитии экосистемы техно-

логического предпринимательства. Он исходит из 

того, что тесное сотрудничество между этими 

тремя заинтересованными сторонами имеет важ-

ное значение для создания среды, способствую-

щей развитию инновационной и предпринима-

тельской деятельности. Модель тройной спирали 

применяется, в сущности, для формирования эко-

системы отраслевых кластеров [12] и учитывает 

особенности современной трансформации среды 

функционирования предприятия [13]. 

Предпринимательская университетская 

модель. В этой модели университеты наделяются 

ролью ключевых игроков в развитии технологиче-

ского предпринимательства, создании предпри-

нимательской культуры, осуществлении предпри-

нимательского образования и поддержке пред-

принимательских предприятий. Еще более специ-

фичной является концепция «флагманского уни-

верситета» Д. Дугласа [14], в основе которой на-

ходится парадигма ориентации вузов на потреб-

ности технологического развития национальной, 

региональной или локальной среды, учитывая 

территориальные особенности и местные ресурсы. 

Инновационная экосистема – это модель 

сообщества, созданного для обмена и распростра-

нения знаний, их трансформации в инновацион-

ные продукты и технологии. Данный подход ос-

нован на создании взаимосвязанной сети заинте-

ресованных сторон, включающей вузы, научные 

организации, стартапы, высокотехнологичные 

производства, инвесторов (венчурный капитал), 

организации инновационной инфраструктуры и 

правительство. 

Модель открытых инноваций. Это модель 

ведения инновационной деятельности, в которой 

компания опирается на открытые коммуникации, 

сотрудничество и обмен знаниями в создании ус-

пешной экосистемы для технологического пред-

принимательства.
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 В ее рамках предполагается, что универ-

ситеты способствуют генерации идей и знаний в 

научных кругах, а также их реализации в сотруд-

ничестве с промышленными компаниями и при 

поддержке правительства. 

Каждая из рассмотренных концепций мо-

жет применяться в зависимости от конкретного 

контекста, потребностей и ресурсов определенно-

го региона или страны. 

Формирование успешной экосистемы уни-

верситетского технологического предпринима-

тельства требует целостного подхода, учитываю-

щего интересы всех вовлеченных заинтересован-

ных сторон и взаимосвязи между ними. Представ-

ляется, к построению таких систем следует под-

ходить с позиций обеспечения роста инновацион-

ного потенциала и конкурентоспособности пред-

приятий, организаций, отраслей и комплексов на-

циональной экономики на глобальных рынках. В 

современных условиях необходимо осваивать но-

вые глобальные высокотехнологичные рынки, 

борьба за лидерство на которых состоится на го-

ризонте ближайших 20 лет в процессе цифровиза-

ции мировой экономики. Именно там у талантли-

вых российских технологических предпринимате-

лей есть перспективы и наибольшие шансы на ус-

пех. При текущей мировой конъюнктуре попытка 

догнать мировых лидеров на уже сложившихся 

рынках, на наш взгляд, бесперспективна.  

Предлагаемая нами концепция ЭУТП от-

личается от описываемых в литературе ориента-

цией всей системы на новые высокотехнологич-

ные мировые рынки, создание инновационных 

продуктов мировой новизны. 

Роль университета в создании и развитии 

эффективной экосистемы технологического пред-

принимательства заключается в следующем: 

- организация обучения и поддержки 

предпринимателей на основе инкубационных и 

акселерационных программ, наставничества и ко-

учинга, а также обеспечение доступа к финанси-

рованию и другим ресурсам; 

- поощрение сотрудничества и обмена 

знаниями в научных сообществах, промышленных 

и правительственных кругах посредством центров 

по передаче технологий, технопарков и стартап-

студий; 

- содействие развитию предпринимательской 

культуры: обучение предпринимательству, предос-

тавление студентам, преподавателям и научным со-

трудникам возможностей для участия в предприни-

мательской деятельности, коммерциализации инно-

ваций и взаимодействии с деловыми кругами; 

- поддержка исследований и разработок: 

предоставление финансирования и других ресур-

сов для поддержки инициатив в области НИОКР, 

поощрение междисциплинарных исследований и 

создание связей между научными кругами и про-

мышленностью. 

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ЭКОСИСТЕ-

МЫ УНИВЕРСИТЕТСКОГО ТЕХНОЛОГИЧЕ-

СКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: ИХ 

ФУНКЦИИ, СВЯЗИ И ВЗАИМОДЕ СТВИЕ  

 Экосистема университетского технологи-

ческого предпринимательства (ЭУТП) может быть 

представлена в нескольких ракурсах: как сово-

купность взаимосвязанных элементов и процес-

сов, включающих в себя как конкретные струк-

турные подразделения вуза и внешних по отно-

шению к нему организаций и предприятий, так и в 

виде определенной системы взаимосвязей и кор-

поративных отношений, формирующих культуру 

предпринимательства [15].  

Среди основных элементов ЭУТП выде-

лим следующих участников: 

- университеты как «поставщики» специа-

лизированных учебных курсов и программ для 

формирования и развития предпринимательских 

компетенций; 

- вузовская предпринимательская инфра-

структура (предпринимательские точки кипения, 

бизнес-инкубаторы, акселераторы), создающая усло-

вия для проработки предпринимательских навыков и 

умений у студентов и преподавателей, возникнове-

ния и становления стартапов, малых инновационных 

студенческих предприятий, коммерциализации ин-

новационных идей и технологий; 

- научно-исследовательские лаборатории, 

институты, технопарки в составе вузов и вне их 

как научно-промышленная база для проработки и 

технической экспертизы идей, создания и тести-

рования MVP, получения компетенций в сфере 

новых инновационных технологий; 

- государственные органы поддержки мо-

лодежного и технологического предприниматель-

ства (например, региональные центры «Мой биз-

нес», региональные департаменты экономическо-

го развития и торговли, государственные и муни-

ципальные фонды поддержки предприниматель-

ства и др.); 

- объединения, союзы, ассоциации пред-

принимателей («Опора России», «Деловая Рос-

сия», «Торгово-промышленная палата» и др.); 

- некоммерческие организации (например, 

«Агенство стратегических инициатив», «Платформа 

национальной технологической инициативы» и др.); 

- ассоциации выпускников вузов; 

- промышленные предприятия региона; 
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- государственные и частные инвестици-

онные фонды, эндаумент-фонды вузов и венчур-

ные инвесторы (Фонд содействия инновациям, 

Платформа университетского технологического 

предпринимательства, Фонд Ростехнологии, Рос-

сийский фонд базовых исследований и др.). 

Виды связей и отношений, возникающих в 

ЭУТП: 

- направленные на выявление и поддержа-

ние инициативы как со стороны студентов всех 

направлений подготовки, так и преподавателей, 

формирующие философию и культуру предпри-

нимательства в вузе; 

- образовательные взаимосвязи и отношения 

в рамках выстраивания учебных курсов по фор-

мированию предпринимательский компетенций и 

основам бизнеса для студентов всех направлений 

подготовки; 

- направленные на развитие коммуникаций ме-

жду студентами при создании проектных команд, 

поиска необходимых специалистов в стартап; 

- направленные на формирование деловых 

связей с внешними партнерами, получение досту-

па к экспертной оценке и информации о грантах, 

конкурсах, инвестиционных сессиях. 

Каждый элемент играет решающую роль 

в экосистеме. Состав, взаимосвязи, функции и 

перечень элементов в ЭУТП будут варьиро-

ваться в зависимости от конкретной ситуации, 

но главная задача формирования подобной эко-

системы состоит в создании благоприятной и 

эффективно функционирующей среды, где все 

участники могут сотрудничать, внедрять инно-

вации и развиваться.  

Университеты предоставляют доступ к 

специализированному образованию, научно-

исследовательские и опытно-конструкторские 

мощности, а также доступ к талантливым студен-

там и преподавателям.  

По данным национального отчета 

GUESSS-Россия 2021 года (было опрошено более 

5 400 студентов российских вузов) университет-

ская среда становится одним из ключевых элемен-

тов формирования предпринимательской экоси-

стемы. По сравнению с 2018 годом в России по-

высилась степень внедрения предприниматель-

ской составляющей в программу обучения. 

 В 2021 году около 54% студентов отмети-

ли, что у них вовсе не было курсов по предприни-

мательству (в 2018 году этот показатель в России 

составлял 63%) [16].  

Научно-исследовательские компании и 

технопарки проводят передовые исследования и 

предоставляют экспертные консультации старта-

пам. Государственные организации обеспечивают 

финансирование и поддержку НИОКР и предпри-

нимательства. Инвесторы и фонды предоставляют 

капитал для стартапов, а уже действующие пред-

приятия обеспечивают наставничество, партнер-

ские отношения и клиентов для молодых компа-

ний, помогают продвигать и коммерциализиро-

вать исследования и инновации. Стартапы в свою 

очередь являются ключевыми факторами иннова-

ций и роста в экосистеме. 

Важно отдельно подчеркнуть, что созда-

ние и выстраивание ЭУТП в любом формате и 

составе станет возможным только при наличии 

квалифицированных, инициативных и мотивиро-

ванных специалистов в каждом из объектов-

участников. 

Создание ЭУТП может осуществляться 

разными способами. Наш вуз, Ивановский госу-

дарственный университет, создавая экосистему 

технологического предпринимательства, реализу-

ет комплексный подход, который предполагает 

максимальный охват элементов и формирование 

развитой системы взаимосвязей:  

- внедрение учебного курса по технологи-

ческому и социальному предпринимательству в 

учебные планы всех направлений подготовки; 

- реализация мероприятий, мастер-классов, 

экспертных сессий в рамках Предприниматель-

ской Точки кипения; 

- организация работы вузовского бизнес-

инкубатора; 

- выведение проектных команд на защиту 

выпускной квалификационной работы в формате 

«Стартап как диплом»; 

- проведение стратегических экспертных 

сессий про проработку идей и консультированию 

проектных команд; 

- помощь в подготовке заявки на участие в 

грантовых конкурсах («Умник», «Студенческий 

стартап» и др.); 

- поддержка созданных стартапов. 

 СПОСОБЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНО-

СТИ ЭКОСИСТЕМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, СОЗДАННЫХ НА 

БАЗЕ УНИВЕРСИТЕТОВ  

Сложившаяся мировая практика в этом во-

просе предлагает различные подходы и системы по-

казателей, представленные ниже в обобщенном виде.  

1. Одним из значимых показателей являет-

ся число созданных студентами стартапов во вре-

мя обучения в университете или после его окон-

чания. При этом акцент делается на успешность 

стартапов, которые после запуска продолжают 

работать и получать прибыль. 
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Аналитический центр «Эксперт» ежегодно 

составляет рейтинг предпринимательских универ-

ситетов и бизнес-школ в РФ. В итоговый рейтинг 

2021 года было включено 43 российских вуза. 

Уже несколько лет подряд его лидерами становят-

ся крупные вузы, такие как МФТИ, НИУ ВШЭ, 

СПбГУ, МГУ им. М.В. Ломоносова и МГТУ им. 

Баумана. Выпускники этих вузов открыли более 

трети всех выявленных стартапов (38,1%).  

Среди региональных вузов лидерские по-

зиции занимает Новосибирский государственный 

университет (место 7–9). Больше всего стартапов 

(429) приходится на выпускников МГУ [17]. 

2. Ряд подходов ориентированы на оценку 

желаний у студентов открыть свой бизнес или ос-

воить конкретные компетенции [1]. Развитая 

ЭУТП создает возможности для формирования 

различных компетенций и навыков (soft skills) для 

студентов всех направлений подготовки, обучаю-

щихся в конкретном вузе.   

В рамках исследования, проведенного ав-

торским коллективом (П. С. Сорокин, А. Б. По-

валко, С. Е. Черненко [1]) в 2020 г., был сделан 

акцент на основных группах навыков, форми-

рующихся в процессе обучения предприниматель-

ству в вузах. Исследовали выделили следующие 

группы: 

1) Общие 1: навыки, не связанные только с 

предпринимательством (командная работа; пре-

зентация в письменной и устной форме и т.д.). 

2) Общие 2: навыки, связанные с предпри-

имчивостью и инновационной деятельностью 

(убеждение, творческое мышление, принятие ре-

шений и т.п.). 

3) Специфические 1: управленческие и экс-

пертные навыки, не привязанные прямо к предпри-

нимательской деятельности, связанные с такими 

смежными сферами, как экономика, менеджмент, 

маркетинг, финансы и т. п. (подготовка, интерпрета-

ция и анализ бухгалтерской информации компаний, 

финансового плана; анализ рынка, навыки маркетин-

га и т.д.). 

4) Специфические 2: навыки, связанные с 

управленческой и экспертной деятельностью в биз-

несе, но применимые не только к предприниматель-

ской деятельности (привлечение инвесторов и 

управление преемственностью; компетенция управ-

ления инновациями; подготовка бизнес-плана и т.д.). 

5) Специфические 3: навыки, связанные с 

управленческой и экспертной деятельностью, сфоку-

сированные узко на предпринимательстве (управле-

ние командой при создании предприятия; разработка 

бизнес-моделей и создание условий для их разви-

тия и т.д.). 

По данным этого исследования были про-

анализированы различные программы обучения 

предпринимательству на уровне бакалавриата и 

магистратуры по выборке ведущих зарубежных 

вузов из 24 стран. В частности, количественное 

распределение навыков для уровня бакалавриата 

показало, что преимущественно формируются на-

выки, которые можно применять широко в разных 

сферах деятельности (рис. 1): 

1. Важным показателем оценки эффектив-

ности ЭУТП является количество привлеченных 

инвестиций. По результатам рейтинга 2021 года 

по показателям финансовой успешности СПбГУ 

обогнал МГУ: его выпускники привлекли в 1,7 раз 

больше суммарных инвестиций при количестве 

стартапов в три раза меньше, чем в МГУ [17]. 

2. Успех ЭУТП в более широком понима-

нии можно также измерить ее вкладом в регио-

нальную и национальную экономику: количество 

созданных рабочих мест, объем выручки, величи-

на основных фондов, сумма поступивших нало-

гов, объем прибыли и динамика экономического 

роста. 

3. Одним из важных показателей, может 

быть, уровень сотрудничества стартапов с уже 

существующими компаниями, степень коопера-

ции, количество и качество сложившихся взаимо-

связей.  

4. Актуальным для каждого региона явля-

ется вопрос уменьшения оттока молодых специа-

листов и развитие местной экономики, повышение 

её конкурентоспособности и уровня благосостоя-

ния населения. Способность ЭУТП привлекать и 

удерживать квалифицированные кадры является 

еще одним важным показателем, поскольку это 

может привести к положительному влиянию на 

местную экономику и повышению конкуренто-

способности самой экосистемы. 

5. Ещё одним из подходов по оценке эф-

фективности экосистемы может быть характери-

стика состояния и влияния политической среды, в 

которой она функционирует (уровень поддержки, 

предоставляемой правительством; легкость от-

крытия и ведения бизнеса и т.п.).  

В целом, эффективно функционирующая 

экосистема технологического предприниматель-

ства на базе университетов должна привести к 

созданию успешных стартапов, привлечению ин-

вестиций, созданию новых рабочих мест, положи-

тельному влиянию на региональную и националь-

ную экономику, повышению уровня благоприят-

ствования со стороны политической среды.  
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Рис. 1. Количественное распределение навыков [1] 

Fig. 1. Quantative skills distribution  

 
ЛУЧШИЕ МИРОВЫЕ ПРАКТИКИ СОЗДАНИЯ И 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЭКОСИСТЕМЫ УНИ-

ВЕРСИТЕТСКОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА. ОПЫТ ФОРМИРО-

ВАНИЯ ЭУТП НА БАЗЕ ИВАНОВСКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

При рассмотрении лучших подходов к 

формированию экосистемы технологического 

предпринимательства университета важно ориен-

тироваться на комплекс факторов, таких как мест-

ная специфика, государственная политика и ре-

сурсы, которыми обладает университет. Выделим 

некоторые общие элементы, которые часто при-

сутствуют в успешных экосистемах: 

1. Прочные партнерские отношения между 

университетами, правительством и промышлен-

ностью. Примером таких отношений может слу-

жить проект межуниверситетского студенческого 

кампуса на территории квартала мануфактуры 

БИМ в городе Иваново Ивановской области, ко-

торый был бы невозможен без поддержки прави-

тельства региона, крупного бизнеса. Именно объ-

единение вузов в консорциум, позволит реализо-

вывать прорывные образовательные программы в 

рамках приоритетных направлений, главные из 

которых: новые материалы, урбанистика, дизайн 

[18]. Кроме того, сотрудничество между научны-

ми кругами, промышленностью и правительством 

закладывает фундамент для содействия передаче 

знаний и коммерциализации исследований. 

2. Надежная инфраструктура и ресурсы для 

инноваций и предпринимательства, включая доступ 

к финансированию, наставничеству и офисным по-

мещениям. Важно отметить, что совсем необяза-

тельно сосредотачивать «под одной крышей» все 

эти ресурсы, достаточно иметь соглашения о взаи-

модействии с профильными компаниями и органи-

зациями. Подобный подход реализован в работе 

бизнес-инкубатора Ивановского госуниверситета, 

когда знакомство, консультация и работа на высо-

котехнологичном оборудовании проходит у студен-

тов в технопарке Кванториум Новатория в рамках 

соглашения о сотрудничестве. 

3. Междисциплинарное взаимодействие 

между институтами и факультетами университета. 

Важность данного подхода трудно переоценить 

особенно для университетов, где реализуются 

классические образовательные программы. Сле-

дует отметить, что «перемешивание» студентов 

разных направлений подготовки способно дать 

синергетический эффект. Как отмечает Алексей 

Малыгин, ректор Ивановского государственного 

университета: «...у всех студентов независимо от 

подготовки и профиля должен быть блок по пред-

принимательству» [18]. 

3. Культура предпринимательства и инно-

ваций в университете. Данный аспект предполага-

ет возможность предоставления студентам, пре-

подавателям и сотрудникам развивать свои пред-

принимательские навыки. 

4. Программы и инициативы по содейст-

вию передаче и коммерциализации технологий, 

такие как технологические инкубаторы, акселера-

торы и инновационные центры. 

5. Квалифицированные преподаватели и 

эксперты. 
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Представляет интерес опыт успешных 

экосистем университетского технологического 

предпринимательства, функционирующих в Кем-

бридже (Великобритания) и Тель-Авиве (Изра-

иль). Эти экосистемы создали благоприятные ус-

ловия для формирования и роста стартапов, стали 

глобальными центрами инноваций и предприни-

мательства. 

Кембридж имеет одну из самых активных 

технологических сред в мире. Здесь находится 

множество университетов, исследовательских ин-

ститутов, биотехнологических и технологических 

компаний. На территории Кембриджа расположе-

ны представительства многих известных компа-

ний, таких как Microsoft, Google, Apple, Amazon и 

других. В Кембридже есть большое количество 

возможностей для технологического предприни-

мательства: от предприятий по разработке про-

граммного обеспечения до стартапов, занимаю-

щихся исследованиями и производством биотех-

нологических продуктов. Возможно получить 

доступ к научной базе, технологическим инстру-

ментам, инвестиционным ресурсам и многому 

другому. Кембридж также имеет много общест-

венных инициатив, поддерживающих технологи-

ческое предпринимательство и помогающих на-

чинающим предпринимателям раскрыть свой по-

тенциал [20]. 

Если говорить об опыте развития техноло-

гического предпринимательства в Израиле, то в 

этой стране выделяется Тель-Авив, один из самых 

передовых центров технологического предприни-

мательства в мире. В городе представлено множе-

ство ведущих технологических компаний, а также 

многочисленные инновационные стартапы. Тель-

Авив также является домом для многих ведущих 

исследовательских центров и может конкуриро-

вать с Кремниевой долиной США. Тель-Авив 

предлагает предпринимателям разнообразные 

возможности для развития технологического 

предпринимательства. В городе представлено 

множество инвестиционных фондов, которые ока-

зывают финансовую поддержку для стартапов и 

инновационных проектов, имеются многочислен-

ные инкубаторы, предоставляющие предпринима-

телям консультационную помощь по всем аспек-

там их бизнеса, предлагаются государственные и 

муниципальные программы и инициативы, на-

правленные на поддержку технологического 

предпринимательства. В частности, город прово-

дит ежегодную конференцию по технологическо-

му предпринимательству, а также предоставляет 

многочисленные программы обучения и консуль-

тации для предпринимателей [21].  

В России развитию технологического 

предпринимательства также начали уделять вни-

мание на уровне государственной политики [22]. 

Так, в 2022 году в 60 вузах страны появились 

Предпринимательские Точки кипения, целью ра-

боты которых является подготовка квалифициро-

ванных кадров, развитие молодежного предпри-

нимательства и обеспечение экономической безо-

пасности и достижения технологического сувере-

нитета страны [23].Важно понимать, чтобы кон-

курировать на мировых рынках, необходимо зна-

чительное увеличение масштабов технологиче-

ского предпринимательства. Согласимся с утвер-

ждением коллег АЦ «Эксперт», что именно в сте-

нах вуза закладывается основа карьерной траекто-

рии, и дальнейшее развитие новой экономики во 

многом зависит от способности вуза привлечь 

внимание молодежи к технологическому пред-

принимательству [17]. Опыту формирования 

ЭУТП на базе Ивановского государственного 

университета уже более пяти лет. Изначально бы-

ли поставлены цели масштабного вовлечения сту-

дентов в инновационные бизнес-проекты, созда-

ния и поддержки университетских технологиче-

ских стартапов, генерации новой волны предпри-

нимателей, повышения качества подготовки мо-

лодых специалистов за счет внедрения новых 

форм и технологий обучения. К 2022 году в Ива-

новском государственном университете сложи-

лись все предпосылки для создания эффективной 

экосистемы молодежного предпринимательства: 

наличие подготовленных практикоориентирован-

ных специалистов, способных обучать студентов 

предпринимательским навыкам и компетенциям; 

методическое обеспечение в области разработки 

бизнес-проектов и стартапов, включающее в том 

числе эффективные методы и модели тестирова-

ния предпринимательских и инновационных ги-

потез; наличие инфраструктуры коммерциализа-

ции и акселерации бизнес-проектов; действующий 

с 2017 года инновационный бизнес-инкубатор 

ИвГУ, включенный в карту инновационной эко-

системы России; сотрудничество с успешными 

предпринимателями Ивановской области и взаи-

модействие вуза с общественными объединения-

ми предпринимателей. 

Вовлечение студентов в процесс разработ-

ки бизнес-проектов осуществляется на четырех 

организационных уровнях обучения по принципу 

«воронки» – от максимального охвата студентов 

университета на первом уровне до постепенного 

сужения фокуса на эффективных командах, пред-

лагающих перспективные и инвестиционно-

привлекательные технологические проекты. 
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Значимость развития экосистемы именно 

университетского технологического предприни-

мательства подчеркивают многие успешные биз-

несмены. Так, основатель стартапа Everytale Ва-

лерий Маковецкий (Балтийская Государственная 

Академия Рыбопромыслового Флота, Финансовый 

Университет при Правительства РФ, ВШЭ) отме-

чает, что главным ресурсом при получении выс-

шего образования стал нетворк: «В ходе обучения 

у меня появилось много друзей, партнеров, с ко-

торыми я уже создал проекты.  На мой взгляд, ок-

ружение в университете намного больше влияет, 

чем сами знания, которые ты получаешь» [19]. 

Евгений Лисовский (Московский энерге-

тический институт), сооснователя платформ Level 

Up Basket, ex-CMO LITRES.ru, MoikaMoika.ru, ex-

CEO MAPS.ME, OpenPlaceReviews.org, в свою 

очередь отмечает, что высшее образование, в ча-

стности, техническое дает широкий спектр навы-

ков, умение погружаться в детали, разбираться в 

проблеме, решать сложные задачи. Но при этом 

очень важно иметь знания и навыки предприни-

мательской деятельности: «Я знаю много очень 

крутых разработчиков, у которых достаточный 

набор навыков hard-skills, но сильно не хватает 

soft-skills.  А это необходимо для эффективного 

управления командой. Поэтому в современном 

образовании необходимо развивать предпринима-

тельский опыт, причем чем раньше, тем лучше.  

Нужно учить студентов не на бумажке рассчиты-

вать бизнес-план, а на практике. Мне кажется, от-

вет на вопрос, что нужно изменить в системе об-

разования лежит в этой плоскости. Для этого ста-

рые учебники об экономике нужно заменить на 

лекции действующих предпринимателей, которые 

бы рассказывали свой путь» [19].  

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЭКОСИСТЕ-

МЫ УНИВЕРСИТЕТСКОГО ТЕХНОЛОГИЧЕ-

СКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В экосистеме университетского техноло-

гического предпринимательства следующие тен-

денции являются основными: 

1. Интеграция учебных и исследователь-

ских проектов в процесс предпринимательства. 

Это позволяет студентам приобретать необходи-

мые навыки для предпринимательской деятельно-

сти, а также получать практический опыт в облас-

ти предпринимательства. Такие интегрированные 

проекты могут помочь студентам развивать свои 

идеи и применять их в практических задачах. Они 

также могут помочь студентам получить доступ к 

ресурсам, необходимым для предприниматель-

ской деятельности, и поддержку от университета. 

  

2. Улучшение взаимодействия между уни-

верситетами, предприятиями и государством. Одним 

из активно развивающихся проектов в этом направ-

лении может быть проект, обеспечивающий новый 

механизм взаимодействия студента, образовательной 

организации и работодателя, инициированный госу-

дарством (профстажировки.рф). 

3. Развитие электронных платформ для под-

держки технологического предпринимательства. 

Примерами таких платформ могут служить: плат-

форма Leader-id (https://leader-id.ru/) , Платформа 

университетского технологического предпринима-

тельства (https://univertechpred.ru/), Платформа уни-

верситета 2035. 

4. Повышение инвестиционных вложений 

в технологическое предпринимательство универ-

ситетов. Университеты являются важным источ-

ником инноваций и новых технологий, поэтому 

повышение инвестиционных вложений в техноло-

гическое предпринимательство университетов 

может привести к большему числу инновацион-

ных проектов и продуктов, а также повысить ин-

вестиционную привлекательность университетов 

для предпринимателей и инвесторов. Университе-

ты могут привлекать инвестиции для своих техно-

логических проектов, а также привлекать инве-

сторов для продвижения своих проектов.  

5. Повышение качества образования и 

подготовки высококвалифицированных профес-

сионалов для технологического предпринима-

тельства. Одним из наиболее эффективных спосо-

бов повышения качества образования и подготов-

ки высококвалифицированных профессионалов 

для технологического предпринимательства явля-

ется проведение практических обучающих про-

грамм и проектов, позволяющие студентам полу-

чить практические навыки и знания, необходимые 

для запуска и продвижения технологического 

предприятия. Также необходимо предоставить 

студентам возможность получить экспертную 

поддержку, такую как консультации, менторство 

и коучинг. Это поможет им понять процесс созда-

ния и развития технологического предприятия. 

Кроме того, следует проводить дискуссии и лек-

ции, посвященные различным аспектам техноло-

гического предпринимательства, таким как право-

вые вопросы, финансирование, маркетинг и др. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Одним из значимых вопросов развития на-

циональной экономики и образования в России явля-

ется повышение уровня технологического суверени-

тета, внедрение новых инновационных технологий, 

формирование культуры технологического пред-

принимательства.  
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Важную роль в решении данного вопроса 

играют университеты. С их помощью создается 

база для: 

- передачи знаний и технологий из акаде-

мических кругов в производственно-

коммерческую сферу,  

- совершенствования культуры инновационного 

предпринимательства,  

- оказания организационной и финансовой под-

держки в процессе создания и запуска стартапа.  

Формирование успешной экосистемы уни-

верситетского технологического предпринима-

тельства возможно путем использования целост-

ного подхода, учитывающего интересы всех во-

влеченных заинтересованных сторон и взаимосвя-

зи между ними. В Ивановском государственном 

университете накоплен хороший практический 

опыт формирования экосистемы УТП. Цели, реа-

лизуемые ЭУТП ИвГУ, состоят в:  

- масштабном вовлечении студентов в инно-

вационные бизнес-проекты,  

- создании и поддержке университетских тех-

нологических стартапов,  

- генерации новой волны предпринимателей,  

- повышении качества подготовки моло-

дых специалистов за счет внедрения новых форм 

и технологий обучения. 

Авторы заявляют об отсутствии кон-

фликта интересов, требующего раскрытия в 

данной статье. 
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