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В статье анализируется ряд аспектов проблемы управления финансовыми рис-

ками в инвестиционно-инновационных проектах. Показываются особенности такой 

разновидности инновационных проектов, как инвестиционно-инновационные проекты. 

Обосновывается актуализация рассмотрения инновационной составляющей проектов в 

современных условиях. Дается характеристика взаимосвязи таких понятий, как инно-

вации, неопределенность, риск. В статье выделяются различные виды финансовых рис-

ков, дается их обобщенная классификация. Категория риск рассматривается не только 

с позиции угроз, но также с позиции потери/выигрыш. При этом в большинстве случаев 

используется его характеристика вариативности. Для более четкого управления фи-

нансовыми рисками инвестиционно-инновационного проекта и принятия решений пред-

лагается определение критических точек для основных финансовых рисков проекта в 

условиях неопределенности. Обосновывается положение, согласно которому применение 

модели, отражающей вариативность границ риска при наступлении рисковых событий 

в условиях неопределенности, может значительно облегчить принятие решений и 

управление рисками для инвестиционно-инновационных проектов.  
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The article analyzes a number of aspects of the problem of financial risk management in 

investment and innovation projects. The features of such a variety of innovative projects as in-

vestment and innovation projects are shown. The actualization of the consideration of the innova-

tive component of projects in modern conditions is justified. The characteristic of the interrela-

tion of such concepts as innovation, uncertainty, risk is given. The article highlights various types 

of financial risks and gives their generalized classification. The risk category is considered not 

only from the position of threats, but also from the position of loss/gain. At the same time, in most 

cases, its variability characteristic is used. In order to better manage the financial risks of an in-

vestment and innovation project and make decisions, it is proposed to identify critical points for 

the main financial risks of the project in conditions of uncertainty. The article substantiates the 

position according to which the use of a model reflecting the variability of risk boundaries when 

risk events occur under conditions of uncertainty can significantly facilitate decision-making and 

risk management for investment and innovation projects.  
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Разработка проблемы управления финан-

совыми рисками в инвестиционно-инновационных 

проектах актуальна как в практическом, так и в 

теоретическом плане. Для практики хозяйствова-

ния большинства российских предприятий типич-

ным является такое негативное обстоятельство, 

как их низкая инновационная активность. Так, в 

2020 году доля инновационно активных организа-

ций в России составила 10,8%, Ивановской облас-

ти – 16,2%, Канаде – 79,3%, Германии – 67,8%, 

США – 64,7%, Китае – 39,8%. Объем инноваци-

онных товаров, работ, услуг в процентах от обще-

го объема отгруженных товаров, выполненных 

работ, услуг в 2020 году составил в России 5,7%, в 

Ивановской области – 2,9% [1]. Очевидно, эконо-

мику нашей страны даже с большой натяжкой 

нельзя назвать инновационной, хотя именно ин-

новации в настоящее время являются важнейшим 

фактором конкурентоспособности. Кроме того, 

необходимость активизации инновационной дея-

тельности еще больше актуализируется в услови-

ях санкционного давления и резко обострившейся 

потребности в импортозамещении. 

В теоретическом плане актуализация раз-

работки экономико-правовых и образовательных 

аспектов инновационной деятельности связана, 

например, с незавершенностью создания институ-

циональных основ этой деятельности. Так, до на-

стоящего времени не принят закон об инноваци-

онной деятельности, хотя первый вариант этого 

многострадального закона был разработан и при-

нят парламентом (но не подписан Президентом 

России) более двадцати лет назад. При подготовке 

менеджеров в системе высшего образования не-

достаточно внимания уделяется подготовке ква-

лифицированных управленцев для управления 

инновационными процессами. Как правило, вы-

бирается направленность подготовки «финансо-

вый менеджмент» или «производственный ме-

неджмент». В рамках многоаспектной проблема-

тики перехода нашей экономики к инновационной 

модели развития в данной статье внимание кон-

центрируется на анализе управления финансовы-

ми рисками в инвестиционно-инновационных 

проектах. Некоторые аспекты этой проблемы уже 

рассматривались нами ранее [2-5]. 

Управление финансовыми рисками инвести-

ционно-инновационных проектов достаточно слож-

ная задача в современном мире.  

Быстро изменяющаяся действительность 

требует делать выбор при наличии нескольких неоп-

ределенностей, влияние которых в основном прояв-

ляется в финансовом отношении.   

В современной динамичной среде в на-

стоящее время широко используется понятие про-

екта. Но его интерпретация для различных наук, 

направлений деятельности различна и соответст-

венно понимание и восприятие данного термина 

для разных категорий людей будет различным.   

Например, для образования - деятельность 

для достижения результата [6]. В работах социо-

логов - присутствует комплекс взаимосвязанных 

направлений в рамках проекта – действия, моде-

лирование и создание общей концепции [7]. Для 

юриспруденции выявляется системная направлен-

ность термина и кроме деятельности присутствует 

и такая характеристика как уникальность [8]. Для 

IT-отраслей и информационных систем как проект 

рассматривается довольно форматизированный 

подход, который опирается на четкие параметры 

документов и системность в среде функциониро-

вания [9].В философии, по сути, присутствует 

большее целеполагание для проекта – поиск того, 

к чему стремится создатель проекта, его оформле-

ние [10]. То есть, термин «проект» является доста-

точно специфическим понятием для каждой из 

наук. Одни дисциплины и авторы формализуют его 

(информационные системы, Вендров А. М.) до уров-

ня документации с решениями в определенной сре-

де, другие (образование – Голуб Г. Б., юриспруден-

ция – Максуров А. А., социология – Карповцева А. 

С.) видят в нем деятельность и работы.  

Таким образом, из представленных опре-

делений видно, что единого подхода к определе-

нию термина проект нет. Авторы выделяют в ос-

новном его характеристики: уникальность, огра-

ниченность ресурсов, цель. Но при этом четкое 

понятие проекта отсутствует и это во многом 

влияет на понимание данного термина и эффек-

тивность работы с ним. Особенно часто такая 

проблема возникает на стадии реализации и 

управления (синонимичность понятий «управле-

ние проектом» и «проектное управление», и др.).    

Рассматривая инвестиционно-инновацион-

ный проект, который является по своей сути част-

ным случаем проекта, определим его в рамках 

рассматриваемой темы как достаточно сложную 

систему и ее компоненты, выделяемые из среды 

формирования проекта относительно определён-

ного критерия, будут составлять единую, прочную 

и взаимосвязанную структуру. Процессы инвести-

рования и инноваций в основном происходят при 

наличии быстроизменяющейся среды.  Именно 

она оказывает огромное влияние на реализацию 

любого проекта и итоги такого влияния необхо-

димо определять в первую очередь.  



Экономические науки 

 

 Современные наукоёмкие технологии. Региональное приложение. №2 (74) 2023 42 

 

То есть, имея неполную и противоречивую 

информацию относительно условий реализации 

инвестиционно-инновационных проектов, как 

внешних, так и внутренних, можно говорить о ве-

роятности возникновения при их разработке не-

благоприятных вариантов развития событий или 

неопределенности. Такие характеристики отно-

сятся к понятию риск [5].  

При рассмотрении инвестиционной состав-

ляющей инвестиционно-инновационных проектов 

выделяют следующие ее особенности: значительные 

первоначальные единовременные затраты, риско-

ванность вложений, длительность перехода инвести-

ционных затрат в фазу отдачи [5, 9]. 

На сегодняшний день очень важно, не только 

иметь новую перспективную идею, но и разрабаты-

вать инновационные методы выхода и внедрения 

этих идей на рынок. Можно сформулировать ряд 

отличительных особенностей для современного по-

нимания понятия инновации (Рис. 1). 

 

 

Составлено авторами по [5] 

Рис. 1. Отличительные особенности для современного понятия инновации 

Fig. 1. Distinctive features for the modern concept of innovation 

 
Нужно уточнить авторское понимание по-

нятий «инновация» и «инновационная деятель-

ность». Характеристика инновации включает в 

себя следующие категории - творческий подход, 

паритет в соотношении ресурсов при создании и 

продвижении нового результата (технологии, 

продукта, процесса) с учетом ограничений рыноч-

ной среды и неопределенности. Как итог данных 

действий рассматривается максимизация финан-

сового результата/выгоды. 

Инновационная деятельность при этом рас-

сматривается как форма научно-технического труда, 

выполняемого учеными, инженерами, управленца-

ми, научно-педагогическими работниками, рабочими 

высокой квалификации. Эту деятельность отличает 

творческий характер, результаты, обладающие но-

визной или существенным усовершенствованием, 

высокий уровень неопределенности научных резуль-

татов и непредсказуемости коммерческого эффекта. 

Риски являются неотъемлемой частью на-

шей жизни и присущи любым проектам и компа-

ниям. Поскольку в настоящее время сама катего-

рия риск имеет разные направления изучения и 

отсутствует единый подход к его определению, то 

на основе анализа основных понятий риска раз-

личными авторами видно, что он ими рассматри-

вается не только с позиции угроз, а также с пози-

ции потери/выигрыш. При этом в большинстве 

случаев используется его характеристика вариа-

тивности.  

Современные авторы публикаций счита-

ют: риск - оборотная сторона свободы выбора. То 

есть, бизнеса без риска нет и больший доход, ча-

ще всего, приносят операции с высоким риском. 

Но проблема не в том, чтобы начинать проект без 

риска, с однозначно прогнозируемым результа-

том, а нужно предвидеть его и постараться мини-

мизировать. [10] 

•Товар, продукт, услуга, процесс, метод. 

•Появление нового качества 
Объект специализации 

•творческая деятельность человека, в решении 
рабочего вопроса. 

•Потребность в нетривиальном подходе к 
решению задач, через творчество. 

Предмет специализации 

• территория, где присутствуют необходимые 
социокультурные условия, и новые качества 
для объекта специализации будут 
передовыми. 

Территория 
распространения 

•Создание "+" экономического эффекта через 
рост конкурентных преимуществ для товара, 
продукта, услуги. Их реализация – условие 
развития фирмы, страны и мировой экономики 

Результат реализации  
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В данной статье нами будет рассмотрен 

финансовый риск как вероятность потери/выигры-

ша финансовых ресурсов (денежных средств, ка-

питала), которые являются наиболее значимыми 

для проектов инвестиционно-инновационной на-

правленности.   

В таблице 1 представлены основные виды 

финансовых рисков инвестиционно-инновацион-

ного проекта с позиции их наступления и потери 

/выигрыш, которые могут стать результатом на 

фоне последних тенденций в экономике страны.  

Таблица 1 

Основные виды финансовых рисков проекта с позиции наступления для проекта 

Table 1. The main types of financial risks of the project from the position of the offensive for the project 

 Виды финансовых  

рисков 

Потери  Выигрыш 

С
та

н
д

ар
тн

ы
е 

ф
и

н
ан

со
в
ы

е 
р

и
ск

и
 

Риск платежеспособно-

сти 

Отсутствие средств для реализации 

проекта, что провоцирует невозмож-

ность осуществления платежей по вы-

полненным работам 

Нахождение нового капитала 

для проекта, рынка сбыта, под-

рядчиков с более низкой стои-

мостью капитала. 

Риск неплатежа 
Отказ инициатора проекта / покупате-

лей в оплате обязательств. 
Взаимозачет обязательств 

Риск недостаточной 

 ликвидности 
Непогашение текущих обязательств Снижение размера обязательств 

Риск излишней ликвид-

ности 
Недоиспользование капитала 

Получение дополнительной 

прибыли от использования 

 капитала проекта 

Кредитный риск  

дебитора 

Неоплата произведенных 

товаров/услуг 

Переплата за произведенные 

услуги/товары 

Кредитный риск  

кредитора 
Рост кредитных обязательств 

Уменьшение кредитных  

обязательств 

Процентный риск 
Невыгодное изменение процентных 

ставок 

Выгодное изменение  

процентных ставок 

Валютный риск Невыгодное изменение курсов валют 
Выгодное изменение курсов 

валют 

Ценовой риск 
Невыгодное изменение цен на работы, 

товары, услуги 

Выгодное изменение цен на 

работы, товары, услуги 

Инвестиционный риск 
Потери при неопределенности от ин-

вестирования в проект 

Прибыль при неопределенно-

сти от инвестирования в проект 

Селективный риск 
Неверный выбор объекта  

инвестирования 

Верный выбор объекта инве-

стирования 

Н
о

в
ы

е 
ф

и
н

а
н

со
-

в
ы

е 
р

и
ск

и
 Санкционный риск Риск введения мировых санкций 

Диверсификация и переориен-

тирование источников средств 

Риск СВО Увеличение финансовой нагрузки на 

компанию, инвестора в связи с прове-

дением военных действий 

Получение бюджетных ассиг-

нований для реализации  

проекта 

Составлено по: [5, 11,12,14] 

 
Таким образом, из представленной таб-

лицы видно, что результат наступления, опреде-

ленного риска не всегда отрицательный, но мо-

гут иметь место и положительные тенденции. 

 Если отсутствуют четкие критерии отне-

сения риска к категории финансовых рисков, то 

отсутствуют и составляющие для определения 

его совокупного влияния на проект.  

Значит каждому проекту будут соответ-

ствовать не только риски управляемые, но и 

скрытые, неуправляемые риски. Особенно это 

заметно в условиях неопределенности для инве-

стиционно-инновационных проектов, поскольку 

они имеют дополнительный временной лаг.   

Потому алгоритм управления финансо-

выми рисками инвестиционно-инновационных 

проектов можно представить в виде рисунка 2 

[14]. Все элементы схемы достаточно изучены и 

стандартизированы при реализации проектов, но 

находятся в зависимости от качества профессио-

нальной подготовки управленца и эксперта, а 

также методов, которые используются ими при 

осуществлении данных процедур.  
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Рис. 2. Алгоритм управления рисками инвестиционно-инновационного проекта 

Fig. 2. Risk management algorithm of an investment and innovation project 

 

Существует ряд проблем, которые в на-

стоящее время встречаются при реализации 

управления инвестиционно-инновационными 

проектами: 

- продолжительность во времени инвести-

ционно-инновационного проекта, что порождает 

зависимость его реализации от внешних рисков, 

на которые невозможно повлиять, и дополнитель-

ную неопределенность.  

- весомые инвестиционные вливания на 

этапах разработки, которые могут окупиться 

только через продолжительный период времени.  

- необходимость подготовки и переподго-

товки кадров для реализации проекта, поскольку 

инновации и технологии требуют более качест-

венного подхода к принципам работы. 

- разнообразие методов определения и оцен-

ки рисков, которые не всегда дают сопоставимую 

информацию для применения методов сниже-

ния/нейтрализации рисков. Или же эта информация 

не может быть получена вовремя, а у компании не 

остается времени для осуществления шагов по сни-

жению негативных финансовых последствий.  

- оперативность принятия решений в усло-

виях неопределенности и ответственность за каче-

ство принимаемых решений. 

- необходимость выбора пространства 

групп элементов, которые являются определяю-

щими для объекта, и выбора пространства вероят-

ностей риска [15]. 

Поэтому для успешной реализации проек-

та потребуется учитывать достаточно разнообраз-

ные факторы, которые могут искажаться в усло-

виях неопределенности. Для более четкого управ-

ления финансовыми рисками инвестиционно-

инновационного проекта и приятия обоснованных 

решений требуется определение критических то-

чек для основных финансовых рисков проекта в 

условиях неопределенности развития событий. 

Для этого возможно интегрировать формулу сте-

пени риска, используемую в интервальном мето-

де, опирающемся на теорию нечетких множеств. 

На рис. 3 отразим вариативность границ 

риска при наступлении рисковых событий в усло-

виях неопределенности [15]. 

 

Рис. 3. Вариативность границ риска при наступлении рискового события в условиях неопределенности 

Fig. 3. Variability of risk boundaries when a risk event occurs under conditions of uncertainty 

 

На рисунке представлена область, которая 

ограничена 4 вершинами – максимальные и ми-

нимальные значения ущерба, которые могут при-

сутствовать у 4 финансовых рисков при 2 видах 

неопределенностей, которые оказывают влияние 

на инвестиционно-инновационный проект. 

Выявление 
рисков 

Оценка 
наступления 
событий (+/-) 

Минимизация 
ущерба 

(максимизация 
выгоды) 

Риск 1 Н1-макс, 
Н2-мин. 

Риск 2 Н1-макс, 
Н2-макс. 

Риск 3 Н1 - мин, 
Н2-мин. 

Риск 4 Н1- мин, 
Н2-макс. 
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Точки Н1,2 – мин. и макс. – минимальное 

и максимальное значение возникающего ущерба 

при выбранных неопределенностях 1 и 2. Центр 

данной схемы является нейтральной зоной влия-

ния на проект, то есть зоной пересечения 2-х не-

определенностей. И чем больше данная зона, тем 

стабильнее реализуемый проект, и он меньше 

подвержен влиянию выделенных рисков при вы-

бранных неопределенностях.  

Расчет показателей риска при неопреде-

ленности 1 будет производиться по формуле 

1.Р1Н1=(Н1зад-Н1 мин)/(Н1макс-Н1мин),    (1) 

где Н1зад – нормальное состояние показателя 

при неопределенности, 

Н1мин – минимальный размер изменения 

ущерба/выигрыша при наступлении неопреде-

ленности 1. 

Н1макс - максимальный размер изменения 

ущерба/выигрыша при наступлении неопределенно-

сти 1. Аналогичным образом рассчитывается показа-

тель риска для неопределенности 2 (формула 2). 

Р1Н2=(Н2зад-Н2 мин)/(Н2макс-Н2мин),       (2) 

Такая интерпретация неопределенностей и 

рисков даст инвестиционно-инновационному про-

екту следующие возможности: 

- выделение узких мест проекта под влия-

нием неопределенностей, 

- формирование действий по снижению 

потерь при наступлении риска,  

- оперативное реагирование на изменения 

среды. 

Как недостаток метода можно рассматри-

вать трудоемкость при составлении и необходи-

мость высокой квалификации сотрудника, кото-

рый будет выполнять данные работы.  

В настоящее время в Ивановской области 

реализуется и готовится к реализации достаточно 

большое число инвестиционных проектов, в том 

числе и инновационной направленности. Из круп-

ных проектов можно отметить кампусный проект 

[16] и один из проектов МСБ – производство 

очищающих средств, который находится на ста-

дии подготовки проектной документации. В раз-

работке второго проекта принимает участие 

Струнникова С.Е. (соавтор данной статьи). В рам-

ках ограниченной по объему статьи можно только 

проиллюстрировать вариативность границ риска 

при наступлении рискового события в условиях 

неопределенности для данного инвестиционно-

инновационного проекта.  

Он представляет собой производство очи-

щающих средств для удаления загрязнений с кожи 

в удобных форматах. Производимая продукция 

обладает гибкими свойствами и при этом исполь-

зуются натуральные компоненты.  

Данный проект может столкнуться с таки-

ми основными финансовыми рисками как кредит-

ный риск, инвестиционный риск, ценовой риск, 

риск платежеспособности. При этом выберем 2 

вида неопределенности для проекта – налоговая 

среда, поведение контрагентов.  

Для наглядности выделим при реализации 

данного инвестиционно–инновационного проекта 

ряд финансовых рисков и соотнесем их с неопре-

деленностями, которые возникают в процессе.  

Неопределенности, которые присутствуют 

при реализации инвестиционно–инновационного 

проекта: 

Н1- Многовариантность при принятии 

управленческих решений. В данном случае есть 

несколько вариантов достижения оперативных ре-

зультатов и выбор в данном случае оптимального 

решения, оказывает ощутимое влияние на проект.  

Н2 – Инвестиционная среда региона. Дан-

ное направление также достаточно неопределенно 

в связи со сложной экономической ситуацией в 

стране и мире, возможностями региона оператив-

но оказывать необходимую поддержку и гибко-

стью самого проекта.  

Интервал Н1 мин <0.5, Н2 мин <0,5 

Интервал Н1. макс >0,5, Н2 макс >0,5. 

Критерии отклонения, характеризующие 

разные виды возможных рисков, представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2  

Критерии отклонения инвестиционно-инновационного проекта 

Table 2. Criteria for rejecting an investment and innovation project 

 

Риск Н1зад Н1 мин Н1 макс Н2 зад Н2 мин Н2 макс 

Риск неплатежеспособ-

ности 

0,06 0,03 0,1 0,03 0,01 0,06 

Кредитный риск 0,05 0,02 0,06 0,07 0,04 0,11 

Инвестиционный риск 0,03 0,01 0,05 0,04 0,02 0,05 

Ценовой риск 0,12 0,05 0,14 0,11 0,05 0,12 
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При этом к финансовым рискам отнесем следующие риски: 

- риск неплатежеспособности, как отсутствие/нахождение средств для реализации проекта,  

Р1Н1=(Н1зад-Н1 мин)/(Н1макс-Н1мин) =(0,06-0,03)/(0,1-0,03)=0,03/0,07=0,42 

Р1Н2=(Н2зад-Н2 мин)/(Н2макс-Н2мин)=(0,03-0,01)/(0,06-0,01)=0,02/0,05=0,4 

- кредитный риск, как риск кредитора и дебитора. 

Р1Н1=(Н1зад-Н1 мин)/(Н1макс-Н1мин)=(0,05-0,02)/(0,06-0,02)=0,03/0,04=0,75 

Р1Н2=(Н2зад-Н2 мин)/(Н2макс-Н2мин)= (0,07-0,04)/(0,11-0,4)=0,03/0,07=0,43 

- инвестиционный риск, как потери/прибыль при инвестировании в проект, 

Р2Н1=(Н1зад-Н1 мин)/(Н1макс-Н1мин) = (0,03-0,01)/(0,05-0,01)=0,02/0,04=0,5 

Р2Н2=(Н2зад-Н2 мин)/(Н2макс-Н2мин)=(0,04-0,02)/(0,05-0,02)=0,02/0,03=0,67 

новой риск, выгодное/невыгодное изменение цен на товары, работы, услуги, которые необходи-

мы для реализации проекта в Ивановской области. 

Р4Н1=(Н1зад-Н1 мин)/(Н1макс-Н1мин)= (0,12-0,05)/(0,14-0,05)=0,09/0,12=0,63 

Р4Н2=(Н2зад-Н2 мин)/(Н2макс-Н2мин)= (0,11-0,04)/(0,12-0,04)=0,07/0,04=0,87 

 

 

 

Составлено на основе: [15] 

Рис. 4. Вариативность границ риска при наступлении рискового события в условиях неопределенности  

для инвестиционно-инновационного проекта  

Fig. 4. Variability of risk boundaries at the occurrence of a risk event in conditions of uncertainty for an investment 

 and innovation project 

 
При этом максимальное значение неопре-

деленности будет выражаться потерями, а мини-

мальное – выигрышем или нейтральным влиянием 

на возможность проявления риска и соответст-

венно на проект. Данные риски представлены на 

рис. 4.Таким образом, основным финансовым 

риском, влияющим на проект, станет ценовой 

риск. В условиях неопределенности Н1 и Н2 при 

этом и рост налоговой нагрузки, и отрицательные 

тенденции в поведении контрагентов окажут ве-

сомое влияние на финансовую составляющую 

проекта. Резюмируя изложенное, можно сделать 

следующие выводы: 

Во-первых, отсутствие единого подхода к 

понятию «проект» в разных науках порождает 

существенные различия в его восприятии и, соот-

ветственно, проблемы взаимодействия. Инвести-

ционно-инновационный проект, по своей сути, как 

частный случай проекта, можно представить в ка-

честве достаточно сложной системы и ее компо-

нентов, выделяемых из среды формирования про-

екта относительно определённого критерия. Про-

цессы инвестирования и инноваций в основном 

происходят при наличии быстроизменяющейся 

среды и, имея неточную, неопределенную инфор-

мацию относительно условий реализации инве-
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стиционно-инновационных проектов, нужно гово-

рить о вероятности возникновения при их разра-

ботке не только негативных, но и позитивных ва-

риантов развития событий.  

Во-вторых, категория риск при анализе его 

основных понятий различными авторами предста-

ет перед нами не только с позиции угроз, но также 

с позиции потери/выигрыш. При этом в большин-

стве случаев используется его характеристика ва-

риативности. При отсутствии четких критериев 

отнесения риска к финансовому риску отсутству-

ют и составляющие для определения его совокуп-

ного влияния на проект. Особенно это заметно в 

условиях неопределенности для инвестиционно-

инновационных проектов, поскольку они имеют 

дополнительный временной лаг. 

В-третьих, для более четкого управления 

финансовыми рисками инвестиционно-иннова-

ционного проекта и принятия решений требуется 

определение критических точек для основных фи-

нансовых рисков проекта в условиях неопреде-

ленности развития событий.  

В-четвертых, применение модели, отра-

жающей вариативность границ риска при наступ-

лении рисковых событий в условиях неопреде-

ленности, может значительно облегчить принятие 

решений и управление рисками для инвестицион-

но-инновационных проектов. 

 Например, для представленного примера 

инвестиционно-инновационного проекта, наибо-

лее весомым можно считать наступление ценово-

го риска. В соответствии с этим при реализации 

проекта необходимо более гибко реагировать на 

изменения цен товаров, работ, услуг в регионе и 

стране в целом. 

Авторы заявляют об отсутствии кон-

фликта интересов, требующего раскрытия в 

данной статье. 
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