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В условиях усиления рисков устойчивого развития на всех уровнях социально-

экономической системы (СЭС) контроллинг представляет собой гибкий комплексный 

подход к решению проблем управления на основе системной интеграции различных ас-

пектов менеджмента бизнес-процессов. Развитие данного подхода в современных усло-

виях направлено на адаптацию накопленного опыта корпоративного контроллинга к 

особенностям таких ключевых отраслей экономики, как электроэнергетика, а также к 

более высоким уровням СЭС, таким как электроэнергетические кластеры. Целью данной 

работы является разработка модели системы контроллинга в территориальных элек-

троэнергетических кластерах; а также совершенствование методов и инструментов 

контроллинга в части формирования КПЭ оценки эффективности контроллинга на раз-

личных уровнях СЭС. Объектом исследования являются территориальные электроэнер-

гетические кластеры; предметом исследования – методическое обеспечение формирова-

ния системы контроллинга в данных кластерах. Обобщая ключевые концептуальные 

положения кластерной теории и опыт реализации кластерного подхода в электроэнер-

гетике, автор уточняет понятие территориального кластера на основе совокупности 

сущностных признаков, формулирует составляющие кластерного подхода как управлен-

ческой технологии устойчивого развития мезоэкономических СЭС, предлагает перечень 

идентификационных признаков электроэнергетического кластера. Подчеркивая роль 

контроллинга как необходимого модуля управления сложными экономическими объек-

тами, автор выявляет направления совершенствования системы контроллинга в элек-

троэнергетических кластерах и на их основе разрабатывает модель системы контрол-

линга, акцентирующую внимание на роли и содержании методического обеспечения, а 

также систему КПЭ оценки эффективности контроллинга на уровне региональной СЭС 

в целом, электроэнергетического кластера, энергокомпании и ее сегмента. Авторские 

индикаторы, выражающие оценку кластерного взаимодействия и экономический эф-

фект от деятельности электроэнергетического кластера в региональной СЭС, апроби-

рованы на примере кластеров с участием ПАО «Интер РАО» и ПАО «Россети Центр и 

Приволжье». 
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In the context of the increasing risks and threats to sustainable development at all levels 

of the socio-economic systems (SES), controlling is a flexible comprehensive approach to solving 

the management problems based on the systemic integration of different aspects of business pro-

cess management. The modern development of this approach is aimed at adapting the accumulat-

ed experience of corporate controlling to the specifics of such key sectors as the energy sector, 

and at applying it to the higher levels of SES, such as energy clusters. This paper is aimed at de-

veloping a model of the controlling system in regional energy clusters, as well as improving the 

controlling methodology by means of proposing KPI’s for controlling efficiency assessment at 

different levels of SES. The study objects are regional energy clusters; the study subject is the 

methodology of controlling system formation in these clusters.Summarizing the key conceptual 

provisions of the cluster theory and the cluster experience in the energy sector, the author speci-

fies the definition of a regional cluster based on the set of its essential characteristics, formulates 

the components of the cluster approach as a management technology for the sustainable devel-

opment of the mezzo-economic SES, proposes a list of identification features of an energy cluster. 

Highlighting the role of controlling as an essential module of the management system of complex 

economic entities, the author identifies the ways of improving the controlling system in regional 

energy clusters, and develops a controlling system model focusing on the role and contents of 

methodological support and proposes a KPI system for assessing the controlling efficiency at the 

levels of a regional SES as a whole, an energy cluster, an energy company, and its segment. The 

original indicators for assessing the cluster collaboration and the economic effect of an energy 

cluster’s performance in the regional SES are applied on the example of the clusters involving 

PAO “Inter RAO” and PAO “Rosseti Tsentr I Privolzhye”. 

Keywords: open innovations, innovation pool, cluster, controlling, KPI, modelling, region, socio-

economic system, sustainable development, economic effect, energy sector. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В условиях деглобализации мировой эко-

номики ключевая роль в устойчивом развитии пе-

реходит к социально-экономическим системам 

(СЭС) мезоуровня, которые накапливают в себе 

инновационные изменения и транслируют их на 

уровень национальной экономики. Долгосрочная 

конкурентоспособность и эффективное управле-

ние инновационными процессами в мезоэкономи-

ческих СЭС в современных условиях обеспечи-

ваются на основе кластерного подхода. 

Интенсификация рисков устойчивого раз-

вития СЭС всех уровней обусловливает потреб-

ность в таких гибких интегральных подходах к 

решению проблем управления, как контроллинг, 

нацеленный на информационно-аналитическую 

поддержку принятия управленческих решений 

путем системной интеграции различных аспектов 

менеджмента бизнес-процессов. 

 Развитие методов и инструментов кон-

троллинга на современном этапе, на наш взгляд, 

должно быть направлено, во-первых, на экстрапо-

ляцию накопленного опыта контроллинга в кор-

поративном управлении на более высокие уровни 

СЭС (такие, как регионы и территориальные кла-

стеры), исходя из трактовки СЭС соответствую-

щего уровня как квазикорпорации; во-вторых, с 

адаптацией данного опыта к особенностям кон-

кретных отраслей экономики (в частности, элек-

троэнергетики).Субъекты электроэнергетики иг-

рают ключевую роль в устойчивом экономиче-

ском росте региональных СЭС и являются осно-

вой для формирования кластерных структур, по-

скольку выступают связующим звеном между 

крупными промышленными потребителями элек-

троэнергии, а также стимулируют развитие веду-

щих отраслей экономики, будучи крупными по-

требителями специализированного оборудования, 

услуг, научных разработок, технологий и т.д.  

Данная работа направлена на разработку 

модели системы контроллинга в электроэнергети-

ческих кластерах, акцентирующей внимание на 

роли и содержании методического обеспечения; 

на совершенствование методов и инструментов 

контроллинга путем разработки КПЭ оценки эф-

фективности контроллинга на различных уровнях 

СЭС.Объектом исследования выступают террито-

риальные электроэнергетические кластеры. Пред-

метом исследования являются методы и инстру-

менты формирования системы контроллинга в 

кластерах. 

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД КАК УПРАВ-

ЛЕНЧЕСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ ДЛЯ МЕЗОЭКО-

НОМИЧЕСКИХ СЭС 

 В странах с развитой рыночной экономи-

кой процессы формирования кластеров наиболее 
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активно происходили в 1970-е г., когда радикаль-

ное повышение сложности продукции привело к 

распаду крупных вертикально-интегрированных 

структур; в это же время понятие «кластер» вошло 

в научный обиход (А. Горкин и Л. Смирнягин, К. 

Фредрикссон и Л. Линдмарк, Х.Р. Лассуэн, С. Ча-

мански и Л. де Аблас). Кластерный подход как 

синтетическое направление экономической науки 

основан в 1990-х гг. М. Портером, который обоб-

щил накопленный предшественниками теоретиче-

ский и эмпирический материал в трудах «Между-

народная конкуренция: Конкурентные преимуще-

ства стран» (1990) и «Конкуренция» (1998).  

С 2000-х гг. к кластерному подходу обра-

щаются российские ученые и политики. В послед-

ние годы, кластерная форма пространственной 

организации региональной экономики становится 

одним из приоритетных инструментов промыш-

ленной политики. 

Таблица 1 

Сущностные признаки кластера и компоненты кластерного подхода 

Table 1. Essential attributes of clusters and Components of the cluster approach 

Сущностные признаки 
Управленческая технология хо-

зяйствующих субъектов 

Управленческая технология управляю-

щих структур 

Онтологический: стремление 

хозяйствующих субъектов к коо-

перации как проявление универ-

сального процесса кластеризации 

Создание «эмбрионов» кластеров 

Обеспечение благоприятных условий 

среды, формирование «эмбрионов» кла-

стеров 

Пространственный: концентра-

ция хозяйствующих субъектов, 

их размещение в рамках геогра-

фических (административных) 

границ 

 

Согласование целей кластерного разви-

тия с целями экономической политики и 

бюджетного планирования в регионе 

Временной: устойчивость во 

времени, цикличность деятель-

ности 

Мониторинг рынков и техноло-

гий с целью обеспечения свое-

временной трансформации кла-

стера 

Учет исторических условий развития 

региона в кластерной политике 

Системный: экономический кла-

стер как сложная, открытая, са-

моорганизующаяся система. 

Важнейшее свойство – синерге-

тический эффект 

 
Формирование в кластере систем управ-

ления и контроллинга 

Отраслевой: принадлежность 

хозяйствующих субъектов к оп-

ределенной отрасли (группе от-

раслей) или общность техноло-

гии производства 

Специализация на одном или 

нескольких направлениях дея-

тельности при одновременном 

развитии сотрудничества с мно-

гообразными субъектами 

 

Институциональный: многообра-

зие участников (субъекты про-

фильной инфраструктуры; 

управляющие структуры; образо-

вательные, научные и финансо-

вые организации и др.) 

Развитие сотрудничества с мно-

гообразными субъектами 

Институционализация процессов управ-

ления и контроллинга в кластере 

Инфраструктурный: наличие 

вспомогательных инфраструк-

турных элементов, обеспечи-

вающих связность и единство 

 

Финансовая поддержка формирования 

кластерной инфраструктуры на основе 

государственных программ 

Конкурентный: достижение дол-

госрочных конкурентных пре-

имуществ за счет формируемых в 

кластере ключевых компетенций 

 
Поддержка инновационно активных 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства Инновационный: формирование 

благоприятных условий для ин-

новационной деятельности 
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Кластерный подход трактуется автором 

как управленческая технология обеспечения тер-

риториально-отраслевого развития мезоэкономи-

ческих СЭС, реализуемая хозяйствующими субъ-

ектами и управляющими структурами кластера.  

В экономической науке не сложился еди-

ный общепризнанный подход к концептуализации 

понятия территориального кластера. Кластеры 

трактуются исследователями в различных контек-

стах: агломерационном, иерархическом, сетевом, 

институциональном и др. [4]. В результате обоб-

щения и анализа концептуальных положений кла-

стерной теории, автор уточняет понятие террито-

риального кластера как объекта экономической 

агломерации на основе совокупности сущностных 

признаков, а также формулирует основные ком-

поненты кластерного подхода (см. таблицу 1). 

 КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД В ЭЛЕКТРО-

ЭНЕРГЕТИКЕ  

Потребность в кластерном подходе как 

альтернативной модели функционирования на-

ционального топливно-энергетического комплек-

са обусловлена преобладанием в российской энер-

гетике крупных вертикально-интегрированных 

структур, затрудняющим планомерное и эффек-

тивное развитие отрасли, а также несбалансиро-

ванностью размещения источников энергетиче-

ских ресурсов и генерирующих мощностей. Про-

цессы кластеризации в энергетике связаны с из-

менением обеспечивающей, инфраструктурной 

роли энергокомпаний через их рассмотрение в 

качестве точек роста мезоэкономических СЭС [5, 

6]. Специфика электроэнергетических кластеров 

рассматривается в работах А.В. Абрамовой, 

И.Г. Ахметовой, К.М. Балковой, А.А. Балябиной, 

А.А. Батталовой, Ю.В. Вылгиной, О.Е. Ивановой, 

В.И. Колибабы, С.Н. Михайлова, А.Р. Садриева, 

Н.Н. Сергеева, Р.А. Тимофеева и др. Исследовате-

ли выделяют следующие основные тезисы, лежа-

щие в основе кластерной политики. 

Энергетический кластер может формиро-

ваться по принципу «сверху вниз» (целенаправ-

ленно, как правило, по решению органов власти) 

или «снизу вверх» (под действием рыночных сил). 

В первом случае преимуществом является воз-

можность использования лучших мировых прак-

тик, во втором случае – высокий уровень пред-

принимательской культуры. Определяющее влия-

ние на эффективность формирования и деятельно-

сти энергетического кластера оказывают сложив-

шиеся в стране условия ведения предпринима-

тельской деятельности. Поскольку деятельность 

энергетических кластеров отличается высокой 

капиталоемкостью и потребностью в межотрасле-

вых инновационных разработках, необходимо 

обеспечивать постоянное развитие кластерной 

структуры и формирование в ее составе мощного 

исследовательского ядра, в т. ч. за счет финансо-

вой поддержки со стороны государственного 

бюджета [7]. Обобщение мирового и отечествен-

ного опыта кластерного подхода позволило автору 

сформулировать следующие идентификационные 

признаки электроэнергетического кластера: 

-объединение хозяйствующих субъектов электро-

энергетики и смежных отраслей как частное прояв-

ление процесса кластеризации и особенностей функ-

ционирования отрасли; 

-пространственная концентрация хозяйствующих 

субъектов электроэнергетики и смежных отраслей; 

-высокая устойчивость структуры во времени; 

-развитые, устойчивые, задокументированные 

связи между хозяйствующими субъектами электро-

энергетики и другими хозяйствующими субъектами; 

-объединение в рамках конгломератной структу-

ры энергокомпаний, поставщиков ресурсов и услуг, 

потребителей электроэнергии и регулирующих ин-

ститутов; 

-многообразие хозяйствующих субъектов, свя-

занных с энергокомпаниями; 

-наличие сформированной, эффективной и разви-

вающейся энергетической инфраструктуры; 

-формирование социально-экономического эф-

фекта в региональной СЭС; 

-инновационный характер развития энергокомпа-

ний, их вклад в развитие ведущих отраслей эконо-

мики [8, 9]. 

Перечисленные признаки, в сочетании с 

методом мэппинга ключевых хозяйствующих 

субъектов и взаимосвязей между ними могут при-

меняться для выявления электроэнергетических 

кластеров как объектов научного исследования и 

экономической политики в региональной СЭС. 

РОЛЬ КОНТРОЛЛИНГА В УСТОЙЧИВОМ 

РАЗВИТИИ МЕЗОЭКОНОМИЧЕСКИХ СЭС  

Повышению эффективности управления 

сложными экономическими объектами способст-

вует внедрение контроллинга как современного 

подхода к комплексной методической и информа-

ционно-аналитической поддержке принятия 

управленческих решений.  

Контроллинг представляет собой синтез 

управления по отклонениям, опережающего 

управления (управления на основе экстраполяции 

тенденций) и управления на основе предвидения 

изменений. Функционирование модуля контрол-

линга в системе управления должно обеспечивать 

достижение основной цели контроллинга, кото-

рая, по А. Дайле, заключается в поддержании сба-
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лансированности ключевых параметров управ-

ляемой СЭС в краткосрочной и долгосрочной 

перспективе [10-13]. 

На современном этапе, ключевым объек-

том контроллинга является достижение устойчи-

вого развития управляемой системы, что отражает 

расширение области применения контроллинга с 

уровня корпоративного управления на более вы-

сокие уровни СЭС: мезо- и макроэкономический. 

Н.Г. Данилочкина рассматривает три уровня сис-

темы контроллинга: корпоративный, региональ-

ный и федеральный. Региональному аспекту кон-

троллинга посвящены работы таких исследовате-

лей, как Ю.П. Анискин, Ю.П. Павлова, О.А. Де-

дов (обоснование потребности в создании модуля 

контроллинга в рамках системы управления ус-

тойчивым развитием региона), Н.А. Казакова 

(концептуальные основы контроллинга устойчи-

вого развития региона), А.С. Тамакчи и А.М. Ту-

фетулов (принципы формирования системы кон-

троллинга устойчивого развития мезоэкономиче-

ских СЭС), А.Э. Заенчковский (контроллинг в на-

учно-промышленных территориальных кластерах) 

и др. [14-20] Обобщая существующие научные 

положения, определим контроллинг в территори-

альных кластерах как подсистему (модуль) управ-

ления сложными СЭС, функционирование кото-

рой направлено на достижение устойчивого раз-

вития управляемого объекта на основе координа-

ции бизнес-процессов всех хозяйствующих субъ-

ектов, обоснованного целеполагания, принятия 

рациональных управленческих решений, монито-

ринга конъюнктуры рынка и новых технологий. 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВА-

НИЯ МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ КОН-

ТРОЛЛИНГА В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 

КЛАСТЕРАХ 

Необходимым условием эффективного 

функционирования системы контроллинга являет-

ся наличие комплексного современного методиче-

ского обеспечения, адекватного целям контрол-

линга и адаптированного к особенностям управ-

ляемой СЭС. 

Методическое обеспечение системы кон-

троллинга представлено совокупностью методов и 

инструментов. Метод контроллинга, согласно оп-

ределению В.В. Ковалева, представляет собой 

«способ достижения задачи контроллинга, со-

стоящий из совокупности приемов теоретического 

и практического познания объекта». Методы по-

лучают свое практическое выражение в совокуп-

ности инструментов, т.е. конкретных алгоритмов, 

позволяющих получить количественную оценку 

достижения той или иной задачи контроллинга. 

А.И. Орлов соотносит понятие метода с этапом 

целеполагания, а понятие инструмента – с этапом 

решения задач контроллинга [21-23]. 

Анализ и оценка существующего методи-

ческого обеспечения контроллинга в электроэнер-

гетике, проведенные на основе данных по сово-

купности хозяйствующих субъектов [9], позволи-

ли выявить следующие направления совершенст-

вования методического обеспечения системы кон-

троллинга в территориальных электроэнергетиче-

ских кластерах. Адаптация методов и инструмен-

тов контроллинга к характерным особенностям 

территориальных электроэнергетических класте-

ров. Повышение эффективности применения кон-

троллинга в части операционных и прочих расхо-

дов электроэнергетических кластеров. 

Координация индикаторов контроллинга 

таких функциональных областей, как операцион-

ный, инвестиционный и финансовый контроллинг 

в электроэнергетических кластерах.Ввод инстру-

ментов стоимостного менеджмента для оценки 

результатов устойчивого развития электроэнерге-

тических кластеров.Усиление внимания к кон-

троллингу проектов в области развития кластер-

ных отношений между хозяйствующими субъек-

тами электроэнергетики. Формирование системы 

КПЭ как инструмента сбалансированности пока-

зателей эффективности на различных уровнях 

управляемой СЭС (региональная СЭС в целом, 

электроэнергетический кластер, энергокомпания, 

сегмент энергокомпании). Разработка инноваци-

онного экономического механизма управления 

электроэнергетическим кластером на основе со-

гласования интересов заинтересованных сторон. 

В данной работе предложены проектные 

решения по совершенствованию системы контрол-

линга в территориальных электроэнергетических 

кластерах в части моделирования данной системы, 

а также разработки КПЭ оценки эффективности 

контроллинга с учетом направлений 5 и 6. 

МОДЕЛИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ КОН-

ТРОЛЛИНГА В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 

КЛАСТЕРАХ 

Авторская модель системы контроллинга в 

территориальных электроэнергетических класте-

рах   акцентирует внимание на роли и содержании 

методического обеспечения системы и отражает 

взаимосвязь следующих параметров (см. рис. 1). 

Входные данные – информация учетного и 

внеучетного характера, поступающая в систему 

контроллинга и характеризующая параметры 

внутренней среды хозяйствующих субъектов кла-

стера, кластерной среды, региональной среды и 

макросреды. 
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Инструменты контроллинга, в т. ч.: 

- нормативно-правовые инструменты (законы 

и подзаконные акты, определяющие регулятивные 

рамки деятельности хозяйствующих субъектов и 

задающие целевые ориентиры контроллинга; до-

кументы, закрепляющие сотрудничество хозяйст-

вующих субъектов в составе кластера; внутренние 

документы хозяйствующих субъектов); 

- стимулы и рычаги (механизмы реализации 

бизнес-процессов хозяйствующих субъектов и 

процессов кластерного взаимодействия); 

- собственно инструменты (алгоритмы обра-

ботки данных с целью количественной оценки 

достижения задач контроллинга). 

Выход – результат функционирования 

системы, формируемый на трех уровнях: 

- формальный – количественные индикаторы, 

характеризующие степень достижения задач кон-

троллинга; 

- частный – совокупность правил принятия 

решений и корректирующих воздействий, выра-

ботанных контроллером; 

- стратегический – повышение уровня эконо-

мической устойчивости управляемой СЭС. 

Отметим, что разработанная модель рас-

сматривает четыре уровня управляемой СЭС: ре-

гиональная СЭС в целом, территориальный элек-

троэнергетический кластер, энергокомпания и 

территориальный сегмент энергокомпании. Для 

оценки достижения целей контроллинга на каж-

дом уровне формируется совокупность КПЭ, рас-

сматриваемая как часть системы показателей 

оценки эффективности контроллинга. 

КПЭ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

КОНТРОЛЛИНГА В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕ-

СКИХ КЛАСТЕРАХ   

Структура авторской четырехуровневой 

системы КПЭ оценки эффективности контроллин-

га включает следующие группы показателей. 

На уровне региональной СЭС в целом, оцени-

вается экономический эффект от деятельно-

сти территориального электроэнергетическо-

го кластера, который может быть выражен, в 

частности, как денежный поток от деятельно-

сти кластера (CFCE): 
 

        
                      

 
                  

 

   

 

   

    (1) 

где n – число групп хозяйствующих субъ-

ектов в составе кластера (энергокомпании, по-

ставщики ресурсов и услуг, потребители электро-

энергии и др.), ед.; 

  
  (Quantity) – численность хозяйствующих 

субъектов в i-той группе в отчетном периоде, ед.; 

      (Earnings, Net) – средняя выручка хо-

зяйствующих субъектов по i-той группе в отчет-

ном периоде, тыс. руб.; 

    (Rate of Return) – средняя рентабель-

ность продукции по i-той группе в отчетном пе-

риоде, о. е.; 

m – число категорий занятых в кластере, ед.; 

   
 
 (Quantity) – изменение численности 

занятых в j-той категории, чел.; 

    (Earnings) – средняя заработная плата по 

j-той категории занятых, тыс. руб.; 

tC, tI (Tax Rate, Corporate and Individual) – 

ставка налога на прибыль, ставка НДФЛ, о. е.; 

kC, kI – коэффициенты распределения по-

ступлений по налогу на прибыль, НДФЛ между 

бюджетами бюджетной системы РФ, о. е.; 

 

 

NTR (Non-Tax Revenue) – сумма получен-

ных в отчетном периоде неналоговых доходов, 

связанных с деятельностью кластера, тыс. руб.; 

BS (Budget Spending) – объем бюджетного 

финансирования деятельности кластера, тыс. руб.; 

IS (Innovative Spending) – объем затрат хо-

зяйствующих субъектов на реализацию инноваци-

онных проектов, связанных с проведением НИ-

ОКР или развитием системы управления. Соглас-

но концепции «открытых инноваций», разработки 

хозяйствующих субъектов становятся частью ре-

гионального инновационного пула [29]. 

Данный показатель может рассчитываться 

для отдельных хозяйствующих субъектов как 

оценка их вклада в устойчивое развитие регионов 

присутствия.На уровне территориальных электро-

энергетических кластеров, основным акцентом 

контроллинга является оценка взаимодействия 

энергокомпаний с другими группами хозяйст-

вующих субъектов (в первую очередь, связанного 

с реализацией инновационных процессов). 

 Таким образом, для оценки эффективно-

сти контроллинга на данном уровне предлагаются 

следующие индикаторы. 
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НПИ – нормативно-правовые инструменты, И – собственно инструменты, СР – стимулы и рычаги 

Рис. 1. Модель системы контроллинга в территориальных электроэнергетических кластерах 

Fig. 1. Model of a controlling system in regional energy clusters 

Источник: составлено автором. 

Source: compiled by the author. 
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 (2) 

Интенсивность кластерного взаимодействия 

в инновационной сфере (CCI). Показатель характе-

ризует плотность взаимосвязей между энергокомпа-

ниями и другими хозяйствующими субъектами, во-

влеченными в инновационную деятельность: 

где n – число энергокомпаний в составе 

кластера, ед.; 

ISMEC (Collaboration with Small and 

Medium Innovative Enterprises) – число инноваци-

онных решений, поставленных i-той энергоком-

пании малыми и средними инновационными 

предприятиями, ед.; 

RIC, EIC (Collaboration with Research and 

Educational Institutions) – число проектов НИОКР, 

выполненных научными и образовательными ор-

ганизациями по заказу i-той энергокомпании, ед.; 

TPC, DCC (Collaboration with Technology 

Platforms and Development Centers) – число техно-

логических платформ и центров развития, с кото-

рыми сотрудничает i-тая энергокомпания, ед. [28]. 

Объем финансирования проектов хозяйст-

вующих субъектов в области развития кластерных 

отношений (в абсолютном выражении и в долевом 

отношении от общего объема Программы иннова-

ционного развития). 

Данные показатели также могут рассчиты-

ваться для отдельно взятых хозяйствующих субъ-

ектов электроэнергетики, выражая оценку их уча-

стия в процессах кластеризации. На уровне хозяй-

ствующих субъектов, операционная и инвестици-

онная эффективность оцениваются на основе ин-

дикаторов рентабельности в рамках модели Du 

Pont; основными показателями финансовой эф-

фективности являются EBITDA, прибыль (убы-

ток) в расчете на акцию, коэффициент «плечо фи-

нансового рычага», лимиты долговой позиции и 

рассчитываемый на их основе резерв финансовой 

устойчивости. В качестве дополнительных инст-

рументов, позволяющих получить обобщающую 

количественную оценку устойчивого развития 

субъектов, предлагается ввести модели стоимост-

ного менеджмента (например, модель К. Уолша, 

модель А. Дамодарана, модель Р. Хиггинса, мо-

дель CFROI), которые традиционно не использу-

ются в электроэнергетике [25-27]. 

На уровне территориальных сегментов хо-

зяйствующих субъектов электроэнергетики рассчи-

тывается совокупность коэффициентов, характери-

зующих операционную, инвестиционно-иннова-

ционную и финансовую эффективность сегмента. 

Обобщающие характеристики деятельности сегмен-

тов, позволяющие сравнивать их между собой, рас-

считываются в виде рейтинговых оценок на основе 

многомерного сравнительного анализа расстояний 

фактических показателей от эталонных [24]. 

АПРОБАЦИЯ КПЭ 

На примере данных по территориальным 

электроэнергетическим кластерам с участием 

ПАО «Интер РАО» и ПАО «Россети Центр и При-

волжье» за период 2017-2021 гг. проведена апро-

бация КПЭ 1-го и 2-го уровней, которые, как от-

мечалось выше, могут рассчитываться как по кла-

стеру в целом, так и индивидуально по энерго-

компаниям для оценки их участия в кластерных 

процессах. Индикаторы денежного потока (CFCE) 

от деятельности ПАО «Интер РАО» и ПАО «Рос-

сети Центр и Приволжье» в рамках территориаль-

ных электроэнергетических кластеров как оценка 

их индивидуального вклада в устойчивое развитие 

регионов присутствия представлены в таблице 2. 
Таблица 2 

Расчет денежного потока ПАО «Интер РАО» и ПАО «Россети Центр и Приволжье»  

в регионах присутствия за 2017–2021 гг. 

Table 2. Calculating the cash flow of PAO “Inter RAO” and PAO “Rosseti Tsentr I Privolzhye”  

in the regions of presence in 2017-2021 

Показатель 
«Интер РАО» «Россети Центр и Приволжье» 

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 

Доходы бюджета субъекта 

РФ, млн руб., в т. ч.: 
5 899 1 489 1 243 1 728 859 4 048 3 106 3 593 3 886 3 717 

Налог на прибыль 5 392 1 038 795 1 331 507 2 796 1 918 2 430 2 756 2 633 

НДФЛ 507 451 448 397 352 1 252 1 188 1 163 1 130 1 084 

Затраты хозяйствующих 

субъектов на реализацию 

инновационных проектов 

(вклад в инновационный 

пул региона) 

529 395 359 407 319 61 60 59 55 46 

ИТОГО денежный поток 6 428 1 884 1 602 2 135 1 178 4 109 3 166 3 652 3 941 3 763 
Источник: составлено автором на основе [30, 31, 32].Source: compiled by the author based on [30, 31, 32]. 
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 Приток денежных средств от деятельно-

сти территориального электроэнергетического 

кластера складывается из таких элементов, как 

вклад хозяйствующих субъектов в формирова-

ние бюджета субъекта РФ и в региональный 

инновационный пул. 

 Последний составляет значительную сум-

му в составе CFCE как ПАО «Интер РАО», так и 

ПАО «Россети Центр и Приволжье» (529 млн. 

руб. и 61 млн руб. соответственно).  

 

Отток денежных средств составляют суб-

сидии из бюджета РФ на развитие кластера. 

В 2017–2021  гг. Программы инновацион-

ного развития исследуемых компаний полностью 

финансировались из собственных средств. 

Показатели, характеризующие уровень во-

влеченности ПАО «Интер РАО» и ПАО «Россети 

Центр и Приволжье» в процессы кластерного 

взаимодействия, сложившийся на конец иссле-

дуемого периода, представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

 

Индикаторы кластерного сотрудничества для ПАО «Интер РАО» И ПАО «Россети Центр и Приволжье» 

Table 3. Cluster collaboration indicators for PAO “Inter RAO” and PAO “Rosseti Tsentr I Privolzhye” 

Показатель «Интер РАО» 
«Россети Центр и  

Приволжье» 

Интенсивность кластерного взаимодействия в инновационной 

сфере (CCI), в т. ч.: 
30 9 

Число инновационных решений, поставленных компании, в т. ч.: 9 5 

инновационных решений, поставленных малыми  

инновационными предприятиями 
6 5 

Число опорных вузов, с которыми сотрудничает компания 

в образовательной сфере 
6 4 

Число проектов НИОКР, выполненных научными и образова-

тельными организациями по заказу компании 
6  

Число технологических платформ, с которыми сотрудничает 

компания 
2  

Число субъектов РФ, совместно с которыми компания прово-

дит мероприятия по развитию инновационного потенциала 

регионов 

7  

Финансирование проектов в области развития кластерных отношений 

ИТОГО финансирование, млн руб.: 61,4 13,9 

Развитие партнерства в сферах образования и науки 24,7 13,9 

Развитие взаимодействия со сторонними организациями по 

принципу «открытых инноваций» 
36,7  

Доля от объема ПИР, %: 0,86 1,31 

Развитие партнерства в сферах образования и науки 0,35 1,31 

Развитие взаимодействия со сторонними организациями по 

принципу «открытых инноваций» 
0,51  

Источник: составлено автором. 

Source: compiled by the author. 

 
В 2017-2021 гг. ПАО «Интер РАО» было 

более всестороннее вовлечено в процессы класте-

ризации, о чем свидетельствует индикатор интен-

сивности кластерного взаимодействия CCI, при-

нявший значение 30 единиц против 9 единиц по 

ПАО «Россети Центр и Приволжье»; компания 

развивает сотрудничество с малыми инновацион-

ными субъектами, организациями науки и образо-

вания, технологическими платформами и органа-

ми власти. В то время как ПАО «Россети Центр и 

Приволжье» делает акцент на развитии взаимо-

связей с опорными вузами в сфере реализации 

образовательных программ (объем финансирова-

ния за 2021 г. составил 13,9 млн. руб.), ПАО «Ин-

тер РАО» взаимодействует с вузами как в образо-

вательной сфере, так и по поводу реализации 

НИОКР (24,7 млн. руб.), а также вкладывает сред-

ства в развитие кластерной среды «открытых ин-

новаций» (36,7 млн. руб.). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В работе предложена авторская модель 

системы контроллинга в территориальных элек-

троэнергетических кластерах, разработанная на 

основе комбинации концептуального и структур-

но-функционального подходов к моделированию.  
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Модель характеризуется следующими от-

личительными признаками: 

- акцентирует внимание на содержании и 

роли методического обеспечения;  

- отражает взаимосвязь входных данных, 

инструментов контроллинга и результатов дея-

тельности системы;  

- рассматривает четыре уровня управляемой 

СЭС: региональная СЭС в целом, территориаль-

ный электроэнергетический кластер, энергоком-

пания и ее территориальный сегмент. 

Для количественной оценки достижения 

целей контроллинга на каждом из данных уровней 

разработана система КПЭ; в ее рамках предложе-

ны и апробированы на примере электроэнергети-

ческих кластеров с участием ПАО «Интер РАО» и 

ПАО «Россети Центр и Приволжье» следующие 

индикаторы: 

- на уровне региональной СЭС в целом – 

авторский показатель экономического эффекта от 

деятельности электроэнергетического кластера 

(CFCE), выраженного как денежный поток за пе-

риод (для ПАО «Интер РАО» в 2021 г. составил 

6 428 млн руб. против 4 109 млн руб. по 

ПАО «Россети Центр и Приволжье»; 

- на уровне территориального электро-

энергетического кластера – авторский показатель 

интенсивности кластерного взаимодействия (CCI) 

и объем финансирования проектов в сфере разви-

тия кластерных отношений хозяйствующими 

субъектами. Данные индикаторы также могут ха-

рактеризовать уровень вовлеченности компании в 

процессы кластеризации.  

Так, индикатор CCI для ПАО «Интер РАО» 

составил 30 против 9 по ПАО «Россети Центр и 

Приволжье»; объем финансирования кластерных 

проектов – 61,4 млн. руб. против 13,9 млн. руб. 

В качестве направлений развития полу-

ченных результатов обозначим: во-первых, со-

вершенствование организационных механизмов 

контроллинга хозяйствующих субъектов электро-

энергетики; во-вторых, инкорпорирование разра-

ботанной системы КПЭ в инновационные эконо-

мические механизмы управления электроэнерге-

тическими кластерами. 
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