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В статье актуализирована значимость исследования деятельности банка на ос-
нове методики стресс-тестирования, позволяющей выявить потенциально негативное вли-
яние на финансовое состояние банка, которое может возникнуть в ожидаемых неблагопри-
ятных обстоятельствах, а именно, учитывая изменения факторов риска, которые будут 
соответствовать исключительным, но вероятным событиям. Стресс-тестирование явля-
ется относительно новой концепцией в банковской сфере и представляет собой метод ана-
лиза рисков в финансовых организациях. Используя эту процедуру, каждый банк имеет воз-
можность прогнозировать, какие потери он может ожидать, и какими будут действия его 
руководства в конкретной кризисной ситуации. Научная новизна исследования заключается 
в разработке методики проведения стресс-тестирования коммерческого банка, которая от-
личается от имеющихся введением качественных показателей, учитывающих глобальные 
вызовы российской банковской системе в современных условиях. Авторами проведено стресс-
тестирование ряда крупных российских банков по разработанной методике. 
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The article updates the significance of the study of the bank's activities based on the stress 
testing methodology, which allows to identify a potentially negative impact on the financial condition 
of the bank, which may occur in the expected adverse circumstances, namely, taking into account 
changes in risk factors that will correspond to exceptional but probable events. Stress testing is a rela-
tively new concept in banking and is a method of risk analysis in financial institutions. Using this pro-
cedure, each bank is able to predict what losses it can expect, and what will be the actions of its man-
agement in a particular crisis situation. The scientific novelty of the study lies in the development of a 
methodology for conducting stress testing of a commercial bank, which differs from the existing ones 
by introducing qualitative indicators that take into account the global challenges to the Russian bank-
ing system in modern conditions. The authors carried out stress testing of a number of large Russian 
banks according to the developed methodology. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Рост российской экономики невозможен 

без активного участия финансового сектора и, 

прежде всего, институтов банковской системы, 

которые могут оказать реальную помощь в увели-

чении внутреннего производства, повышении ин-

вестиционной активности, увеличении занятости 

и решении других экономических и социальных 

проблем. Но, к сожалению, высокие предприни-

мательские риски в экономическом секторе обяза-

тельно приводят к кредитным рискам. А проблема 

этих кредитных рисков будет решена с помощью 

эффективной системы выявления, оценки и учета 

этих рисков в процессе формирования и управле-

ния банковским кредитным портфелем [1]. 

В России система оценки рисков до сих 

пор не сильно распространена, даже несмотря на 

то, что за рубежом различные методологические 

подходы к определению стресс-тестирования 

пользуются большой популярностью [2]. 

Кризисные явления российской экономи-

ки, происходящие в последнее время, вызванные 

введенными экономическими и финансовыми 

санкциями против нашей страны, ведут к значи-

тельным проблемам в деятельности всех кредит-

ных организаций. Вследствие этого многие банки 

имеют большие финансовые убытки и потери по 

причине того, что они не были готовы к этой си-

туации. Эти убытки могут привести к негативным 

последствиям вплоть до прекращения функцио-

нирования этих банков.  

В связи с этим, в банковском секторе су-

ществует острая необходимость в разработке ин-

струментов для снижения негативного воздей-

ствия шока. Ответом на эту потребность может 

стать стресс-тестирование в банках. Оно может 

помочь выявить все уязвимые места банковской 

деятельности, а также спланировать заранее все 

варианты поведения на рынке [3-5]. В наше время 

стресс-тестирование и его использование стано-

вится все более актуальным [6, 7].  

МЕТОДЫ 

На основе анализа имеющихся в литерату-

ре методик количественного и качественного ана-

лиза, автором была предложена методика стресс-

тестирования коммерческого банка. По разрабо-

танной методике проведены расчеты для ряда 

крупных российских банков, проведено сравнение 

и обобщение результатов. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Рассмотрим определения стресс-тестиро-

вания из разных источников. По данным Банка меж-

дународных расчетов, стресс-тестирование – это 

термин, который описывает различные методы, ко-

торые финансовые учреждения используют для 

оценки своей уязвимости к исключительным, но 

возможным событиям. 

Базельский комитет по банковскому 

надзору (БКБН) определяет, что банки, использу-

ющие модель внутреннего рейтинга, должны про-

водить строгое стресс-тестирование для оценки 

достаточности капитала [8]. 

А.М. Тавасиев считает, что стресс-

тестирование представляет собой разнородную 

группу методов, которые оценивают уязвимость ак-

тивов или портфелей к изменениям в макроэкономи-

ческой среде, но вероятные события [9]. 

Обобщив подходы к определению стресс-

тестирования, можно схематически отобразить 

особенности стресс-тестирования (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Характеристика понятия «стресс тестирование» 

Fig. 1. Characteristics of the concept of «stress testing» 
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Таким образом, обобщив все тезисы, 

стресс-тестирование можно определить следую-

щим образом: 

1. В качестве оценки потенциального вли-

яния на финансовое состояние кредитной органи-

зации ряда этих изменений факторов риска, кото-

рые соответствуют исключительным, но вероят-

ным событиям, и, что немаловажно, такое тести-

рование проводится с использованием различных 

методов. 

2. В рамках стресс-тестирования кредит-

ная организация должна учитывать те факторы, 

которые могут привести к неожиданным убыткам 

и потерям, потере активов, или которые могут 

привести к росту рисков, а также усложнить про-

цедуру их управления. Этими факторами могут 

выступить: процентная ставка, цены на нефть, 

курс рубля, динамика ВВП и промышленного 

производства и т. д. [10-12]. 

Таблица 1 

Баллы и оценка веса показателей стресс-тестирования коммерческого банка 

Table 1. Scores and evaluation of the weight of stress testing indicators of a commercial bank 

Наименование показателя 
 Балльная оценка 

Вес 
Балл 0 Балл 1 Балл 2 Балл 3 

Показатель качества активов 

(ПСТ1) (%) 
Свыше 25 10–25 5–10 Менее 5 0,05 

Показатель риска потерь  

(ПСТ2) (%) 
Свыше 40 15–40 5–15 Менее 5 0,05 

Показатель качества ссуд  

(ПСТ3) (%) 
Менее 5 5–10 10–60 Свыше 60 0,1 

Показатель доли просроченных 

ссуд (ПСТ4) (%) 
Свыше 30 15–30 5–15 Менее 5 0,05 

Показатель размера резервов на 

потери по ссудам (ПСТ5) (%) 
Менее 2 2–5 5–15 Свыше 15 0,1 

Показатель концентрации крупных 

кредитных рисков (ПСТ6) (%) 
Свыше 700 700–400 200–400 Менее 200 0,05 

Показатель концентрации кредит-

ных рисков на инсайдеров  

(ПСТ7) (%) 

Свыше 2 1–2 0,5–1 Менее 0,5 0,05 

Показатель прироста (оттока) при-

влечённых средств для трансфор-

мации в активы (ПСТ8) (%) 

Отток / при-

ток средств 

свыше 30 

Отток / 

приток 

средств от 

20 до 30 

Отток / 

приток 

средств от 

10 до 20 

Отток / 

приток 

средств от 0 

до 10 

0,1 

Рентабельность кредитного порт-

феля (ПСТ9) (%) 
Менее 0,5 0,5–1 1–2 Свыше 2 0,1 

Коэффициент покрытия процент-

ных расходов (ПСТ10) (%) 
Свыше 1 0,8–0,6 0,4–0,6 Менее 0,4 0,1 

Наличие и степень проработанно-

сти антикризисной политики 

(ПСТ11) 

Антикризис-

ная политика 

(АКП) отсут-

ствует 

Низкий 

уровень 

прорабо-

танности 

положений 

АКП 

Средний 

уровень 

прорабо-

танности 

положений 

АКП 

Высокий 

уровень 

прорабо-

танности 

положений 

АКП 

0,1 
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Продолжение табл.1 

Степень готовности к отключению 

от SWIFT (ПСТ12) 
Отсутствует Низкая Средняя Высокая 0,05 

Степень готовности к включению в 

лист SDN (ПСТ13) 
Отсутствует Низкая Средняя Высокая 0,05 

Степень готовности к заморозке 

части активов (ПСТ 14) 
Отсутствует Низкая Средняя Высокая 0,05 

 

Таблица 2 

Оценка стрессоустойчивости коммерческого банка 

Table 2. Assessment of stress resistance of a commercial bank 

Сумма баллов Уровень стрессоустойчивости 

2<ПСТ ≤ 3 Высокий 

1 < ПСТ ≤ 2 Удовлетворительный 

0<ПСТ ≤ 1 Низкий 

 

Таблица 3 

 
Оценка показателей стресс-тестирования российских банков за 2020 год 

Table 3. Assessment of stress testing indicators of Russian banks for 2020 

Пока-

затель 
Вес 

Значения показателей Баллы Итог 

Р
о

сс
ел

ь
х

о
зб

ан
к
 

С
б

ер
б

ан
к
 

В
Т

Б
 

Г
аз

п
р

о
м

б
ан

к
 

Р
о

сс
ел

ь
х

о
зб

ан
к
 

С
б

ер
б

ан
к
 

В
Т

Б
 

Г
аз

п
р

о
м

б
ан

к
 

Р
о

сс
ел

ь
х

о
зб

ан
к
 

С
б

ер
б

ан
к
 

В
Т
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Г
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п
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о
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б
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ПСТ1 0,05 84,36 75,03 58,11 43,78 0 0 0 0 0 0 0 0 

ПСТ2 0,05 6,42 3,9 1,09 5,47 2 3 3 2 0,1 0,15 0,15 0,1 

ПСТ3 0,1 2,75 2,8 5,5 3,6 0 0 1 0 0 0 0,1 0 

ПСТ4 0,05 7,32 2,86 2,62 2,93 2 3 3 3 0,1 0,15 0,15 0,15 

ПСТ5 0,1 12,32 5,56 4,68 5,29 2 2 1 2 0,2 0,2 0,1 0,2 

ПСТ6 0,05 208,14 83,98 217,27 360,56 2 3 2 2 0,1 0,15 0,1 0,1 

ПСТ7 0,05 0,55 0,45 0,33 0,28 2 3 3 3 0,1 0,15 0,15 0,15 

ПСТ8 0,1 0,36 0,61 0,42 0,27 0 0 0 1 0 0 0 0,1 

ПСТ9 0,1 3,01 6,68 3,95 2,85 3 3 3 3 0,3 0,3 0,3 0,3 

ПСТ10 0,1 0,71 0,4 0,6 0,67 1 2 1 1 0,1 0,2 0,1 0,1 

ПСТ11 0,1 С В В В 2 3 3 3 0,2 0,3 0,3 0,3 

ПСТ12 0,05 С С С С 2 2 2 2 0,1 0,1 0,1 0,1 

ПСТ13 0,05 С В С В 2 3 2 3 0,1 0,15 0,1 0,15 

ПСТ14 0,05 Н Н Н Н 1 1 1 1 0,05 0,05 0,05 0,05 

Итого 1 

    

    1,45 1,9 1,7 1,8 

      

    

    В рамках стресс-тестирования кредитная 

организация должна учитывать ряд факторов, ко-

торые могут привести к чрезвычайным потерям в 

портфеле активов или сделать чрезвычайно слож-
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ным управление своими рисками. Данные факто-

ры могут быть рыночными, кредитными, либо 

влиять на риск ликвидности [8]. 

Стресс-тестирование проводится с исполь-

зованием методик количественного и качествен-

ного анализа [11]. 

Международная банковская практика 

предполагает использование различных методов 

стресс-тестирования [13]. В то же время каждый 

банк должен самостоятельно разработать для себя 

систему стресс-тестирования. При этом в качестве 

наиболее распространенного метода можно выде-

лить анализ качества активов банка на основе 

балльной оценки. Имеющиеся количественные 

показатели [14-16] необходимо дополнить каче-

ственными показателями, характеризующими го-

товность коммерческого банка к современным 

глобальным вызовам. Оценка качественных пока-

зателей производится экспертным путем. 

Представим балльные значения для прове-

дения стресс-тестирования коммерческого банка 

(табл. 1). 

В зависимости от значения обобщающего 

показателя ПСТ предлагается следующая града-

ция уровней стрессоустойчивости коммерческого 

банка (табл. 2). 

Проведем соответствующие расчеты для 

ряда крупных банков: Сбербанку, ВТБ, Газпром-

банку и Россельхозбанку за 2020 год (табл. 3). 

Расчеты показывают, что в настоящее 

время уровень стрессоустойчивости всех рассмат-

риваемых банков удовлетворителен. В то же вре-

мя Россельхозбанк и банк ВТБ имеют меньшую 

стрессоустойчивость, а стрессоустойчивость 

Сбербанка максимальная из рассмотренных. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В настоящее время изучение современных 

подходов и методов управления коммерческими 

банками имеет важное значение. Данные вопросы 

рассматриваются в научной литературе учеными 

А.А. Валинуровой, Е.М. Смирновой, О.Л. Ксено-

фонтовой, М.А. Бушуевой, Е.Н. Викуловой, Н.Н. 

Масюк и другими [17-19]. В данной статье был 

рассмотрен и апробирован методический подход к 

стресс-тестированию коммерческих банков. Руко-

водство кредитных организаций, уровень стрессо-

устойчивости которых не достигает оценки «вы-

сокий», должно постоянно уделять внимание ак-

туальности стресс-тестов и отслеживать процесс 

их обновления, чтобы более полно учитывать те-

кущее состояние и перспективы развития кредит-

ной организации (например, когда кредитная ор-

ганизация выходит на новые сегменты рынка или 

внедряет новые банковские продукты).  
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