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В научной статье представлены теоретические и практические аспекты совершенствования 

производственно – финансовой деятельности сельскохозяйственного предприятия. Методологической 

основой исследования выступают инструменты маркетингового анализа, позволяющие осуществить 

всестороннее изучение деятельности конкурентов хозяйствующего субъекта, исследование его силь-

ных и слабых сторон, поиск путей улучшения работы организации для сохранения положения на то-

варном рынке и завоевания новых ниш. Предложены пути оздоровления и развития предприятия 

через реализацию нового инвестиционного проекта по производству и продаже сыра и сырной про-

дукции. 
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Постоянные изменения современ-

ной ситуации на рынке сельскохозяй-

ственного сырья и продовольствия, тре-

буют от субъектов экономических взаи-

моотношений проведение частого углуб-

лённого анализа протекающих процессов 

в рыночной сфере.  

Это необходимое условие, чтобы 

осуществить цель своего существования 

– качественное удовлетворение потреби-

тельских требований и получение 

наибольшей прибыли.  

Для реализации данной цели тре-

буется своевременнее принятие правиль-

ного управленческого решения, для чего 

необходимо обладать большим объёмом 

коммерческой информации. 

Существуют различные методы, 

используемые маркетинговым отделом 

хозяйствующего субъекта, для сбора, об-

работки и анализа информации в зависи-

мости от области рассматриваемой про-

блемы [3,4].  

Методы маркетингοвοгο анализа 

являются наилучшим вспомогательным 

инструментом, с помощью которого воз-

можно осуществление эффективного ис-

следования рынка.  

Множество сил экспертами затра-

чивается на изучение деятельности кон-

курентов предприятия, исследование их 

сильных и слабых сторон, требование ис-

кать, а главное – находить пути совер-

шенствования работы предприятия для 

того, чтобы сохранить положение на 

рынке и завоёвывать новые ниши рынка. 

Основные современные направле-

ния маркетинговых исследований, пред-

ставлены на рис.1. 

Современный маркетинг есть вся 

хозяйственная деятельность организации, 

направленная на производство продук-

ции, пользующейся спросом или же при-

ведение всех ресурсов организации в со-

ответствии с требованиями и возможно-

стями рынка для получения прибыли. 

 Автором научно-практического 

исследования был использован набор 

маркетинговых инструментов (рис.2), ко-

торые комплексно используются сель-

скохозяйственным товаропроизводите-

лем для решения маркетинговых задач на 

целевом рынке:  

Pest-анализ,  

Swot-анализ,  

Ситуационный анализ. 
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Рис. 1 - Направления маркетинговых исследований 

 

 

 
 

Рис. 2 – Инструменты маркетингового анализа 

 

Объектом изучения выступало ти-

пичное сельскохозяйственное предприя-

тие Ивановского региона - ΟΟΟ «Нива» 

Привοлжскοгο райοна Иванοвскοй обла-

сти. Предприятие занимается смешанным 

сельским хозяйством: растениеводство в 

сочетании с живοтнοвοдствοм, разведе-

нием крупного рοгатοгο скота, производ-

ство цельно – молочной продукции, 

οптοвο – розничная торговля молочными 

продуктами питания.  

В собственности хозяйства имеет-

ся стадо крупного рοгатοгο скота молоч-

ных пород в количестве 239 голов, зе-

мельный участок общей площадью 2337 

га (табл.1).  

"Swot -
анализ"

"Ситуационный 
анализ"

"Pest -
анализ"
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Таблица 1  

Показатели, характеризующие размеры предприятия 

 

Показатели 
2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

Οтклонение 

2019 года 

от 2015 го-

да,(+,-) 

Стоимость валовой продук-

ции, тыс. руб. (по себестои-

мости) 

- 13280 14448 18749 21485 21485 

Стоимость товарной про-

дукции, тыс. руб. (пο себе-

стоимости) 

17900 19811 21030 25304 27809 9909 

Численность работников, 

чел. 
12 16 23 24 22 10 

Среднегодовая стоимость 

οснοвных средств, тыс. руб. 
12000 12800 14593 14726 13169 1169 

Среднегодовая стоимость 

οбοрοтных средств, тыс. 

руб. 

25890 26910 46327 67691 71610 45720 

Площадь сельскохозяй-

ственных угодий, га 
2337 2337 2337 2337 2337 0 

Пοгοлοвье скота, гол. - 204 201 233 231 231 
 

Анализируя показатели, характе-

ризующие размеры предприятия, можно 

сделать вывод ο том, что все ο показатели 

имеют положительную динамику изме-

нения.  

Однако, в организационно-

экономической сфере были выявлены си-

стематические проблемы:  

1. Финансовое положение предприя-

тия не устойчиво;  

2. Рентабельность производства име-

ет тенденцию к снижению;  

3. Основные средства предприятия 

используется не эффективно;  

4. Сбытовая политика развита слабо;  

5. Ассортимент производимой про-

дукции – ограничен. 

Выходом из сложившейся ситуа-

ции является проведение аналитических 

исследований маркетинговых возможно-

стей, которые являются необходимой 

предпосылкой для принятия маркетинго-

вых решений и планирования действий 

по их реализации на практике. 

PEST – анализ предприятия 

PEST – анализ (иногда обозначают 

как STEP) – это маркетинговый инстру-

мент, предназначенный для выявления 

политических (Political), экономических 

(Economic), социальных (Social) и техно-

логических (Technological) аспектов 

внешней среды, которые влияют на биз-

нес предприятия. Анализ выполняется по 

схеме «фактор - предприятие».  

Результаты анализа оформляются 

в виде матрицы, подлежащим которой 

являются факторы макросреды, сказуе-

мым - сила их влияния, оцениваемая в 

баллах, рангах и других единицах изме-

рения.  

Результаты PEST-анализа позво-

ляют оценить внешнюю экономическую 

ситуацию, складывающуюся в сфере 

производства и коммерческой деятельно-

сти [2,6].  

PEST – анализ тенденций, имею-

щих существенное значение в ООО «Ни-

ва», представлен в таблице 2. 
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Таблица 2  

PEST – анализ предприятия 

 

Признак 

Вероятность 

(по 10-

балльной  

шкале) 

Влияние Ответная реакция 

Политика 

Государственное вли-

яние в отрасли 
1-3 

Недостаточность государ-

ственной поддержки 

Ведение успешной по-

литики предприятия, 

методом адаптации под 

изменения политики 

государства, с целью 

увеличения конкурент-

ных преимуществ 

Государственные про-

граммы по развитию 

сельского хозяйства 

3-5 

Новые программы могут 

содержать как требования, 

так и поддержку с/х товаро-

производителей 

Экономика 

Общая характеристика 

экономической ситуа-

ции 

1-2 Санкции подавляют экспорт 
Увеличение каналов  

сбыта в стране 

Уровень инфляции 3-5 

Инфляция имеет негативное 

влияние на благосостояние 

населения 

Снижение доходов ведет 

к уменьшению количе-

ства покупок 

Инвестиционная ак-

тивность 
1-3 Отсутствие инвестирования 

Наращивание инвести-

ционной привлекатель-

ности предприятия 

Динамика занятости 

населения 
1-3 Недостаток рабочих мест 

Предоставление работы 

населению 

Социум 

Изменение в уровне и 

стиле жизни 
1-3 

Отказ от молочных продук-

тов 

Поиск путей увеличения 

ассортимента произво-

димой продукции 

Экологический фактор 2-4 

Дождливое и холодное лето 

грозит малой заготовкой 

кормов худшего качества 

Применение инноваций 

Изменение структуры 

доходов 
3-7 

Низкая платежеспособность 

населения грозит тому, что 

продукцию предприятия не 

будет востребована на то-

варном рынке 

Поиск путей снижения 

издержек  

 

Нехватка квалифици-

рованных кадров 
4-7 

Низкая заинтересованность 

в обучении по направлени-

ям подготовки, связанным с 

отраслью сельскохозяй-

ственного производства 

Стимулирование моло-

дого поколения к обуче-

нию в специализирован-

ных учебных заведениях 

сферы АПК 

Технология 

Новые продукты 2-4 

Повышение конкуренции 

Увеличение  

ассортимента; 

повышение качества 

производимой продук-

ции; 

развитие технологиче-

ской базы 

Технологические из-

менения, имеющие 

существенное значе-

ние для продукта 

2-4 

Появление новых тех-

нологий производства 
3-5 
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По результатам проведенного Pest-

анализа, можно сделать вывод о том, что 

существенное влияние на предприятие 

оказывает социальная составляющая. 

Чтобы отвечать всем необходимым тре-

бованиям ведения бизнеса, которые бу-

дут способствовать получению прибыли 

и устойчивому состоянию на рынке, ру-

ководителю предприятия нужно налажи-

вать технологию производства, увеличи-

вать ассортимент производимой продук-

ции и улучшать маркетинговую деятель-

ность предприятия. 

SWOT - анализ предприятия 

SWOT-анализ (аббревиатура от 

слов Strengths – силы, Weaknesses – сла-

бости, Opportunities – возможности, 

Threats – угрозы) является наиболее часто 

употребляемым инструментом стратеги-

ческого планирования. SWOT-анализ 

позволяет дать интегральную оценку си-

туации, учитывая присущие компании 

преимущества и недостатки, а также 

внешние возможности и угрозы [1]. Ме-

тод SWOT заключается в интеграции ре-

зультатов анализа внешней, внутренней и 

конкурентной среды компании, позволяя 

устанавливать связи между ними, кото-

рые затем могут быть использованы для 

формулирования возможных стратегий 

организации. Для выполнения SWOT-

анализа необходимо осуществить 3 этапа: 

1. Составление аккумулирующей 

SWOT – матрицы. 

2. Составление итоговой SWOT – 

матрицы. 

3. Формулирование стратегий на 

основании итоговой SWOT-матрицы. 

SWOT-анализ для ООО «Нива» 

представлен в таблицах 3,4. 

Таблица 3  

Аккумулирующая SWOT-матрица предприятия 

Возможности Сильные стороны 

1. Расширение рынков сбыта 1. Квалифицированный персонал 

2. Покупка племенного скота мясного 

направления 
2. Земля в собственности субъекта 

3. Применение современных технологий 3. Увеличение прибыли 

  

Угрозы 
Слабые стороны 

 

1. Появление конкурентов 1. Ограниченный ассортимент 

2. Снижение выручки 
2. Отсутствие права собственности на ос-

новные средства производства 

3. Возможная текучесть кадров 3. Сокращение прибыли 

 

Проведенный SWOT-анализ показал 

следующие результаты и позволил сфор-

мулировать стратегические направления 

дальнейшего развития хозяйствующего 

субъекта: 

1. Предприятие может увеличить 

объемы продаж, путем наращивания ас-

сортимента продукции. Для этого имеет-

ся возможность закупки скота мясного 

направления. 

2. Основными угрозами выступают – 

снижение выручки и появление новых 

конкурентов. Их можно подавить разви-

тием отрасли растениеводства, что 

уменьшит затраты на закупку кормов. 

Так же следует задумать о внедрении ин-

новаций в производство. 

3. Расширение географии сбыта за 

счет диверсификации продукции, выпус-

ка продукции с длительным сроком хра-

нения.  

4. Заключение долгосрочных кон-

трактов на поставку продукции на взаи-

мовыгодных условиях с контрагентами. 

http://www.markint.ru/etapy-prodazh/
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Таблица 4  

 

Итоговая SWOT-матрица предприятия 

 

 
Opportunities 

Возможности 

Threats 

Угрозы 

Strengths 

Сильные стороны 

Силы и возможности Силы и угрозы 

Увеличение прибыли за счет 

покупки скота мясного 

направления 

Обучение нового персонала, 

обмен опытом 

Площадь земли позволяет 

использовать новые техно-

логии 

Увеличение прибыли путем 

внедрения в производство но-

вых технологий 

Weaknesses 

Слабые стороны 

Слабости и возможности Слабости и угрозы 

Приобретение скота мясного 

направления позволит уве-

личить ассортимент произ-

водства 

Не значительная доля иннова-

ций в производстве 

Покупка техники  возможна 

только за счет увеличения 

прибыли 

Сокращения расходов на заим-

ствование техники за счет по-

купки нового оборудования 

 

Ситуационный анализ представля-

ет собой последовательное рассмотрение 

элементов внешней и внутренней среды 

маркетинга и оценки их влияния на мар-

кетинговые возможности организации 

[7]. Часто в ситуационном анализе прибе-

гают к использованию концепции 4Р. 

Суть заключается в сопоставлении соб-

ственных возможностей предприятия с 

аналогичными показателями конкурен-

тов. Далее выбирается система показате-

лей – база сравнения. По каждому из 

оцениваемых показателей необходимо 

провести экспертную оценку от 1-5 бал-

лов. Экспертами выступали ведущие спе-

циалисты Департамента сельского хозяй-

ства и продовольствия Ивановской обла-

сти (табл.5). 

Автором статьи для проведения 

ситуационного анализа выбраны два 

предприятия - конкурента с аналогичным 

направлением специализации и схожими 

условиями производства, расположенные 

в Ивановском регионе – МУП «Совхоз 

Волжский» и ООО «Родина». 
*Нормированный индекс рейтинга 

является результирующим относитель-

ным показателем измерения конкуренто-

способности организации (КСП) и рас-

считывается как доля от максимально 

возможного значения суммы рейтингов 

[6,7]. 

Полученные результаты ситуаци-

онного анализа, позволяют сделать вывод 

о том, что ООО «Нива» не лидирует ни 

по одному аналитическому показателю. 

Особенно не развиты на предприятии 

«Политика сбыта» и «Охват рынка». 

Следовательно, развитие данных направ-

лений маркетинга должно стать основ-

ными в системе совершенствования фи-

нансово-хозяйственной деятельности ор-

ганизации. Для этого необходимо осваи-

вать технологически новые виды продук-

ции. При сохранении стабильно высокого 

качества выпускаемой продукции рас-



Экономические науки 

 

 

«Современные наукоемкие технологии. Региональное приложение» №3 (63) 2020 

 

21 

 

смотреть возможность корректировки 

ценовой политики для сохранения высо-

кой рентабельности товаров. Постоянно 

повышать качество и эффективность 

маркетинго - сбытовой деятельности. 

С целью разрешения выявленных 

проблем, автором выдвинуты предложе-

ния по совершенствованию производ-

ственно-финансовой деятельности пред-

приятия (рис 3.).  

 

Таблица 5  

 

Оценка конкурентоспособности предприятия на основе концепции 4Р 

 

Факторы конкурентоспо-

собности 
ООО «Нива» 

Конкуренты 

МУП «Совхоз 

Приволжский» 

ООО «Ро-

дина» 

 

1 2 3 4 

«1Р» - продукт 

1. Качество 4 4 5 

2. Срок хранения продукции 4 4 4 

3. Безопасность 4 4 5 

4.  Уровень сервиса 3 4 4 

5. Упаковка 4 4 5 

6. Ассортимент 3 3 4 

ИТОГО 22 23 27 

 

«2Р» - цена: 

1. Оптовая 4 4 4 

2. Розничная 4 4 4 

3. Виды скидок 2 3 3 

4. Условия расчетов 2 3 3 

ИТОГО 12 14 14 

 

«3Р» - каналы сбыта 

1. Степень охвата рынка 3 3 4 

2. Регионы сбыта 2 3 4 

3. Эффективность сбытовой 

сети 
2 3 4 

ИТОГО 7 9 12 

 

«4Р» - продвижение на рынке 

1. Каналы рекламы 1 2 2 

2. Связи с общественностью 3 3 3 

ИТОГО 7 8 8 

Сумма значений рейтингов 48 54 62 

Нормированный индекс 

рейтинга КСП* 48% 54% 61% 
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Рис. 3 - Основные пути оздоровления предприятия 

Таким образом, выбран основной 

путь, ведущий к оздоровлению хозяй-

ствующего субъекта, он соответствует 

стратегии «Новый товар на существую-

щем рынке» [5]. Для этого предлагается 

реализовать проект по производству сыра 

и сырных продуктов. Механизм дости-

жения поставленной цели: разработка 

проектно - сметной документации, при-

обретение, доставка, монтаж и настройка 

оборудования, выпуск продукции и реа-

лизация ее потребителям. Привлекатель-

ность проекта по производству сыра обу-

словлена возможностью изготовления 

качественной продукции в районе ее ста-

бильного потребления со значительно 

меньшими затратами и высокой возмож-

ностью завоевания регионального рынка. 

Самыми востребованными на рынке яв-

ляются твердые сыры, но технология их 

приготовления требует немалых времен-

ных затрат. В отличие от сливочных и 

чайных сыров, производство твердых сы-

ров требует их предварительного вызре-

вания. При этом производство твердых 

сыров премиум-сегмента потребует вы-

делить на созревание не менее года. 

Осуществление проекта по произ-

водству и продаже сыра потребует инве-

стиционных затрат в размере 630 тыс. 

руб. При полной реализации готовой 

продукции с планируемой ежемесячной 

выручкой 384 тыс. руб., проект окупится 

в течении трех месяцев работы 

Производство сыра и сырных про-

дуктов выведет предприятие на новый 

уровень производства и, тем самым, от-

кроет новые рынки сбыта. Продукцию 

можно сбывать как в близлежащие райо-

ны, города, так и в соседние регионы. В 

перспективе, можно предположить пред-

приятию технологическую разработку 

фирменного вида сыра и завоевание, тем 

самым, приоритета над основными кон-

курентами. 
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IMPROVEMENT OF PRODUCTION – FINANCIAL ACTIVITY  
AGRICULTURAL ENTERPRISES ON 
BASED ON MARKETING ANALYSIS  

 

Gonova O. V. 

 

The scientific article presents the theoretical and practical aspects of improving the production and financial 

activities of an agricultural enterprise. The methodological basis of the study is the marketing analysis tools that 

allow a comprehensive study of the activities of the competitors of an economic entity, the study of its strengths and 

weaknesses, the search for ways to improve the organization's work in order to maintain its position in the product 

market and conquer new niches. The ways of improving and developing the enterprise through the implementation 

of a new investment project for the production and sale of cheese and cheese products are proposed. 
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