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В статье рассматриваются социально-экономические факторы развития женского предпри-

нимательства в России на современном этапе. Существуют как объективные факторы  развития жен-

ского бизнеса, так и субъективные, влияющие на занятость женщин. Развитие цифровой экономики 

создает благоприятный климат для деловых возможностей женщин в сфере бизнеса, являясь, одним 

из позитивных факторов. Женщины-предпринимательницы, используя интернет-инновации в своей 

деятельности, высвобождают время для занятости в семье, приобретают навык работы с цифровыми 

технологиями. Данное исследование проводилось на основе анализа научной литературы в области 

становления и развития женского предпринимательства; деятельности всероссийских организаций; 

российской и западной статистики; отечественных и зарубежных опросов и индексов. Анализ суще-

ствующих барьеров для развития женского бизнеса, обозначенных ведущими учеными, позволил 

определить актуальную систематизацию проблем для развития женского предпринимательства. В 

заключение предлагаются направления комплексной эффективной системы поддержки женского 

бизнеса. Однако  создание благоприятных условий для роста экономической активности женщин яв-

ляется задачей комплексной, и не возможно без участия государства и бизнес-структур. 

Ключевые слова: женское предпринимательство, социально-экономические факторы, мотивы 
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На современном этапе в России 

наблюдается стремительное развитие 

женского предпринимательства. Огром-

ный потенциал и положительная динами-

ка развития женского бизнеса в России 

отмечалась на втором Евразийском жен-

ском форуме, который прошел с 19 по 21 

сентября 2018 года в Санкт-Петербурге 

под эгидой Совета Федерации и Межпар-

ламентской ассамблеи государств – 

участников СНГ. Основными проектами 

Совета Евразийского женского форума 

являются: «Женщины в цифровой эконо-

мике. Проект STEM», «Развитие женско-

го предпринимательства», «Повышение 

финансовой грамотности женщин», 

«Женщины России: место и роль в соци-

ально-экономическом развитии». В ито-

говом документе второго Евразийского 

женского форума подчеркивалась важ-

ность решений: 

- о поддержке экономической и 

деловой активности женщин, развития 

женского предпринимательства, в том 

числе в социальной сфере, международ-

ного женского бизнес-диалога как двига-

теля развития экспорта и импорта;  

- об обеспечении равных возмож-

ностей мужчин  и женщин  в условиях 

развития высокотехнологичных отраслей,  

«зеленой» экономики, цифровой  эконо-

мики, «умного» сельского хозяйства, 

распространения передовых практик 

продвижения цифровых навыков для 

женщин[31]. 

По данным Росстата, 34 % пред-

принимателей России – это женщины, 

осуществляющие свою деятельность в 

основном в сферах торговли и услуг 

(50%), и лишь 15% успешны в промыш-

ленности и наукоемких отраслях. Про-

цент не велик, но положительная дина-

мика развития женского предпринима-

тельства в России уже отмечается. Тому 

свидетельством является Индекс женской 

предпринимательской активности WBI 

(Woman Business Index). Сегодня это ос-

новной показатель качества социально-

экономической среды для развития жен-

ского бизнеса в стране. В 3 квартале 2018 

года он достиг 69,4% , по сравнению с 

показателями 2017 года идет увеличение 

на 0,2%, а с момента запуска проекта в 

2015 году он увеличился на 13% [30]. 
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По результатам опроса, проводи-

мого Аналитическим центром НАФИ 

вместе с «Опорой России» в 2018 г., мо-

тивами предпринимательской деятельно-

сти российских женщин являются:  

возможность большего дохода - 

92%;  

самореализация – 91%;  

возможность свободно распоря-

жаться своим временем – 89%;  

желание не иметь руководителя, а 

принимать решение самой – 88%; нали-

чие профессионального опыта – 79%;  

наличие команды единомышлен-

ников – 78%; 

отсутствие достойной работы по 

найму – 73%; наличие стартового капи-

тала – 75%;  

возможность руководить другими 

людьми – 54 % [30]. 

 

 
 

Рис.1 Мотивы предпринимательской деятельности российских женщин  

в 2018 году 

 

Как видим, причины побуждаю-

щие женщин активизировать свой труд в 

основном имеют экономическое основа-

ние и связаны с факторами самореализа-

ции и повышения социального статуса. 

Развитие цифровой экономики со-

здает благоприятный климат для деловых 

возможностей женщин в сфере бизнеса. 

Многие российские компании переходят 

на формат «цифры», применяя новые 

продукты.  

Цифровые платформы - это основа 

эффективности деятельности современ-

ного предприятия: взаимодействие про-

изводителей и конечных потребителей 

без посредников  с применением высоких 

технологий для получения максимально-

го эффекта; постоянное наращивание 

объемов производства и потребления (се-

тевой эффект); согласованность техноло-

гий и открытость данных [11]. 

 Уже есть прекрасные примеры 

женщин, которые стали законодателями 

современных технологий, например, 

Наталья Касперская (IT- предпринима-

тель), Земфира Морозова (владелица сети 

клиник HD), Ольга Видишева (специа-

лист в индустрии электронной торговли), 

отсутствие достойной 
работы по найму –
73%; 

наличие стартового 
капитала – 75%; 

наличие 
профессионального 
опыта – 79%; 

самореализация –
91%; 

возможность 
большего дохода -
92%; 
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Полина Райгородская  (создатель сайта 

Wanderu), Алиса Мацанюк (профессио-

нал в маркетинге, продвижении и рекла-

ме в сфере онлайн-игр).  

Тренд «цифровая модель» нарас-

тает и в России, он становится передовым 

форматом экономики и наиболее пер-

спективной бизнес-моделью, открытой 

для самого широкого круга участников, в 

том числе и для женщин 21-века. Жен-

щина-предприниматель используя дан-

ную модель превращается в управленца с 

«цифровым мышлением», проходя путь 

цифровой трансформации (Digital 

Transformation). Как отмечает Председа-

тель Комитета по развитию женского 

предпринимательства «Опоры России» 

Надия Черкасова «развитие цифровых 

технологий, новые бизнес - платформы, 

форматы обмена и потребления инфор-

мации стремительно меняют наш мир и 

менталитет российских женщин, позво-

ляя строить свой бизнес дистанционно, 

совмещая с материнством»[32]. 

Женщины-предпринимательницы, 

используя интернет-инновации в своей 

деятельности, высвобождают время для 

занятости в семье, приобретают навык 

работы с цифровыми технологиями и по-

лучают большие возможности в сфере 

занятости.  

В тоже время, процесс цифровиза-

ции в России позволяет женщинам ми-

нимизировать затраты времени на осу-

ществление трудовых функций домашне-

го хозяйства. Анализ статистических 

данных, показывает,  уменьшение затрат 

времени на ведение домашнего хозяйства 

женщинами в будние дни (городская 

местность) на 43 минуты. Если в 1990 го-

дах  этот показатель составлял 3 часа 25 

минут, то в 2014 году он равен 2 часа 42 

минуты[29]. 

Факторы, оказывающие влияние 

на сокращение затрат времени на ведение 

домашнего хозяйства разнообразны, это и 

социально- экономическими изменения-

ми в обществе, необходимость женщин 

выжить в новых экономических услови-

ях, появление альтернатив занятости. 

Однако, определяющим фактором, на се-

годняшний момент, является, цифровиза-

ция России. 

 Современные процессы, происхо-

дящие в обществе, показывают, что тен-

денция к индивидуализации семейного 

быта не ослабевает, а усиливается. Заня-

тие домашним хозяйством эволюциони-

рует в сторону большей рационализации 

и технической оснащенности, что позво-

лит обеспечить индивидуальные основы 

быта.  

Веками, сложившаяся культура 

домашнего хозяйства, была ориентирова-

на на неработающую женщину, поэтому, 
необходимо задуматься обо всех доступ-

ных на сегодня формах гибкого нормиро-

вания труда женщин в общественной 

сфере.  

Процессы трансформации, проис-

ходящие сегодня, во всех сферах дея-

тельности, дают возможность, работаю-

щей семейной женщине, организовать  

особый режим труда, создающий условия 

для рационального сочетания ее профес-

сиональной и семейной ролей. Рассмот-

рим процент занятых женщин в целом на 

всей территории Российской Федерации 

за 2012 – 2017 г. (рис. 2) 

Пик женского трудоспособного 

населения  отмечается в 2012 году – 55 

%, 2015 год характеризуется наименьшим 

показателем и составляет 31 %. В сред-

нем процент женщин в трудоспособном 

возрасте сохраняется у отметки 50% за 

анализируемый период, что говорит о 

возможности привлечения их к организа-

ции самостоятельной деятельности. 

 Женщины часто оказываются без-

работными, по причине рождения детей и 

ухода в декретный отпуск; потери навы-

ков и отсутствия профессионального 

обучения; нежелания работать в качестве 

наемного сотрудника. 
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Рис. 2. Всего в трудоспособном возрасте женщин в Российской Федерации, 

процент [33] 
 

В 2017 году число безработных 

женщин составило 1865 тыс. чел., 39,9 % 

из них имеют среднее профессиональное 

образование, 27,2 % - среднее общее об-

разование и 24,8 высшее образова-

ние.[29]. Показатель безработных жен-

щин, при наличии высшего образования, 

меньше на 15,1 %, чем женщин со 

средне-профессиональным образованием. 

Это говорит о больших возможностях, 

женщин развитых, имеющих достойное 

образование высокого уровня. В совре-

менных условиях, где надо быстро реаги-

ровать на изменение внешней среды, 

трансформацию общества и экономики; 

где конъюнктура рынка очень неустой-

чива, женщине с наличием высшего об-

разования легче устроиться на работу, 

организовать свой бизнес, получить до-

полнительное образование и кардинально 

поменять сферу деятельности. Средняя 

продолжительность поиска работы, в об-

щем, женщинами в 2017 году составила 

7,8 мес. Это довольно долгий  период, во 

время которого, женщины в большинстве 

случаев, организуют свой бизнес, успев 

пройти переподготовку кадров, повыше-

ние квалификации и т.д. 

Женское предпринимательство в 

России пока не столь популярно, как в 

развитых европейских странах, однако 

постепенно набирает обороты. В мировой 

практике достаточно активно изучаются 

препятствия для развития женского биз-

неса с целью экономического процвета-

ния государства. Исследования 

Mastercard Index of Women Entrepreneurs 

в 2018 г., показало, что женщины в стра-

нах с индустриальными рынками имеют 

большие возможности и ресурсы для раз-

вития собственного бизнеса, в отличие от 

предпринимательниц в странах с разви-

вающейся экономикой. В ходе исследо-

вания изучаются достижения женщин в 

бизнесе в 57 странах. Было доказано, что 

даже в странах с благоприятным клима-

том для развития женского предпринима-

тельства также существуют гендерные 

культурные стереотипы, которые создают 

существенные препятствия.  

Например, в странах первой пя-

терки рейтинга: Новая Зеландия (74,2 %), 

Швеция (71.3%), Канада (70,9%), Соеди-

ненные Штаты (70,8%),Сингапур 

(69,2%), легкость ведения бизнеса объяс-

няется доступностью финансовых услуг и 

активной поддержкой со стороны госу-

дарства. В Корее (53,2 - 57,2%) рост жен-

ского бизнеса наблюдается в связи с по-

зитивным восприятием успешных жен-
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щин-руководителей. Бельгия (25,5%), 

Германия (25,3%), Великобритания 

(25%), страны с эффективной системой 

законодательного регулирования имеют 

низкий процент женщин собственниц 

бизнеса, по причине слабой веры в соб-

ственные силы. В таких странах как Ин-

донезия (62,4%), Гана (61,5%), Бразилия 

(61,1%), Мексика (60,2%), Уганда 

(57,6%), Нигерия (56,4%) ведется само-

стоятельная занятость по необходимости.  

Таким образом,  исследование по-

казало, что почти во всех исследуемых 

странах существуют препятствия для 

развития женского предпринимательства, 

обусловленные гендерными стереотипа-

ми, слабой верой в собственные силы и 

отсутствием доступа к финансированию. 

[28] Многие важные результаты в обла-

сти женского предпринимательства были 

получены, такими зарубежными учены-

ми, как: С. Ашвин [1], Э. Гидденс [6], 

М.Р. Дедерихс [8],  Хизрич Р. и Питерс 

М. [23],  Б. Фридан [22].   

Степень разработанности пробле-

мы женского предпринимательства в оте-

чественных исследованиях социологов и 

экономистов представлена недостаточно 

широко. Исследуемая проблема, с одной 

стороны, является комплексной, с другой 

стороны, специфичной, что объясняет 

использование системного подхода. Се-

годня для исследования проблематики 

женского предпринимательства исполь-

зуют различные методы: социальные ме-

тоды, метод построения индивидуальных 

и коллективных портретов, социально-

экономические методы, социально-

психологические методы, биографиче-

ские методы, метод мягкого интервью и 

т.д. Автором исследование проводилось 

на основе анализа научной литературы в 

области становления и развития женского 

предпринимательства, деятельности все-

российских организаций, статистики и 

изучения опросов и индексов. 

Теоретические аспекты занятости 

женщин рассматриваются в трудах оте-

чественных ученых Б.Д. Бреева [3], Я.Т. 

Васильева [4], В.Г. Костакова [12], А.Э. 

Котляра [13], Г.Э. Слезингера [20]. Соци-

ально-экономические факторы развития 

женского предпринимательства исследо-

вали Н.М. Шишкан [26], З.М. Юк [27], 

Н.И. Кунгурова [14],  Т.А. Машика [15], 

В.Б. Михайлюк [16]. 

На рубеже 1980-1990-х годов были 

озвучены проблемы женщин в сфере за-

нятости следующими учеными: Л.В. Ба-

баевой [2], И.Е. Калабихиной [9], Г.Н. 

Кареловой [10], З.А. Хоткиной [24]. От-

дельные аспекты женского предпринима-

тельства изучались такими российскими 

учеными как Чирикова А.Е.[25], Самедо-

ва Э.Р. [18], Гильманова Г.Х. [7], Галля-

мов Р.Р.[5], Норсун Т.А. [17], Семенова 

Ю.А. [19], Уткина Н.Ю. [21] и др. 

Галлямов Р.Р. приводит следую-

щую систематизацию проблем организа-

ции женского бизнеса в европейских 

странах: экономические барьеры (высо-

кие налоги, недостаточный стартовый 

капитал, высокие затраты для продвиже-

ния бизнеса и т.д.), образовательные ба-

рьеры (ограниченность консультацион-

ных услуг, доступа к информации, воз-

можности в постоянном обучении) и 

культурные барьеры (гендерная дискри-

минация в бизнесе) [5]. 

А.Е. Чирикова говорит о схожей 

классификации, разделяя российские 

проблемы развития женского предпри-

нимательства на группы.  

Автор считает, что первую группу 

проблем составляют незавершенность и 

неопределенность сложившейся системы 

отношений между бизнесом и властью в 

регионах. Вторую группу составляют 

проблемы, связанные со слабой институ-

ционализацией и консолидацией пред-

принимательских организаций. Третью 

группу составляют проблемы криминали-

зации и безопасности регионального 

предпринимательства, что в контексте 

становления женского предприниматель-

ства приобретает особое значение. Чет-

вертая группа проблем связана с профес-

сиональной компетентностью женщин 

предпринимателей, а пятая группа пред-

ставляет особенности политического со-
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знания и поведения предпринимательниц 

в регионах [25]. 

Самедова Э.Р. выделяет следую-

щие барьеры, препятствующие развитию 

женщины в качестве предпринимателя: 

нехватка знаний и опыта ведения бизне-

са; отсутствие возможности все время 

посвящать бизнесу; сложившиеся в об-

ществе гендерные стереотипы; сложив-

шиеся в обществе религиозные стереоти-

пы и низкий статус женщин в политике 

[18]. 

Гильманова Г.Х. выделяет следу-

ющие группы. Первая группа - политико-

правовые причины, имеющие юридиче-

ский характер, либо основанные на непо-

нимании данной проблемы политическим 

руководством и отсутствии специализи-

рованных ведомственных органов в раз-

личных ветвях государственной власти. 

Во вторую входят идеологические пре-

пятствия и социально-культурные барье-

ры развертывания женского бизнеса. 

Третья группа включает экономические 

барьеры развития женского предприни-

мательства, в том числе: финансовые 

проблемы - высокие налоги, недостаточ-

ный стартовый капитал, ограниченный 

выход на отечественные и зарубежные 

кредитные ресурсы; трудности развития 

экономики безработица, невысокий спрос 

на товары и услуги; неблагоприятная 

государственная экономическая политика 

в отношении к женскому бизнесу [7]. 

Анализ барьеров для развития 

женского бизнеса, обозначенных веду-

щими учеными, позволяет определить 

актуальную систематизацию проблем для 

развития женского предпринимательства 

в России. 

Экономические причины. 

Отсутствие финансовых возмож-

ностей для старта, сложность привлече-

ния инвестиций, неравный доступ к кре-

дитным и финансовым ресурсам, потреб-

ность в дополнительном финансировании 

в будущем.    

Нестабильная экономическая си-

туация. Современные женщины остере-

гаются внешних факторов воздействия, 

различных политических и экономиче-

ских преобразований. 

Негативная государственная эко-

номическая политика в области женского 

предпринимательства. Одной из приори-

тетных целей экономической политики 

государства может быть развитие и под-

держание женского предприниматель-

ства, создание экономических условий 

для свободного развития бизнеса. 

Правовые причины. 

Отсутствие законодательной базы. 

Не совершенство инфраструктуры 

поддержки женского предприниматель-

ства в российских регионах. Не развива-

ются центры поддержки женского бизне-

са, которые могли бы предоставлять не-

обходимую инфраструктуру (автомати-

зированные системы бухгалтерского уче-

та, информационный обмен, консульта-

ции по налогообложению, маркетингу и 

т.п., социально-психологическая под-

держка). 

Административные барьеры. В ре-

гионах отмечается ухудшение условий 

для вхождения в бизнес, связанных с ли-

цензированием, государственной реги-

страцией и экспертизой, обязательной 

сертификацией продукции и т.п. 

Социально-психологические причины. 

Отсутствие знаний, соответству-

ющего образования и опыта работы. Вы-

сокий уровень полученного образования 

в сфере деятельности женщины-

предпринимателя – это важнейший  эле-

мент социальной системы, основная за-

дача которого состоит в повышении про-

фессиональной компетентности женщи-

ны-предпринимателя, конкурентоспособ-

ной на российском рынке труда. Финан-

сируется очень мало обучающих про-

грамм для предпринимательниц, в основ-

ном эти программы вынуждены ограни-

чиваться обучением менеджменту и т.п. и 

не предусматривают практическую по-

мощь в организации собственного дела. 

 Психологические ощущения са-

мих женщин по поводу открытия и веде-

ния бизнеса.  Имиджевые факторы, а 

именно отношение к женщинам-
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предпринимателям партнеров по бизнесу 

и общества в целом, гендерные стереоти-

пы. 

 В результате анализа социально-

экономических факторов развития жен-

ского предпринимательства в нашей 

стране можно сделать следующие выво-

ды. Существуют как объективные факто-

ры  развития женского бизнеса, так и 

субъективные. Они образуют три блока 

условий, влияющих на занятость жен-

щин: экономические причины, правовые 

причины и социально-психологические. 

Существенными факторами предприни-

мательской деятельности женщин явля-

ются возможность большего дохода, са-

мореализации и наличия профессиональ-

ного опыта, ниже - наличие стартового 

капитала, возможность руководить дру-

гими людьми.  

Развитие женского предпринима-

тельства является одним из факторов раз-

вития экономики страны.  Поэтому необ-

ходимо создавать инфраструктуру для 

свободного доступа к информации, обра-

зованию, финансам, внутренним и меж-

дународным рынкам сбыта. Обозначен-

ные причины, препятствующие развитию 

женского предпринимательства в России, 

позволяют предполагать, что необходима 

эффективная система поддержки женско-

го бизнеса. Однако  создание благопри-

ятных условий для роста экономической 

активности женщин является задачей 

комплексной, и не возможно без участия 

государства и бизнес-структур. К основ-

ным направлениям государственной под-

держки, позволяющим реализовывать по-

тенциальный эффект от развития женско-

го предпринимательства относятся: 

-организация подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации 

женщин на региональном уровне;  

-создание правовых условий для 

страхования рисков предприниматель-

ской деятельности;  

-содействие со стороны властных 

структур  в организации  цифровых стар-

тапов для женщин;  

-организация совместных проек-

тов субъектов женского предпринима-

тельства с органами власти и института-

ми развития. 

-стимулирование кредитования 

для женщин-предпринимателей; 

- разработка механизмов льготно-

го налогообложения; 

- создание и развитие бизнес-

инкубаторов, привлечение инвестиций. 

-разработка процедур вводящих 

новые административные требования к 

субъектам предпринимательской дея-

тельности. 

Развитие цифровой экономики со-

здает благоприятный климат для быстро-

го развития сектора женского предпри-

нимательства, а также организации круп-

ного высокотехнологичного бизнеса для 

женщин российского общества. В «Про-

грамме развития цифровой экономики в 

Российской Федерации до 2035 года» от-

мечено: ключевым фактором успеха в 

цифровой экономике, высококонкурент-

ной и трансграничной, становятся не тех-

нологии, а новые модели управления 

технологиями и данными, позволяющие 

осуществлять оперативное реагирование 

и моделирование будущих вызовов и 

проблем для государств, бизнеса и граж-

данского общества [34, с. 21].  
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