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В последние годы во многих регионах страны развитие и модернизация региональных агро-

промышленных комплексов является одним из приоритетных направлений социально-

экономической политики территорий. Уровень развития региональных агропромышленных ком-

плексов во многом определяет уровень продовольственной безопасности соответствующего субъекта. 

Агропромышленный комплекс является жизненно необходимой сферой экономики любого региона. 

Представляется целесообразным исследовать развитие агропромышленного комплекса региона с 

точки зрения ресурсно-потокового подхода, в соответствии с которым изучаются потоки ресурсов 

функционирующих на определенной территории: информационный, трудовой, социальный, финан-

сово-инвестиционный, инновационный, технико-технологический. В целях эффективного развития и 

функционирования регионального агропромышленного комплекса Ивановской области,  особое вни-

мание уделено механизму формирования трудовых ресурсов агропромышленного комплекса, как 

привлеченной составляющей человеческих ресурсов региона. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, человеческие ресурсы, трудовые ресурсы, 

ресурсно-потоковый подход, эффективное развитие, трудовая составляющая.  

 

 

На сегодняшний день, региональ-

ные агропромышленные комплексы яв-

ляются точкой роста экономики боль-

шинства субъектов Российской Федера-

ции. В территориальных программах и 

стратегиях социально-экономического 

развития определены направления и при-

оритеты развития региональных агро-

промышленных комплексов. В то же 

время, несмотря на высокие результаты 

текущей деятельности и большой  потен-

циал их дальнейшего развития, в состоя-

нии отрасли существует ряд требующих 

незамедлительного решения проблем, к 

числу которых относится дефицит ква-

лифицированных кадров в отрасли. На 

формирование и развитие регионального 

агропромышленного комплекса оказы-

вают влияние множество факторов, свя-

занных с особенностями развития и спе-

цификой сельхозпроизводства и перера-

ботки сельскохозяйственного сырья, с 

организацией и осуществлением перевоз-

ки и хранения сельскохозяйственной 

продукции, поставкой ее потребителю, с 

уровнем доходов населения и характером 

потребительских предпочтений, а также с 

уровнем развития рыночной и регио-

нальной инфраструктуры.  

Представляется целесообразным 

исследовать развитие агропромышленно-

го комплекса региона с точки зрения ре-

сурсно-потокового подхода, в соответ-

ствии с которым изучаются потоки ре-

сурсов функционирующих на определен-

ной территории. Принято, анализируя 

развитие региона,  выделять следующие 

виды ресурсных потоков: информацион-

ный, трудовой, социальный, финансово-

инвестиционный, инновационный, тех-

нико-технологический 9. Очевидно, что 

не все ресурсные потоки одинаково вли-

яют на развитие как региона, так и регио-

нального агропромышленного комплекса. 
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В целях оценки значимости ресурсных 

потоков для Ивановского агропромыш-

ленного комплекса нами был проведен 

экспертный опрос, в котором приняли 

участие руководители и ведущие специа-

листы агропромышленных организаций 

Ивановской области. В ходе исследова-

ния эксперты оценили значимость влия-

ния каждого ресурсного потока на состо-

яние и развитие регионального агропро-

мышленного комплекса (1-наибольшая 

значимость, 5 - наименьшая значимость).  

Для проверки степени достовер-

ности экспертной оценки был рассчитан 

коэффициент конкордации по формуле: 
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где: 12 – постоянная величина в формуле 

расчета коэффициента конкордации, 

предложенной Кендаллом; 

N – количество экспертов; 

n – количество критериев оценки; 

ri – сумма рангов i- го показателя; 

r – средняя сумма рангов всех показате-

лей [5].   

Полученное значение коэффици-

ента конкордации свидетельствует о вы-

сокой степени согласованности мнений 

экспертов (W = 0,78),  что позволяет ис-

пользовать полученные данные в даль-

нейших исследованиях 
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Таблица 1  

Оценка значимости ресурсных потоков агропромышленного комплекса 

Ивановской области 
 

Вид ре-

сурсного 

потока 

З
н

а
ч

и
м

о
ст

ь
 

Эксперты Сум-

ма 

Квадрат 

суммы 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 

1
0
 

1
1
 

1
2
 

1
3
 

1
4
 

1
5
 

1
6
 

1
7
 

1
8
 

1
9
 

2
0
 

Информа-

ционный 0,11 5 5 4 3 4 

 

5 

 

6 6 4 3 3 4 6 4 3 3 5 4 4 5 86 

 

7396 

Трудовой 0,25 1 1 2 2 1 1 1 2 3 2 2 3 2 1 1 2 1 2 3 3 36 1296 

Технико-

технологи-

ческий 0,10 4 6 5 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 3 4 6 6 6 6 4 92 

8464 

Финансо-

во-

инвести-

ционный 0,32 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 28 

784 

Социаль-

ный 0,13 3 3 3 4 3 3 3 4 2 5 6 2 4 5 5 4 3 3 2 2 69 

4761 

Инноваци-

онный 0,09 6 4 6 6 6 6 5 5 6 6 5 6 5 6 6 5 4 5 5 6 109 

11881 

ИТОГО: 
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Результат экспертной оценки ве-

сомости составляющих потоков агропро-

мышленного комплекса Ивановской об-

ласти и проверки согласования мнений 

представлены в табл. 1. 

На основании проведенных иссле-

дований можно сделать вывод, что 

наиболее важным для эффективного раз-

вития и функционирования агропромыш-

ленного комплекса Ивановской области, 

по мнению экспертов, являются финан-

сово-инвестиционная и трудовая состав-

ляющие, значение которых соответствен-

но 0,32 и 0,25. Наименее значимой опре-

делена инновационная составляющая 

(0,09). Социальная, технико-

технологическая и информационная со-

ставляющие имеют примерно одинаковое 

весовое значение: 0,13; 0,10;  0,11. 

Безусловно, для эффективного и 

устойчивого развития регионального 

АПК необходимо достаточное количе-

ство финансовых ресурсов и инвестиций. 

При этом будет обновляться  техническая 

и технологическая база, уровень и каче-

ство жизни трудовых ресурсов повысится 

[4]. В последнее время, в рамках про-

грамм импортозамещения, усилилось 

внимание к проблемам АПК со стороны 

федеральных, региональных и местных 

органов власти. Выделяются значитель-

ные финансовые ресурсы для поддержки 

данного сектора. Определены объёмы 

средств государственной поддержки в 

рамках федеральной и региональных 

программ и стратегий по развитию сель-

ского хозяйства. Механизмы и условия 

предоставления всех видов финансовой 

поддержки отражены в нормативно-

правовых документах. Действующая ре-

дакция госпрограммы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сель-

скохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия на 2013–2020 годы 

утверждена Постановлени-

ем Правительства от 14 июля 2012 года 

№717. В программе отражен общий объ-

ем финансового обеспечения реализации 

проектов Государственной программы, 

объем бюджетных ассигнований феде-

рального бюджета, объем бюджетных 

ассигнований консолидированных бюд-

жетов субъектов Российской Федерации, 

объем средств внебюджетных источни-

ков. В настоящее время идет работа над 

проектом II этапа на период с 1 января 

2018г. по 31 декабря 2025г. [2, 3].  В про-

граммах нашли отражения и вопросы со-

циального характера. Взаимосвязь соци-

альных и экономических  факторов  раз-

вития  сельского хозяйства носит не пря-

мой, а опосредованный характер, прояв-

ляясь через изменение  демографических  

характеристик, количественного и каче-

ственного состава трудовых  ресурсов 

[1].   

Механизмы финансовой поддерж-

ки предприятий агропромышленного  

сектора достаточно хорошо проработаны 

и вписаны в программы и стратегии раз-

вития региональных агропромышленных 

комплексов. Что касается трудовой со-

ставляющей развития региональных аг-

ропромышленных комплексов, то, на наш 

взгляд, нет чётко сформулированной 

научнообоснованной методики по фор-

мированию трудового потока отрасли.  

Анализ показателей функциони-

рования агропромышленного комплекса 

Ивановской области свидетельствует о 

наличии факторов, снижающих качество 

человеческого капитала и обуславлива-

ющих дефицит кадров агропромышлен-

ного сектора региона к числу которых 

относятся: 

- «отток» специалистов на работу 

в соседние регионы с более высоким 

уровнем заработной платы;  

- несоответствие действующей си-

стемы профессионального образования 

потребностям рынка труда [7].   

На наш взгляд, трудовой поток 

необходимо рассматривать во взаимосвя-

зи с социальной составляющей.  Соци-

альный ресурс, так же, как и трудовой 

связан с населением региона, он опреде-

ляет жизнедеятельность и качество жиз-

ни жителей региона. Его влияние на аг-

http://gov.garant.ru/document?id=70110644&byPara=1&sub=2080
http://gov.garant.ru/document?id=70110644&byPara=1&sub=2080
http://gov.garant.ru/document?id=70110644&byPara=1&sub=2080
http://gov.garant.ru/document?id=70110644&byPara=1&sub=2080
http://gov.garant.ru/document?id=70110644&byPara=1&sub=2080
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ропромышленный комплекс региона яв-

ляется непосредственным, т.к. именно 

население формирует спрос на продук-

ции АПК и является источником трудо-

вых ресурсов региона. С одной стороны, 

без обеспечения и предоставления необ-

ходимых социальных условий ни о какой 

эффективности производства речи идти 

не может, а, с другой, трудовые ресурсы 

являются важным фактором любого про-

изводства. Качественное управление и 

рациональное использование трудовых 

ресурсов приведёт не только к повыше-

нию показателей экономической эффек-

тивности самого сельхозпроизводства, но 

и к качественному развитию всей соци-

альной системы.  

Элементами социально-трудового 

потока АПК являются работники данной 

сферы.  Они  имеют тенденцию к изме-

нению не только в пространстве и во 

времени, но меняют и свои качественные 

характеристики (рабочие места, должно-

сти, уровень квалификационной подго-

товки) [10].  Предлагаемая нами концеп-

ция направлена, прежде всего, на меха-

низм формирования трудовых ресурсов 

АПК, как привлечённой составляющей 

человеческих ресурсов региона. Так, как 

основным источником формирования 

трудовых ресурсов регионального АПК 

являются человеческие ресурсы региона. 

Это всё трудоспособное население, заня-

тое в данной сфере, а также лица потен-

циально способные к трудовой деятель-

ности в АПК – активная и пассивная 

часть [6].  Одной из главных составляю-

щих экономического роста региональных 

АПК являются его трудовые ресурсы, ко-

торые первоначально проявляются в виде 

человеческого потенциала соответству-

ющей территории.  Человеческий потен-

циал региона, как ресурс труда, дает воз-

можность не только эффективнее исполь-

зовать трудовые ресурсы в региональных 

АПК, но и обеспечить их необходимое 

количество и качество.  

Социально-трудовой поток АПК 

также функционирует во взаимосвязи с 

потоком человеческих ресурсов региона 

и, соответственно с другими, вышепере-

численными потоками в АПК (рис.1).  
 
 

 
 

Рис. 1. Взаимосвязь потоков для реализации стратегии развития регионального АПК  [8] 
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Таблица 2  

Система показателей потока человеческих ресурсов региона и  

социально-трудового потока АПК 

 

П
а

р
а
-

м
ет

р
ы

 Код Наименование 

показателей 

 

Расчет показателей 

Поток человеческих ре-

сурсов региона 

Социально-трудовой по-

ток АПК 

М
о

щ
н

о
ст

ь 

(М
o

sc
h

n
o
st

) 

М
 

М1 Максимальная 

мощность 

Объем 

 

Численность населения ре-

гиона 

Среднегодовая численность 

занятых по ВЭД в АПК 

М2 Эффективная 

Мощность  

 

Численность экономиче-

ского активного населения 

 

Численность работников, 

работавших полное рабочее 

время 

 

Р
ен

о
в
ац

и
я
 

(R
en

o
v
ac

iy
a)

 

 

R1 Коэффициент об-

новления 

 

Отношение суммы родив-

шихся и мигрантов (есте-

ственное и механическое 

пополнение) к объему по-

тока 

Отношение суммы числен-

ности выпускников госу-

дарственных ОО (полу-

чивших полное и неполное 

среднее образование) и вы-

пускников профильных для 

организаций экономическо-

го вида деятельности (ВЭД) 

АПК государственных 

НПО, СПО и ВПО учебных 

заведений (дневная форма) 

к объему потока 

 

К
о
н

ф
л
и

к
тн

о
ст

ь 

(K
o
n
fl

ik
tn

o
st

) 

  

К1 Коэффициент 

напряженности 

 

Число умерших на одного 

родившегося 

Число предложений на од-

ну вакансию для организа-

ций ВЭД АПК 

 

К2 Коэффициент 

нарушений  

 

Отношение числа зареги-

стрированных преступле-

ний к объему потока 

Отношение числа постра-

давших с утратой трудо-

способности в организаци-

ях ВЭД АПК  к объему по-

тока 

 

Т
ек

у
ч

ес
ть

 

(T
ek

u
ch

es
t)

 

 

Т1 Коэффициент 

возмещения 

Отношение суммы абсо-

лютного естественного 

прироста и механического 

прироста населения к объе-

му потока 

Отношение разности между 

численностью принятых и 

численностью выбывших 

работников организаций 

ВЭД АПК к объему потока 
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Т2 Коэффициент ак-

цессорного  по-

полнения   

Отношение механического 

пополнения населения к 

объему потока 

Отношение численности 

принятых работников орга-

низаций ВЭД АПК к объе-

му потока 

 

 

Т3 Коэффициент ак-

цессорного выбы-

тия  

 

Отношение механического 

выбытия населения к объе-

му потока 

Отношение численности 

выбывших работников ор-

ганизаций ВЭД АПК к объ-

ему потока2 

 

Т4 Коэффициент ак-

цессорного опе-

режения 

Отношение механического 

пополнения населения к 

механическому выбытию 

населения 

Отношение численности 

принятых к численности 

выбывших работников ор-

ганизаций ВЭД АПК 

 

Н
ап

р
ав

л
ен

н
о

ст
ь 

(N
ap

ra
v
le

n
n

o
st

) 

N1 Иммиграционная 

диверсификация 

 

Расчет бари центров по 

мощности акцессорных 

входящих потоков 

Расчет бари центров по 

мощности акцессорных 

входящих потоков 

N2 Эмиграционная 

диверсификация 

 

Расчет бари центров по 

мощности акцессорных вы-

ходящих потоков 

Расчет бари центров по 

мощности акцессорных вы-

ходящих потоков 

И
н

те
н

си
в
н

о
ст

ь 

(I
n
te

n
si

v
n
o
st

) 

 

I1 Коэффициент об-

разовательной ак-

тивности 

 

Отношение суммарной 

численности учащихся 

школ, НПО, СПО, ВПО к 

объему потока 

Отношение суммарной 

численности обучающихся 

в НПО, СПО и ВПО работ-

ников организаций ВЭД  

АПК к объему потока 

I2 Коэффициент ква-

лификационной 

активности перво-

го уровня 

Доля населения, имеющее 

высшее профессиональное 

образование 

Доля численности работни-

ков организаций ВЭД  

АПК, имеющих высшее 

профессиональное образо-

вание 

 

I3 Коэффициент ква-

лификационной 

активности второ-

го уровня 

Доля населения, имеющего  

среднее профессиональное 

образование 

Доля численности работни-

ков организаций ВЭД  

АПК, имеющих среднее 

профессиональное образо-

вание 

 

 

I4 Коэффициент ква-

лификационной 

активности треть-

его уровня 

Доля населения, имеющего 

начальное профессиональ-

ное образование 

Доля численности работни-

ков организаций ВЭД  

АПК, имеющих начальное 

проф. Образование 

 
 

                                            
2 Коэффициент оборота по выбытию 
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Анализ и управление социально-

трудовым потоком АПК предполагает 

формирование новых методов и инстру-

ментов анализа, которые позволят оцени-

вать существующий социально-трудовой 

поток АПК, а также разрабатывать моде-

ли для прогнозирования желаемого соци-

ально-трудового потока, который бы со-

ответствовал потребностям регионально-

го АПК на любой горизонт времени [8].  

В настоящее время, подобная схема ана-

лиза социально-трудового потока АПК 

отсутствует. 
Нами предлагается модель соци-

ально-трудового потока АПК, в которой 

проведена кодификация используемых 

показателей. Для всего множества рас-

сматриваемых показателей, характеризу-

ющих социально-трудовой поток АПК, 

предлагаем использовать систему кодов, 

каждый из которых складывается из двух 

составляющих:  

1. буквенный символ, обозначающий 

характеристику потока;  

2. числовой символ, обозначающий 

порядковый номер показателя в группе 

характеристик ресурсного потока. 

Для обозначения характеристик 

потоков будут использованы следующие 

буквенные символы:  

М – мощность; R – реновация; К – 

конфликтность; Т – текучесть; N – 

направленность; I – интенсивность. 

Особенность и преимущества 

предлагаемой системы показателей за-

ключается в том, что она может быть ис-

пользована  не только для оценки каждо-

го из исследуемых потоков (потока чело-

веческих ресурсов региона и социально-

трудового потока АПК), но и для сравни-

тельного анализа этих потоков. Примене-

ние данной системы показателей позво-

ляет оптимизировать социально-трудовой 

поток АПК как привлеченную составля-

ющую потока человеческих ресурсов ре-

гиона. Система показателей оценки  по-

тока человеческих ресурсов региона и 

социально-трудового потока АПК пред-

ставлена в таблице 2. 

Анализ существующего положе-

ния и тенденций развития регионального 

агропромышленного комплекса выявил 

проблему управления ресурсными пото-

ками, заключающуюся в отсутствии 

адекватных моделей потоков и единого 

комплексного подхода к формированию, 

распределению, использованию трудо-

вых ресурсов в системе «регион – агро-

промышленный комплекс». Для ее реше-

ния необходимо оптимизировать ресурс-

ные потоки по целевым критериям, вели-

чины которых определяются индикато-

рами реализации стратегии развития 

Ивановской области и Государственной 

программой Ивановской области «Разви-

тие сельского хозяйства и регулирование 

рынков сельскохозяйственной продук-

ции, сырья и продовольствия Ивановской 

области».  

Необходим переход к структурно-

динамическому управлению потоком че-

ловеческих ресурсов региона. В качестве 

объекта управления в этом случае высту-

пают потоки ресурсов как взаимосвязан-

ные структурно-динамические объекты. 

Управление ими требует нового концеп-

туального подхода, основанного на соли-

дарном взаимодействии всех субъектов в 

системе регион – агропромышленный 

комплекс. Применение такого управле-

ния потоком человеческих ресурсов при-

ведёт к следующим результатам:  

– оптимизация потока ресурсов во 

времени и пространстве; 

– снижение неопределенности в 

принятии экономически эффективных 

решений, как на уровне регионального 

АПК, так и на уровне региона;  

– непрерывность устойчивого раз-

вития регионального АПК с исключени-

ем из рассмотрения факторов и показате-

лей, заведомо не связанных с изучаемым 

явлением; 

– устранение асимметрии в ре-

сурсном обеспечении агропромышленно-

го регионального комплекса, определяе-

мой отсутствием или избытком ресурсов 
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с заданными технико-экономическими 

характеристиками; 

– устранение диспаритета между 

участниками отраслевых экономических 

систем в процессе привлечения и исполь-

зования трудовых ресурсов региона. 
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DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF INDICATORS OF SOCIAL AND LABOR FLOW OF AIC, AS 

ATTRACTED COMPONENT HUMAN RESOURCES OF THE REGION 

 

Stepanova S.M. ,Sorokina T.Yu. 

 

In recent years, in many regions of the country, the development and modernization of regional agro-

industrial complexes has been one of the priority areas of the socio-economic policy of the territories. The level of 

development of regional agro-industrial complexes largely determines the level of food security of the respective 

subject. Agriculture is a vital area of the economy of any region. It seems appropriate to study the development of 

the region’s agro-industrial complex from the point of view of the resource-flow approach, in accordance with 

which the flows of resources functioning in a certain territory are studied: information, labor, social, financial and 

investment, innovative, technical and technological. In order to effectively develop and operate the regional agro-

industrial complex of the Ivanovo region, special attention is paid to the mechanism of formation of the labor re-

sources of the agro-industrial complex, as an involved component of the region’s human resources. 
Keywords: agro-industrial complex, human resources, labor resources, resource-stream approach, effective 

development, labor component. 
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