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В статье актуализирована значимость исследования рисков и эффективности деятельности ис-

ламских банков, функционирующих в условиях современного состояния и развития мировой эконо-

мики. Рассматриваются различные подходы к классификации рисков, присущих деятельности ис-

ламских банков. Проводится сравнительный анализ рисков в исламском и традиционном банкинге. 

Выделяются общие и специфические риски деятельности исламских банков. Авторами проведена 

оценка эффективности деятельности исламских банков, имеющих равные стартовые позиции в раз-

ных условиях функционирования, на примере ряда банков, выбранных для рассмотрения. Поднима-

ется вопрос о создании системы хеджирования рисков, доступной исламским банкам и направленной 

на повышение их финансовой устойчивости в современном мире.  
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В условиях современного состояния 

мировой экономики и ее финансового 

рынка, взгляд инвесторов все чаще обра-

щается в сторону исламских финансовых 

инструментов, которые, в силу своей 

подчиненности законам ислама, не могут 

нести чрезмерных рисков, что благопри-

ятно сказывается на развитии реального 

сектора экономики. Исламские банки уже 

давно стали частью мировой финансовой 

системы, в настоящее время они работа-

ют в более чем 70 странах мира [5]. С чем 

же связана такая популярность ислам-

ской модели финансирования? В услови-

ях недавнего кризиса мировой экономи-

ческой системы они показали себя 

наилучшим образом, практически не со-

кратив доходности деятельности и про-

должив быть надежными партнерами для 

своих клиентов.  

Среди причин появления и развития 

исламских финансов ученые выделяют 

рост цен на нефть и устойчивый приток 

нефтедолларов в арабские государства 

Персидского залива, всплеск религиозно-

го сознания исламского общества, а так-

же процесс увеличения исламского насе-

ления в Европе и США [3]. Кроме того, 

следует добавить рост интереса со сторо-

ны инвесторов к новым инструментам 

финансовых вложений и наличие реаль-

ной экономической полезности от такого 

рода финансовой активности, поскольку 

продукты исламского банкинга всегда 

имеют под собой реальный актив, что 

помогает развитию экономической си-

стемы страны. 

Еще в 2011 в среде российских уче-

ных был популярен вопрос устойчивости 

исламских банков в условиях кризиса. 

А.В. Акимов на основании исследований 

Международного валютного фонда, ана-

лизировавшего состояние исламской 

банковской системы в период кризиса, 

обобщил выводы и предложил свои пути 

решения определённых проблем, кото-

рые, по его мнению, мешают исламским 

банкам развиваться в России. Суть ис-

следования была в том, чтобы при отно-

сительно равных экономических услови-

ях проследить поведение группы банков, 

имеющих разную величину активов. В 

выборку попали 77 исламских и 397 тра-

диционных коммерческих банков. Для 

удобства кредитные организации были 

разделены по величине активов на мел-

кие и крупные. Результаты исследования 

оказались интересными: из четырех 



Экономические науки 

      
«Современные наукоемкие технологии. Региональное приложение» №4 (60) 2019 

 

 

81 

 

групп наибольшую стабильность показа-

ли малые исламские банки, а наименее 

надежными оказались крупные ислам-

ские банки. А.В. Акимов объяснил это 

следующим образом [1]: малые ислам-

ские банки имеют возможность непо-

средственно управлять рисками, крупным 

делать это гораздо труднее; кроме того, 

крупные исламские банки становятся бо-

лее похожими на обычные, что уменьша-

ет их стабильность. Необходимо отме-

тить, что большинство ученых уверены в 

превалирующей стабильности исламской 

банковской системы, по сравнению с 

традиционной.   

Какие же риски можно считать об-

щими, а какие специфическими? Мы счи-

таем, что риск ликвидности, банкротства, 

операционный, правовой, инвестицион-

ный риски – группа рисков, уровень ко-

торых сопоставим в исламском и в тра-

диционном банкинге. Рыночный и кре-

дитный риски  также присущи деятель-

ности исламских банков, однако в раз-

личных моделях банковской системы 

уровень этих рисков существенно отли-

чается. Особенностью исламских банков 

является высокий уровень странового 

риска, т.к. многие страны, в рамках фи-

нансовой системы которых функциони-

руют исламские банковские организации, 

находятся на низком уровне экономиче-

ского развития. Кроме того, ситуация 

может осложняться политическими и ре-

лигиозными распрями. К специфическим 

рискам, на наш взгляд, следует отнести 

имущественный, транспортный и торго-

вый риски, поскольку большинство опе-

раций исламского банка представляют 

собой виды срочной аренды, операций 

купли-продажи, инвестиционных вложе-

ний в проект, поэтому особенно важно, 

чтобы не подорвать доверие контрагента, 

доставить объект сделки вовремя и в со-

хранности. Кроме того, в составе специ-

фических рисков необходимо выделить 

риск доверия и репутации. Е.А. Данченко 

определяет этот риск как риск несоответ-

ствия нормам исламского права и считает 

его главным риском исламской банков-

ской системы, отмечая, что при нивели-

ровании этого риска нейтрализуются 

прочие риски [6]. Такое утверждение, на 

наш взгляд, не является точным и не-

оспоримым. Исламские банки, независи-

мо от того, склонны ли мы считать их 

банками, инвестиционными компаниями 

или торговыми посредниками, включены 

в общую систему функционирования 

экономики, поэтому они не могут  избе-

жать рыночных рисков. Е.А. Данченко 

говорит о том, что банки частично берут 

на себя ряд функций государства в пере-

распределении финансовых потоков, 

стимулируя равномерное развитие от-

дельных сфер реального сектора, активи-

зируя потребление, что нивелирует ры-

ночный риск. Мы считаем, что Е.А. Дан-

ченко идеализирует рыночную модель, и 

в условиях реальной экономики, особен-

но когда исламские банки выходят на 

международную арену, этот тезис не 

имеет практического подтверждения. 

Д.Р. Шайхутдинова, М.Р. Дибаева 

[13] выделяют тезисы, характеризующие 

риски, которым подвержены исламские 

финансовые институты: 1) совокупные 

риски в исламском банкинге больше, из-

за отсутствия традиционных механизмов 

контроля за деятельностью заемщика; 2) 

при инвестировании исламские банки ча-

сто не требуют залогового обеспечения, 

что, в свою очередь, может стимулиро-

вать недобросовестного заемщика; 3) до-

говоры, не предполагающие участия 

вкладчика в прибылях и убытках, также 

не лишены рисков.  Мы разделяем их 

точку зрения, и нам кажется, что эти по-

ложения отражают реальность системы, в 

которой функционирует исламский банк. 

Наиболее полная классификация 

рисков, на наш взгляд, представлена в 

работе Р. Пашкова и Ю. Юденкова, где 

выделяется 4 универсальных и 4 уни-

кальных риска [9]: универсальные – кре-

дитный, рыночный, операционный и риск 

потери ликвидности, уникальные – риск 

несоблюдения шариатских норм, риск 
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нормы доходности, перемещенный ком-

мерческий риск, риск инвестиций в 

уставный капитал. Исследователи гово-

рят о том, что даже управление универ-

сальными рисками в исламском банке не 

является однозначным, т.к.  риски финан-

сирования с помощью базисных активов 

могут трансформироваться из кредитных 

в рыночные, и наоборот, на различных 

стадиях контракта [9]. По нашему мне-

нию, в данной классификации необходи-

мо уточнить название одного из рисков, а 

именно: риска потери ликвидности, и вы-

делить риск несбалансированной лик-

видности, поскольку избыток ликвидно-

сти также опасен для деятельности банка, 

как и ее дефицит. Наиболее интересным 

нам кажется выделение среди уникаль-

ных перемещенного коммерческого рис-

ка – риска того, что банк может столк-

нуться с необходимостью выплаты при-

были, которая будет превышать доход, 

полученный от его активов, т.е. банк вы-

нужденно отказывается от своей доли 

прибыли для того, чтобы удержать инве-

сторов. Стоит отметить, что риск вложе-

ний в уставный капитал присущ только 

контрактам мудараба и мушарака. 

Управление рисками банка направ-

лено главным образом на обеспечение 

его финансовой устойчивости, которая 

представляет собой способность банка 

противостоять негативным факторам 

окружающей и внутренней среды [4]. 

Определив основные риски, с которыми 

сталкивается исламский финансовый ин-

ститут в своей деятельности, и обобщив 

различные взгляды на его устойчивость, 

мы хотим определить, каким образом 

возможно провести оценку финансовой 

устойчивости банка, принципы работы 

которого строго определены законами 

шариата, а продукты не позволяют точно 

определить риск для создания опреде-

ленной величины резерва. Уровень фи-

нансовой устойчивости определяется во 

многом качеством формирования и реа-

лизации выбранной банком финансовой 

политики [9, 10]. Предлагаем вспомнить, 

какими нормативными актами регулиру-

ется банковская деятельность в России, и 

какие из них можно использовать для 

определения уровня финансовой устой-

чивости коммерческого банка: 1) Ин-

струкция Банка России от 28.06.2017 N 

180-И «Об обязательных нормативах 

банков»; 2) Положение Банка России от 4 

июля 2018 г. № 646-П «О методике опре-

деления собственных средств (капитала) 

кредитных организаций («Базель III»)»; 

3) Положение Банка России от 28 июня 

2017 г. № 590-П «О порядке формирова-

ния кредитными организациями резервов 

на возможные потери по ссудам, ссудной 

и приравненной к ней задолженности»; 4) 

Положение Банка России от 6 августа 

2015 г. № 483-П «О порядке расчета ве-

личины кредитного риска на основе 

внутренних рейтингов»; 5) Указание Бан-

ка России от 3 апреля 2017 г. № 4336-У 

«Об оценке экономического положения 

банков». 

В.Д. Заболотникова отмечает, что 

общепринятые методики оценки риска на 

основе показателей достаточности соб-

ственного капитала, установленные стан-

дартами банковского надзора «Базель II» 

и «Базель III», не могут быть адекватно 

применены к оценке риска исламского 

банка, потому что большинство своих 

ресурсов исламский банк привлекает с 

помощью инвестиционных счетов «муда-

раба», в результате чего бывает трудно 

выявить, кто непосредственно подверга-

ется риску – клиент или банк; соответ-

ственно сложно определить, стоит ли 

банкам создавать необходимые резервы 

на случай возможных потерь; кроме того, 

исламский банк имеет много специфиче-

ских рисков, которые трудно оценить [7]. 

К сожалению, российскую нормативную 

базу мы использовать не сможем в связи 

с недостаточностью информации, публи-

куемой иностранными банками, и отли-

чием аккумулируемых данных централь-

ными банками разных стран. 

Для анализа эффективности дея-

тельности исламских банков предлагаем 
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использовать международные коэффици-

енты ROE (Returnonshareholders’ Equity – 

рентабельность собственного капитала) и 

ROA (ReturnonAssets – рентабельность 

активов). В качестве объектов исследова-

ния мы выбрали два банка, функциони-

рующих в разной политической и эконо-

мической конъюнктуре: британский 

AlRayanBankPLCи казахстанский АО 

«Исламский Банк «AlHilal». Мы остано-

вили свой выбор именно на этих банках 

по двум причинам: 

1. Банки первыми стали предлагать 

продукты исламского финансирования на 

территории данных стран, т.е. были по-

ставлены в схожую ситуацию недоверия 

со стороны населения и избегания нети-

пичного вида финансовых услуг. АО 

«Исламский Банк «AlHilal» – первый ис-

ламский банк в Казахстане и СНГ, со-

зданный в 2010 году по соглашению пра-

вительств Республики Казахстан и ОАЭ. 

Является дочерним банком AlHilalBank 

PJSC – одного из самых быстроразвива-

ющихся исламских банков в ОАЭ со сто-

процентным участием правительства 

Абу-Даби. AlRayanBank является круп-

нейшим банком, работающим в соответ-

ствии с законами шариата в Великобри-

тании с 2004 года. 

2. Несмотря на схожесть позиции 

на рынке и положения на начальном эта-

пе развития, банки функционируют в 

различной среде – уровень развития эко-

номики страны, банковской системы, и 

самое важное в нашем случае – господ-

ствующая религия, т.к. это основание 

даст нам возможность определить, что 

является решающим фактором для 

успешного развития исламского банка в 

стране – развитая финансовая система и 

высокий уровень финансовой грамотно-

сти населения или религиозная принад-

лежность. 

В таблице 1 представлены результа-

ты оценки эффективности функциониро-

вания исламских банков, выбранных для 

исследования.

 

Таблица 1 

Показатели рентабельности активов и капитала исламских банков  

за период с 2017 по 2018 гг., %  

 

Показатель AlRayanBank PLC АО «Исламский Банк «AlHilal» 

2017 2018 2017 2018 

ROA 0,5 0,3 3,7 1,9 

ROE 4,9 3,5 7,6 5,3 

 

Считается, что значение коэффици-

ента ROA в банковской сфере должно 

быть не ниже 1%. Как мы видим, у ис-

ламского банка Великобритании этот по-

казатель намного меньше единицы, что 

дает тревожный сигнал и говорит о том, 

что имущество используется неэффек-

тивно, а менеджмент не может успешно 

справляться с влиянием внутренней и 

внешней среды. Это может быть вызвано 

недостаточностью компетентных сотруд-

ников, способных продавать услуги и по-

нимающих работу рынка исламского фи-

нансирования, насыщенностью рынка 

Великобритании банковскими услугами, 

которые являются знакомыми и кажутся 

более выгодными с точки зрения населе-

ния. Также это может объясняться спе-

цифичностью деятельности исламских 

банков – определенный перечень продук-

тов (мурабаха, мусавама, иджара и др.) 

предполагает наличие актива на балансе 

банка, поскольку эти продукты работают 

по механизму перепродажи или финансо-

вой аренды. Таким образом, величина 

активов исламского банка больше, чем у 

традиционного, поэтому данный показа-

тель может быть занижен. Однако если 
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мы обратим внимание на банк Казахста-

на, то заметим, что наблюдается обратная 

ситуация – показатель ROA достаточно 

высокий, что может говорить о грамот-

ном менеджменте и правильно выстроен-

ной политике банка при работе с клиен-

тами. Несмотря на то, что показатель 

больше 1%, стоит отметить негативную 

тенденцию его изменения. 

ROE также закономерно выше в АО 

«Исламский Банк «AlHilal» , работающем 

на территории Казахстана. Стоит отме-

тить, что этот коэффициент в развиваю-

щихся странах всегда выше, чем в разви-

тых, из-за инфляционной составляющей 

экономики. ROE характеризует привле-

кательность банка для инвесторов. Норма 

рентабельности собственного капитала 

для инвесторов составляет 12-14%. Мы 

также знаем, что для каждой экономиче-

ской системы характерны свои нормати-

вы показателей, так для банков Велико-

британии этот показатель считается нор-

мой при величине 4%. Заметим, что на 

2018 г. этот показатель также имеет от-

рицательную динамику. 

Анализируя экономическое состоя-

ние только двух объектов, нельзя одно-

значно делать вывод о негативных тен-

денциях развития всей исламской бан-

ковской системы. Тем не менее, мы мо-

жем отметить, что положение банка, рас-

положенного в Казахстане - стране, где 

господствующей религией является ис-

лам – лучше, банк с точки зрения эконо-

мической эффективности и устойчивости 

чувствует себя уверенней.  

Чтобы проверить стабильность дея-

тельности банка АО «Исламский Банк 

«AlHilal», мы рассчитали темп роста ак-

тивов и прибыли (таблица 2). Активы 

должны приносить финансовой органи-

зации доход, и, несмотря на то, что за-

метны колебания, мы можем говорить, 

что в последние 2 года они стабильно 

растут. Прибыль наоборот, начиная с 

2016 года, стабильно сокращается. Если 

анализировать отчеты о совокупном до-

ходе за предлагаемые периоды, то заме-

тим, что показатель прибыли резко кор-

ректируется на строку «Прочие расходы 

от обесценения и создания резервов».

 

Таблица 2 

Динамика активов и прибыли исламского банка АО «Исламский Банк «AlHilal»  

за период с 2014 по 2018 гг., % 

 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 

Темп роста активов 81,5 198,6 78,6 110,7 150,4 

Темп роста прибы-

ли 

137,5 279,1 91,8 55,2 69,0 

      

Создание резервов – сложный во-

прос и для традиционного банка, это 

средства, изъятые из оборота и не прино-

сящие доход, поэтому их величина долж-

на быть объективно достаточной, но не 

слишком завышенной. Вопросы резерви-

рования для исламского банка стоят еще 

острее, риск, сопровождающий те или 

иные операции оценить сложно. Банк вы-

ступает партнером, инвестором, продав-

цом, лизингодателем, страховщиком. 

Кроме этого, сделки часто связаны с 

вложениями в крупные строительные 

проекты, проектным финансированием, 

контрактным кредитованием, что несет в 

себе дополнительные риски, сопряжен-

ные с длительными сроками реализации 

проекта и периодом окупаемости. 

Т.Ю. Мазурина, Ш.С. Шарипов [8] 

также считают, что исламские банки в 

мировой финансовой системе показыва-

ют высокую эффективность, стабиль-

ность, положительный тренд действия, но 

при этом отмечают, что «сохраняются и 
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некоторые потенциальные риски сниже-

ния уровня их прибыльности в перспек-

тиве, главным образом из-за увеличения 

их текущих расходов на создание резер-

вов, объективно связанных с возможно-

стью потенциального ухудшения каче-

ства их активов и сокращения уровня 

прибыли». Мнение о стабильности ис-

ламской банковской системы в различ-

ные периоды проведения исследований 

высказывали такие ученые, как А.В. 

Акимов [1], Ф.М.С. Алтаяу [2], С.И. 

Умурзаков [12], и многие отмечали, что 

риски порождаются отсутствием выбора 

инструментов хеджирования. Инстру-

менты хеджирования, используемые тра-

диционными банками, неприемлемы для 

банков исламских, т.к. нарушают прин-

ципы шариата. 

Проведенная оценка эффективности 

деятельности исламских банков показала, 

что исламские банки закономерно более 

прибыльно функционируют в условиях, в 

которых ислам является главенствующей 

религией в стране. Мы поддерживаем 

мнение большинства ученых, говорящих 

о больших перспективах, которые откры-

ваются перед исламским типом финанси-

рования. Подчеркнув специфические 

риски деятельности исламских кредит-

ных организаций, мы отмечаем, что для 

избежания и (или) смягчения их реализа-

ции, исламским банкам следует создать 

систему хеджирования рисков, основан-

ную на механизмах хеджирования, кото-

рые были бы согласованы с принципами 

шариата и были бы направлены на по-

вышение финансовой устойчивости ис-

ламских банков в современном мире.  
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RISKS AND EFFICIENCY OF FUNCTIONING OF ISLAMIC BANKS IN THE MODERN 

WORLD 

 

S.V. Shekshueva, A.O. Smirnova 

 

The article actualizes the significance of the study of risks and the effectiveness of Islamic banks operating in 

the current state and development of the world economy. Various approaches to the classification of risks inherent in 

the activities of Islamic banks are considered. A comparative risk analysis is carried out in Islamic and traditional 

banking. The general and specific risks of the activity of Islamic banks are highlighted. The authors assessed the 

performance of Islamic banks with equal starting positions in different operating conditions, using the example of a 

number of banks selected for consideration. The question is being raised of creating a risk hedging system accessible 

to Islamic banks and aimed at increasing their financial stability in the modern world. 

Keywords: Islamic bank, efficiency, risks, financial stability, return on equity, return on assets. 
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