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Внушительный рост теневой эко-

номики в России наблюдался в девяно-

стые годы ХХ в., когда постсоветская 

экономика совершала переход к рынку. 

Для того, чтобы проанализировать при-

чины такого роста, необходимо подроб-

ней изучить особенности российских 

рыночных реформ. 

Многие учёные в своих работах 

отмечают, что главной причиной, про-

воцирующей рост теневой экономики, 

была незавершённая либерализация [1]. 

Ещё одной причиной называется отсут-

ствие защиты со стороны государства 

для нововведённых свобод. На фоне 

этих причин, граждане стали меньше 

доверять государству и предпочитали 

вступать с чиновниками только в не-

формальные отношения, что приводило 

к усилению теневой экономики [2]. 

К особенностям, проводимых в 

России, реформ, можно отнести: 

1. Возникновение деловых 

отношений между чиновниками и 

предпринимателями. Однако, в россий-

ских условиях эта реформа получила 

своеобразный характер. Преобразова-

ния не обозначили права, возможности, 

ответственность государственных чи-

новников, породив своеобразную зави-

симость предпринимателей от государ-

ственных деятелей. Собственно, эта 

традиция сохранилась и поныне. 

2. Роль государства в эконо-

мике страны была чрезмерно обширна. 

Государственный сектор был гораздо 

больше частного, что дало развитие те-

невой экономике. Высокопоставленные 

чиновники разворовывали и приписы-

вали себе средства государственного 

бюджета через сеть партнёрских фирм. 
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Помимо этого, была создана система, 

при которой предприниматели не мог-

ли осуществлять свою экономическую 

деятельность без участия государст-

венных и полугосударственных компа-

ний, являющихся своеобразными по-

средниками. Нередко возникали слу-

чаи, когда предпочтение напрямую от-

давалось «дружественным» для госу-

дарственных чиновников компаниям, 

нежели другим, что подавляло рыноч-

ную конкуренцию. Полноценной кон-

куренции и сегодня нет на отечествен-

ных рынках, стало быть, этот фактор 

продолжает действовать, создавая пи-

тательную среду для неформальных и 

незаконных отношений. 

3. Монополизм государства 

перерастал в новые формы. Несмотря 

на то, что в рыночных условиях госу-

дарственных монополий в принципе не 

должно существовать, в российских ус-

ловиях государство обладало монопо-

лией, в первую очередь, на добычу по-

лезных ископаемых. Свидетельством 

этого является «чёрный» рынок золота, 

напрямую относящийся к теневому 

сектору экономики России. И этот фак-

тор жив и продуктивен. Монополизм в 

производственной, сервисной сферах – 

причина масштабных теневых процес-

сов. 

4. Налоговая система была 

далека от требований рынка. В России 

преобладал репрессивный характер на-

логовых изъятий, поэтому большое ко-

личество предпринимателей предпочи-

тало уходить в теневую экономику, со-

храняя свои доходы. Налоговая система 

России по-прежнему неустойчива, не-

предсказуема и толкает часть людей на 

сокрытие налогов. 

5. Реформы были проведены 

стремительно и не учитывали социаль-

ные нужды населения страны. Многие 

потеряли привычный уровень жизни и 

сбережения. По всей стране существо-

вали предприятия, на которых люди 

получали заработную плату ниже про-

житочного минимума. Люди были вы-

нуждены искать работу в теневом сек-

торе экономики, без официального 

трудоустройства и трудовых гарантий, 

так как альтернативных законных ра-

бочих мест с адекватным заработком не 

существовало.  

6. Правовая база реформ бы-

ла плохо проработана. Реальная жизнь 

и деятельность населения и государст-

венных служащих почти не регулиро-

валась законами. Некоторые законы 

принимались, исходя из нужд отдель-

ных привилегированных групп. Лобби-

рование интересов не учитывало ре-

альных потребностей населения стра-

ны, порождая новые переходы пред-

принимателей в теневой сектор эконо-

мики. 

Теневая экономика получила ши-

рокое распространение в российских ус-

ловиях, благодаря стремительному пе-

реходу от административно- командной 

экономики к рыночной. Эти перемены, 

помимо экономических отношений, 

коснулись организационного строя и 

морали общества.  

Теневая экономика базируется и 

получает развитие из нескольких источ-

ников: 

1. Утечка капитала и энерго-

ресурсов из страны. Для России этот 

источник особенно актуален, так как 

экономика страны базируется на про-

даже нефти и газа. Теневой аспект за-

ключается в том, что внушительная 

часть сырья продаётся по заниженной 

цене или через посреднические компа-

нии. 

2. Главным источником те-

невой экономики в России традицион-

но считается хозяйственная деятель-

ность, которая не учитывается различ-

ными государственными органами. Та-

кая деятельность присутствует во всех 

сферах экономики. В 1990-е годы, на 

фоне снижающейся реальной заработ-
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ной платы, значительно возрос спрос 

на ввозимые в страну автомобили. 

Данный факт можно объяснить только 

наличием в экономике страны крупно-

го теневого сегмента. 

Современные факторы, благодаря 

которым теневая экономика стреми-

тельно развивается, можно условно раз-

делить на 3 группы: 

 Экономические, 

 Правовые, 

 Социальные. 

К экономическим, в первую оче-

редь, необходимо отнести высокие на-

логи на прибыль. Этот фактор оказывает 

непосредственное воздействие на ры-

ночную экономику в любой стране. В 

современной России производители пы-

таются сокрыть доходы из-за высоких 

ставок на добавленную стоимость и от-

числений в фонды социального страхо-

вания. Учёными доказано, что предпри-

ятию становится невыгодно вести биз-

нес, когда налоговые отчисления со-

ставляют 50% и выше прибыли. Поэто-

му большинство предприятий предпочи-

тают уходить в теневой сектор, при этом 

не платя налоги и другие отчисления 

вообще. Согласно исследованиям, налог 

на прибыль в России составляет 20% от 

валовой прибыли предприятия. Данное 

значение является средним по сравне-

нию с такими странами, как Австралия, 

США и Германия, где налог на прибыль 

может достигать 45% или ОАЭ, где дей-

ствует прогрессивная ставка и начинает-

ся она с 10%. Таким образом, учёные 

характеризуют российский рынок, с 

точки зрения налога на прибыль, как ин-

вестиционно-привлекательный [4]. Од-

нако, далеко не для всех предпринима-

телей 20% ставка налога на прибыль яв-

ляется способствующей торговле. 

Экономические кризисы послед-

них лет обострили проблемы на россий-

ском рынке труда. Согласно данным 

Федеральной службы государственной 

статистики, в настоящее время в нефор-

мальном секторе экономики России за-

нято приблизительно 20% активного 

трудового населения страны. Сдержать 

растущий уровень безработицы на уров-

не 5-7% в кризисные годы помогло та-

кое явление, как неформальная заня-

тость. Она позволила трудоспособному 

населению сохранить свой доход, не 

имея юридического оформления трудо-

вых отношений. Занятость граждан в 

неформальном секторе имеет ряд нега-

тивных последствий, как для государст-

ва, так и для населения: 

1. Государство теряет нало-

говые отчисления и другие платежи во 

внебюджетные фонды; 

2. Работающие в теневой 

экономике, граждане не получают  ни-

каких социальных и трудовых гаран-

тий, концентрируя при этом, в теневой 

экономике, беднейшие слои населения; 

3. Пенсионная система нахо-

дится под угрозой разорения. 

Только в последние годы демо-

графическая ситуация в стране начала 

исправляться в положительную сторону, 

число рождённых превысило число 

умерших. Уровень демографической на-

грузки на трудоспособное население ос-

таётся крайне высоким из-за неофици-

альных рабочих, не отчисляющих нало-

ги в пенсионный фонд. Таким образом, в 

современных условиях, российская пен-

сионная система получает наибольший 

урон от деятельности теневой экономи-

ки. Согласно прогнозам экспертов, если 

ситуация с занятостью трудоспособного 

населения в теневом секторе не изме-

нится, то уже к 2021 году пенсионная 

система страны столкнётся с кризисом, с 

которым вряд ли сможет справиться. 

Согласно современным исследо-

ваниям, в России 25-30 миллионов чело-

век связаны с теневой экономикой, это 

около 33% от всего трудоспособного 

населения страны. Неформальная заня-

тость преимущественно развита в отрас-
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лях общественного питания, строитель-

ства, сельского хозяйства, торговли и 

сферы услуг [3]. 

Таким образом, развитие тенево-

го сектора в России стало возможным 

благодаря таким явлениям, как незавер-

шённая либерализация девяностых го-

дов, а потом и её сворачивание; эконо-

мические кризисы (2008 и 2014 года), 

инфляция, спекулятивные операции, на-

рушение хозяйственных связей и многие 

другие. С одной стороны, работники, 

занятые в теневой экономике, получают 

выгоду от неуплаченных налогов и от-

числений в фонды, однако, с другой 

стороны, социальные права таких ра-

ботников ущемлены, а непоправимый 

вред, оказанный пенсионной системе 

страны, отражается на всех слоях насе-

ления. 

Обобщая вышесказанное, учёные 

сходятся в мнении, что теневая эконо-

мика получила широкое распростране-

ние в российских условиях, благодаря 

множеству различных факторов, главен-

ствующим из которых является стреми-

тельный переход от административно-

командной экономики к рыночной. Со-

гласно современным исследованиям, в 

России около 33% от всего трудоспо-

собного населения страны сегодня заня-

то в теневой экономике. Экономические 

кризисы последних лет обострили про-

блемы на российском рынке, что прово-

цирует дальнейшее распространение те-

невого сектора в  национальной эконо-

мике [5]. 

Современную российскую эко-

номику затруднительно сравнивать с 

экономиками других стран, даже с теми, 

кто не так давно входил в состав СССР. 

Теневые отношения так же, как и ле-

гальные экономические, имеют свои ис-

ключительные особенности, вызванные 

предпосылками советского времени. К 

таковым можно отнести: 

• скрытое перераспределение 

доходов между разными социальными 

слоями; 

• неспособность администра-

тивно-командной экономической сис-

темы удовлетворить спрос потребите-

лей; 

• потери организаций от при-

писок, хищений и других противо-

правных действий. 

Предпосылки к развитию тенево-

го сектора экономики накладываются на 

современные реалии, приобретая сис-

темный характер. Теневые процессы 

имеют место во всех сферах общества: 

экономической, политической, правоох-

ранительной, социальной и так далее. 

Теневая экономика в России характери-

зуется формированием специфических 

социальных  групп, традиций и норм, 

которые оказывают непосредственное 

воздействие на жизнь общества [6]. 

Теневая экономика в России про-

является в следующих формах: 

    - бизнес, ориентирован на экспорт ка-

питала заграницу; 

     - рыночные отношения в стране уста-

новлены лишь формально; 

     - преобладание монополий различных 

форм; 

    - высокий процент бедности населения; 

    - масштабный разрыв между доходами 

богатых и бедных в стране; 

     - государственные структуры имеют 

коррумпированные элементы; 

     - технологии на производствах устаре-

вают и не модернизируются; 

     - малый и средний бизнес значительно 

ограничен в предпринимательской дея-

тельности; 

     - низкий уровень иностранных инве-

стиций в экономику России; 

    - утечка интеллектуальных ресурсов, 

из-за невостребованности квалифициро-

ванных кадров. 

Причины, по которым граждане 

осуществляют хозяйственную деятель-

ность в теневом секторе, разнообразны: 

отсутствие мотива исполнять законы, 

отсутствие реальной возможности пла-
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тить налоги, открытое проявление недо-

верия к экономическим властям и так 

далее. Одновременно с этим, федераль-

ные и региональные власти постоянно 

пытаются увеличить поступления нало-

гов и сборов для дальнейшего перерас-

пределения и финансирования всех сфер 

жизни общества. На этом фоне возника-

ет неразрешимая дилемма между эконо-

мическими властями и населением. 

Последствия хозяйствования те-

невой экономической деятельности об-

ширны и затрагивают все сферы жизне-

деятельности общества. В самом худ-

шем случае теневая экономика стано-

вится основой международной специа-

лизации, определяя место страны в меж-

дународном разделении труда. 

К негативным последствиям про-

явления теневой экономики в России 

можно отнести: 

• деформация структуры эко-

номики – структура российской эконо-

мики опирается на сырьевой и топлив-

но-энергетический аспект. Деятельность 

теневых отношений в этой области мо-

жет нанести непоправимый ущерб ле-

гальной экономике; 

• деформация налоговой сис-

темы – уклонение от уплаты налогов и 

сокрытие предпринимательской дея-

тельности от государственного контроля 

приводит  к  увеличению  налогообло-

жения.  Таким  образом,  общий  объём 

производства в стране не увеличивается, 

а официальная часть уменьшается, сни-

жая поступления налоговых отчисле-

ний; 

• влияние на конкуренцию и 

рыночный механизм в целом – приме-

няются различные насильственные спо-

собы конкуренции, с которыми легаль-

ные предприниматели не всегда могут 

справиться, с помощью государства; 

• сокращение и недофинанси-

рование социальных программ – про-

должает увеличиваться социальный и 

материальный разрыв между разными 

слоями населения, в результате чего, 

значительная часть населения страны 

может оказаться за чертой бедности; 

• состояние окружающей сре-

ды – как правило, предприятия, за кото-

рыми не осуществляется государствен-

ный надзор, совершенно не заботятся о 

вреде, который они наносят в процессе 

своей деятельности. 

Несмотря на, казалось бы, оче-

видную дестабилизирующую функцию 

теневой экономики, она оказывает и по-

ложительное влияние в российских реа-

лиях, влияя на инвестиционный процесс. 

Это обеспечивается путём сокрытия ис-

точников финансирования. Таким обра-

зом инвесторы страхуют инвестицион-

ные риски. Организованная преступ-

ность, в некоторой мере, тоже положи-

тельно влияет на инвестиционный про-

цесс. Это можно заметить, проанализи-

ровав криминальный, но динамичный 

рынок. 

Полностью искоренить теневую 

экономику не представляется возмож-

ным, так как этот феномен зафиксиро-

ван, в той или иной степени, абсолютно 

во всех рыночных экономиках мира. Те-

невой сегмент рынка институализиро-

вался и укоренился в российской эконо-

мике, поэтому воспринимается, как при-

вычное явление для большинства граж-

дан России. 

Обобщая всё вышеизложенное, 

следует подчеркнуть, что теневая эко-

номика – это деятельность, которая 

осуществляется вне государственного 

надзора и контроля. Это явление слож-

ное и широко распространённое, охва-

тывающее все сферы жизнедеятельности 

общества. Теневая деятельность распре-

деляется в различных сферах экономики 

неравномерно. Наибольшее распростра-

нение она получила в сфере индивиду-

ального предпринимательства и торгов-

ли. Функционирование теневой эконо-

мики в стране имеет свои последствия, 
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среди которых можно выделить как по-

ложительные, так и отрицательные яв-

ления. Однако, учёные сходятся во мне-

нии, что негативных последствий значи-

тельно больше и они оказывают мас-

штабные разрушения в процессах ле-

гальной экономики и в функционирова-

нии государства в целом. 
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INFLUENCE OF THE SHADOW SECTOR ON THE CONDITION OF THE ECONOMY OF THE 

RUSSIAN FEDERATION 

I.A. Aksenov 

 

The article is devoted to studying the impact of the shadow sector on the state of the economy of the Russian 

Federation. The features of the reforms in the Russian Federation that affect the level of the shadow economy are 

revealed. Revealed, systematized and reflected modern factors, thanks to which the shadow economy in the Russian 

Federation is developing rapidly. The role of the economic crises of recent years in the development of the shadow 

economy has been revealed. Reflected the consequences of managing shadow economic activity.Reflects the role of 

the shadow economy as a tool to influence the international division of labor.The analysis of the possibility of eradi-

cating the shadow economy from the Russian economy. 

Key words: shadow economy, international division of labor, economic crises, tax deductions. 
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