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В статье раскрываются основные черты различных систем управления проек-

тами. Показываются преимущества гейтовой системы управления проектами при раз-

работке и реализации инновационно-инвестиционных проектов. Выделяются этапы 

управления этими проектами при помощи гейтовой системы управления.  Дается де-

тальная характеристика  каждого гейтового этапа и показывается их взаимосвязь. Вы-

деляются различные подходы к идентификации рисков, показывается вариативность 

границ риска при наступлении рисковых событий.  Осуществляется модифицированный 

анализ рисков проекта с выделением политических, экономических, социокультурных  и 

технологических рисков. Риски оцениваются  через призму их анализа  на различных 

этапах гейтовой системы управления проектом.  Даются практические рекомендации 

относительно построения совокупной рисковой модели конкретного  проекта для его 

развития и реализации в рамках данной модели. 
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agement system are highlighted.  A detailed description of each gate stage is given and their relation-
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boundaries is shown when risk events occur.  A modified risk analysis of the project is carried out 

with the allocation of political, economic, socio-cultural and technological risks. Risks are assessed 
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В настоящее время проектное управление 

находит все более широкое применение на микро, 

мезо - и макроуровнях экономики. Различные ас-

пекты  основных систем управления проектами 

раскрываются в научной и учебной  литературе 

[1-7], в том числе анализируются и модели управ-

ления  наукоемкими инновационно-инвестицион-

ными проектами. Данная тема достаточно акту-

альна в настоящее время, поскольку именно ста-

новление инновационной экономики становится 

одним из приоритетных направлений развития 

России. В данной статье будет рассмотрен вари-

ант работ с рисками на разных этапах управления 

инновационно-инвестиционным проектом, по-

строенного на основе гейтовой модели.  

Множество различных систем управления 

проектами обладает своими особенностями и пре-

имуществами, но основная цель выбора подходя-

щей системы – обеспечение эффективного взаи-

модействия всех участников, автоматизация про-

цессов управления и повышение прозрачности 

работы. Таблица 1 отражает черты различных 

систем управления проектами в разрезе традици-

онной, гибкой и аддитивной систем [8-11]. 
Таблица 1 

Основные черты систем управления проектами 

Table 1. Main features of project management systems  

Система Суть Требования Этап реализации + - 

Традиционная 

Основана на 

 жесткой после-

довательности 

этапов и строгом 

планировании. 

Разбивка на 

 фазы с четкими 

сроками и  

достижимыми  

результатами, 

 

Происходит стро-

го в соответствии 

с требованиями и 

спецификациями. 

Больший 

контроль. 

Меньшая  

гибкость,  

адаптивность к 

изменениям. 

Гибкая 

Фокус смещается 

с точного  

планирования  

на постоянную 

коммуникацию  

и сотрудничество 

 с заказчиком. 

Проекты разра-

батываются  

поэтапно, но с 

возможностью 

изменения  

итераций и  

добавления 

функционала. 

Ставит в центр 

внимания гиб-

кость и адаптив-

ность процесса 

реализации. 

Позволяет дос-

тичь высокой 

степени удовле-

творенности 

клиента. 

Снижает пред-

сказуемость 

проекта и по-

вышает риск 

перерасхода 

времени и  

ресурсов. 

Аддитивная 

Комбинация 

 традиционного 

 и гибкого  

подходов. 

Проект разбива-

ется на блоки:  

1-й блок - клас-

сическая схема, 

а следующие  

добавляют гиб-

ким методом 

при развитии 

проекта. 

Особое внимание 

уделяется комму-

никации между 

участниками про-

екта и учету их 

мнения при при-

нятии решений. 

Это позволяет 

сочетать пре-

имущества обе-

их систем: точ-

ное планирова-

ние и контроль с 

гибкостью и 

возможностью 

реагировать на 

изменения. 

Недостаточный 

контроль  

за временем, 

ресурсами, воз-

можность поте-

ри целостности 

и единства про-

екта, ограни-

ченная гибкость 

и возможности 

по внесению 

изменений. 
 

В итоге, каждая из представленных моде-

лей имеет свои преимущества и недостатки, и вы-

бор подхода в управлении проектами зависит от 

его конкретных условий и требований. Традици-

онный подход обеспечивает большую контроли-

руемость, гибкий подход позволяет быстро адап-

тироваться к изменениям, а аддитивный подход 

сочетает преимущества обеих систем. В конечном 

счете, эффективное управление проектами зави-

сит от правильного выбора методологии, умения 

адекватно оценивать риски и грамотного распре-

деления ресурсов. Среди систем управления про-

ектами можно выделить также гейтовую модель.  

 

 

Переходя к ее рассмотрению, следует сказать, что 

она берет свое начало с середины 20в. (1959г.) - пе-

риода перехода к управлению проектами на основе 

основных фаз жизненного цикла продукта, и была 

интегрирована в 1980-х. в концепцию Р. Купера для 

создания инновационных продуктов на основе этап-

ности. Она включает в себя структурированный под-

ход, основанный на принципе последовательного 

прохождения определенных этапов проекта, назы-

ваемых гейтами, для успешного достижения постав-

ленных целей.[9]. Сами гейты, должны быть опреде-

лены в самом начале проекта, выполняя несколько 

основных функций, представленных на рисунке 1. 
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Источник: Составлено авторами 
Рис. 1. Функции гейтов в гейтовой системе управления инновационно-инвестиционными проектами 

Fig. 1. Gate functions in a gate control system innovation and investment projects 

 

Таким образом, гейтовая система управле-

ния проектом предоставляет контрольный меха-

низм для достижения ключевых результатов на 

каждом этапе развития проекта. На каждом гейте 

происходит их оценка  и осуществляется принятие 

решения о дальнейшем продвижении проекта. Это 

позволяет руководителям проекта принимать 

обоснованные решения, базирующиеся на факти-

ческой информации, и своевременно устранять 

возможные проблемы. 

Одним из важных преимуществ гейтовой 

системы управления проектом является присущий ей 

структурированный и системный подход, который 

способствует улучшению коммуникации и согласо-

ванности между участниками проекта. Все заинтере-

сованные стороны имеют общее понимание о том, 

какие результаты должны быть достигнуты на каж-

дом этапе и какие решения должны быть приняты 

перед переходом к следующему гейту. 

В целом, гейтовая система управления 

проектом обеспечивает эффективное планирова-

ние, контроль и оценку проектов, что способству-

ет повышению эффективности и успешному вы-

полнению целей проекта. Благодаря этой системе 

проектные команды могут убедиться, что они на 

правильном пути и способны адаптироваться к 

изменяющимся условиям, обеспечивая успех про-

екта с самого начала и до его завершения. 

Этапы гейтовой системы представим на 

примере проекта, реализуемого в Ивановской об-

ласти, по производству чистящих средств. Они 

представлены на рисунке 2 [4, 10, 11]. 

 

 

Рис. 2. Этапы гейтовой и традиционной систем управления проектом 

Fig. 2. Stages of gate and traditional project management systems 
 

Из данного рисунка видно, что при гейто-

вой системе управления проект делится на 5 взаи-

мосвязанных частей. Каждый из этих этапов в 

свою очередь делится на задачи, выполнение ко-

торых обеспечит системные и последовательные 

действия. Последние 2 этапа взаимозависимы и 

будут рассматриваться вместе, поскольку от при-

нятия решения о развитии проекта будет зависеть 

его будущее и реализация/остановка проекта. Рас-

смотрим этапы гейтовой системы подробнее.  

Поскольку разработка нового продукта яв-

ляется сложным и многогранным процессом, тре-

бующим особого внимания и подхода, то пред-

проектная деятельность, которая проводится пе-

ред началом его создания и реализации, является 

ключевым этапом, определяющим его успешность 

и эффективность на рынке. 

 На рисунке 3 отражены основные цели и за-

дачи проекта на представленном этапе в рамках гей-

товой модели управления. [12]. Таким образом, 

предпроектная деятельность играет ключевую роль в 

успешной разработке нового продукта. Ее задачи 

позволяют определить стратегию, цели и задачи 

проекта, разработать новый продукт и описать его 

характеристики. Правильно выполненная предпро-

ектная деятельность создает основу для последую-

щих этапов гейтовой системы и помогает достичь 

успеха на рынке. Следующий этап гейтовой системы 

- этап подготовки проекта - достаточно сложный и 

многоаспектный процесс, который рассматривается 

как временной период, на протяжении которого оп-

ределяются цели и задачи проекта, а также разраба-

тывается план действий и формируется команда спе-

циалистов, которая будет его осуществлять. 

 

Помогают проанализировать текущее состояние проекта 

Определяют фазы развития проекта 

Определяют необходимые ресурсы каждого этапа проекта 

Определяют бюджет каждого этапа проекта 

Определяют время каждого этапа проекта 

Предпроектная деятельность (исследование и планирование),  
Подготовка проекта (оценка и выбор),  

Реализация проекта (определение и испытания), 
Решение о дальнейшем развитии 

 Коммерциализация и внедрение. 
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Рис. 3. Основные цели и задачи предпроектной деятельности 

Fig. 3. Main goals and objectives of pre-project activities 

 

Гейтовая система управления проектом, на 

наш взгляд, максимально ориентирована на высо-

котехнологичные инновационно–инвестиционные 

проекты, поскольку предоставляет контрольный 

механизм для достижения ключевых результатов 

на каждом этапе развития проекта.  

На этапе подготовки проекта в гейтовой 

модели управления осуществляется комплексная 

подготовка проекта для его дальнейшей реализа-

ции. Рисунок 4 отражает основные процессы в 

рамках данного гейта [12]. 

 

Рис. 4. Основные процессы этапа подготовки проекта при гейтовой системе управления 

Fig. 4. The main processes of the project preparation stage with a gate control system 

 

Одной из ключевых задач подготовитель-

ного этапа является составление бизнес-плана. 

Бизнес-план представляет собой документ, в ко-

тором указываются цели и задачи проекта, описы-

вается стратегия и тактика ее достижения, прово-

дится анализ рынка и конкурентов, а также опре-

деляется финансовый план проекта. Бизнес-план 

является основой для оценки рентабельности про-

екта и принятия решения о его реализации. Еще 

одним важным аспектом подготовительного этапа 

является разработка плана проекта. План проекта 

определяет последовательность выполнения ра-

Цель 

•Детальная проработка концепции нового продукта, а также расчет его экономической 
эффективности и целесообразности реализации проекта в целом. 

Основные задачи 

•Анализ рынка, 

•Анализ потребностей клиентов, 

•Выявление конкурентной среды, 

•Определение стратегии разработки и коммерциализации продукта.  

•Разразработка концепции продукта, 

•Установление его основных характеристик. 

Документы 

•Описание будущего проекта, 

•Технические характеристики,  

•Требования к производству и сбыту.  

•Бизнес план проекта. 

•Планы и графики работ. 

•Оценка рисков и прогнозирование возможных проблем 

Изучаение коммерческой жизнеспособности и потенциала проекта, его соответствие 
стратегическим целям организации 

•Проводятся маркетинговые исследования, отслеживается существующая конкуренция и 
оценивается потенциальная прибыль от реализации проекта 

Структурирование и составление детального плана проекта 

•Описание работы, бюджет, календарный план, необходимые ресурсы и риски. 

Оценка финансовых аспектов 

•Определение необходимых инвестиций, ожидаемой доходности, стоимости проекта и 
возвратности инвестиций 

Составление команды проекта 

•Определение нужных специалистов и руководителей, которые будут отвечать за 
различные аспекты его выполнения. 
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бот, ресурсы, необходимые для их реализации, а 

также сроки выполнения каждого этапа проекта. 

Правильное планирование позволяет минимизи-

ровать риски и обеспечить эффективное управле-

ние проектом. 
Таким образом, этап подготовки проекта 

при гейтовой системе управления инновационно-
инвестиционным проектом включает комплекс-
ную работу по анализу, планированию, оценке 
финансовых аспектов и формированию команды 
проекта. Он является важным этапом, опреде-
ляющим дальнейший успех и эффективность реа-
лизации проекта. 

Следующий гейт в системе управления 
проектами – этап реализации, который представ-
ляет собой ключевую часть процесса внедрения 
данной системы в управление организацией.  

Он играет решающую роль в обеспечении 

того, насколько успешно будет осуществлена ин-

теграция и как эффективно система будет функ-

ционировать в будущем. Главная составляющая 

этапа реализации в различных моделях управле-

ния проектами - выбор оптимальной системы 

управления проектом. Этап реализации проекта в 

гейтовой системе управления проектами включает 

в себя следующие элементы, представленные на 

рисунке 5 [12]. Таким образом, этап реализации 

при гейтовой системе управления является слож-

ным и ответственным процессом.  

Он требует детального планирования, 

профессиональной разработки и настройки, инте-

грации с другими системами и эффективного обу-

чения сотрудников. Однако успешная реализация 

задач этого этапа может привести к повышению 

эффективности работы организации и усилению ее 

конкурентоспособности. 

 

Источник: Составлено авторами 

Рис. 5. Этап реализации в рамках гейтовой системы управления проектами 

Fig. 5. Implementation stage within a gated project management system 

 

Следующий гейт – принятие решения о 

дальнейшей судьбе  проекта - это стратегический 

период в жизненном цикле проекта, когда проис-

ходит принятие решений о будущем проекта и 

осуществлении контроля над его выполнением 

[10]. На этапе принятие решения о дальнейшей 

судьбе проекта осуществляется анализ текущего 

состояния проекта, его результатов и промежу-

точных целей. Это позволяет определить достиг-

нутые показатели, выявить проблемы и риски, а 

также проанализировать соответствие выполнен-

ных работ плану проекта. Важным аспектом этапа 

является оценка текущих ресурсных затрат и вре-

менных рамок, чтобы определить, насколько про-

ект находится в соответствии с заданными пара-

метрами и целями. Данный этап характеризует 

рисунок 7 [11]. 

Таким образом, этап принятия решения о 

дальнейшей судьбе проекта в гейтовой системе 

управления проектами представляет собой слож-

ный и ответственный этап, требующий профес-

сионального подхода, методологической основы и 

аналитических навыков.  

Обеспечивая основу для принятия страте-

гических решений, контроля и оптимизации про-

цессов, этот этап позволяет эффективно управлять 

проектом и достигать поставленных целей.  

Планирование 

•определяются основные задачи и цели внедрения гейтовой системы управления, 

•разрабатывается детальный план действий. 

Разработка и настройка гейтовой системы 

•проектирование структуры и функциональности системы с учетом специфических потребностей 
организации, 

•осуществляется настройка системы под требования и процессы организации. 

Интеграция системы с остальными бизнес-процессами организации 

•интеграция существующих систем управления и информационных технологий с новой гейтовой 
системой, чтобы обеспечить согласованность и эффективность работы всей системы. 

Обучение и внедрение 

•обучение использованию гейтовой системы управления, 

•передача необходимых знаний для эффективного использования ее возможностей. 
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Рис. 6. Основные элементы этапа принятие решения о дальнейшей судьбе проекта при гейтовой системе управления проектами 

Fig. 6. The main elements of the stage of deciding  on the future fate of the project with a gated project management system 

 

После принятия решения о судьбе проекта 

этап коммерциализации и внедрения можно оха-

рактеризовать как подэтап коммерциализации и 

подэтап внедрения системы. Данный этап гейто-

вой системы можно сравнить с этапом эксплуата-

ции в других системах управления проектами. 

Рассматривая гейтовую систему управле-

ния проектами и ее этап коммерциализации и вне-

дрения можно заметить, что подэтап коммерциа-

лизации включает в себя комплекс мероприятий, 

направленных на популяризацию продукта и соз-

дание повышенного интереса у потенциальных 

клиентов. Важным аспектом является разработка 

и реализация маркетинговых стратегий, таких как 

проведение рекламной кампании, использование 

активных методов продвижения и установление 

партнерских отношений. Однако подэтап внедре-

ния в гейтовой системе отличается от обычного 

коммерциализационного процесса. Гейтовая сис-

тема представляет собой своеобразный фильтр, 

который определяет ценность и перспективность 

продукта или идеи. Целью такого подхода являет-

ся исключение неперспективных или несостоя-

тельных проектов с самого начала, а также огра-

ничение затрат на их разработку и внедрение. 

Внедрение в гейтовой системе требует 

проведения детального анализа и оценки продукта 

или идеи с помощью различных критериев, таких 

как рыночный потенциал, конкурентоспособ-

ность, техническая осуществимость и потреби-

тельский спрос. Для этого используется специаль-

ная методология, которая позволяет провести 

оперативную и объективную оценку проекта и 

определить его перспективность. 

Характеристика этапа коммерциализации 

и внедрения представлена на рисунке 7 [12]. 

В целом, этап коммерциализации и вне-

дрения в гейтовой модели управления проектами 

является важной фазой, определяющей долго-

срочный успех проекта. На этом этапе обеспечи-

вается эффективное использование разработанно-

го продукта или услуги, его поддержка и разви-

тие. Коммерциализация позволяет достичь устой-

чивого функционирования системы и удовлетво-

рения потребностей пользователей, а также опре-

делить дальнейшие шаги по развитию и улучше-

нию продукта. На каждом этапе гейтовой системы 

управления проектом присутствуют определенные 

риски. Для эффективного построения управления 

проектом, кроме выбора самой системы требуется 

и адекватное отношение к рискам, которые сопро-

вождают его на всех этапах развития. Далее рас-

смотрим процесс выявления или идентификации 

рисков. Поскольку единого определения данного 

процесса нет, то посмотрим на общие черты не-

скольких из них. В таблице 2 отражены определе-

ния данного процесса [16-19]. Из представленной 

таблицы видно, что под идентификацией риска 

можно понимать процедуру  установления его ха-

рактеристик и их соответствия определенным па-

раметрам с применением документирования на 

основе полученной информации.  

Первостепенная задача для анализа рисков 

– выявление внутренних и внешних рисков, воз-

действующих на предприятие. При этом исполь-

зуют разные методики их определения. В таблице 

6 представлен расчет относительно одного из фак-

торов каждой категории, влияющих на проект.

Цель - принятие фундаментальных решений, влияющих на проект: 

•Продолжение проекта, 

•Приостановка проекта, 

•Изменение проекта, 

•Отмена проекта. 

Средства:  

•Профессиональный подход,  

•Качественный анализ, 

•Оценка факторов. 

Контроль: 

•Позволяет оперативно реагировать на возникающие проблемы, корректировать планы и 
цели, а также обеспечивать эффективное использование ресурсов.  
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Рис. 7. Характеристика этапа коммерциализации и внедрения при гейтовой системе управления проектами 

Fig. 7. Characteristics of the commercialization and implementation stage under a gated project management system 

 

Таблица 2 

Определения идентификация риска 

Table 2. Definitions Risk identification 

Инициатор Определение Параметры 

МЧС 

Определение соответствия риска заданным: вероятности, типу, 

уровню, источнику опасностей и угроз, а также их последствиям. 

Имеет целью формирование исходных положений по анализу 

рисков, по их классификации и ранжированию, по назначению 

мероприятий, по снижению и управлению рисками. 

Соответствие, параметры, 

формирование исходных 

положений для анализа. 

Проектная 

деятельность 

Процесс определения рисков, способных повлиять на проект, и 

документирование их характеристик. 

Процесс определения,  

документирование, 

 характеристики. 

Партад 
Процедура осуществляется в разрезе бизнес-процессов  

структурного подразделения на основе информации. 

Процедура, бизнес 

 процессы, информация. 

СТБ 

18001-2009 

Установление наличия опасности и определение  

ее характеристик. 

Установление, определение, 

характеристики. 

 

В данном случае будем использовать модифици-

рованный вариант анализа рисков, в котором бу-

дет учитываться влияние различных факторов на 

объем инвестиций предприятия по формуле 1. 

Ср. риск = │+
     

 
   

 
 +

     
 
   

 
 +

     
 
   

 
)/4│(1) 

Источник: Составлено авторами 

где К1…i – определитель матрицы % влияния 

факторов на размер инвестиций, 

Р1…i – среднее значение влияния первой группы 

факторов на размер инвестиций на основе экс-

пертной оценки, 

Е1…i – среднее значение влияния второй группы 

факторов на размер инвестиций на основе экс-

пертной оценки, 

S1… i – среднее значение влияния третьей группы  

факторов на размер инвестиций на основе эксперт-

ной оценки, Т1… I – среднее значение влияния чет-

вертой группы факторов на размер инвестиций на 

основе экспертной оценки, n – число показателей =3 

в нашем случае. 

Для этого рассматриваются 3 варианта на-

ступления события (позитивный, нормальный и не-

гативный сценарий путем экспертной оценки) и че-

рез объем инвестиций находим значения каждого 

фактора в 3 версиях. Далее каждому фактору при-

сваиваем свой вес в зависимости от размера оценки 

влияния (для макс. – 1, для минимального – 3) и рас-

считываем удельный вес фактора.   

На рис. 8 отразим вариативность границ рис-

ка при наступлении рисковых событий в условиях 

неопределенности [4, 9, 20]. 

 

Цель: 

•Обеспечение работы системы, ее использования и удовлетворения требований пользователей. 

Задачи: 

•мониторинг работы продукта и системы, 

•поддержка пользователей, 

• устранение возникающих проблем. 

Инструменты: 

•системы мониторингаи управления,  

•техническая поддержка,  

•сбор обратной связи от пользователей, 

•анализ результатов. 

Продолжительность этапа варьируется в зависимости от: 

•сложности проекта,  

•характеристик продукта 

•целевой аудитории. 
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Рис. 8. Вариативность границ риска при наступлении рискового события в условиях неопределенности 

Fig. 8. Variability of risk boundaries upon the occurrence of a risk event in conditions of uncertainty 

 

Также рассчитывается определитель трех-

мерной матрицы влияния факторов на основе экс-

пертных оценок в п.п. посредством формулы 2 [10]: 

     

            

            

            

      (2) 

При этом также возможно рассчитать и 

среднее квадратическое отклонение влияния 

внешних факторов по формуле 3 [11]. 

СКО= 
 

 
         

              (3) 

где n – количество выбранных рисков. 

За 100% принимаем все выделяемые риски 

предприятия, проекта. Тогда в итоге из 4 групп 

возможных факторов следует выбрать все в ито-

говом значении.  

Как исходные данные для расчета в табли-

це 3 будем рассматривать инвестиции, заложен-

ные в бизнес плане проекта, реализуемого в Ива-

новской области по производству чистящих 

средств, в размере 54 млн. руб. 

Таблица 3 

Модифицированный анализ рисков проекта 

Table 3. Modified Project Risk Analysis 

№ Фактор Влияние, % 
Оценка влияния  

в млн. руб. 
Вес Удельный вес фактора 

1 2 3 4 5 6 

 Политический риск 4∙5/100=6 

1.1 
Законодательные изменения в 

отрасли и регионе 
2%/1%/0,5% 1,08/5,4/0,27 2 0,0216/0,108/0,0054 

1.2 

Финансирование, гранты 

поддержка при политической 

нестабильности 

1%/0,5%/0,1 5,4/0,27/0,54 3 0,162/0,0081/0,0162 

1.3 
Взаимодействие с регули-

рующими органами 
3%/2%/1% 1,62/1,08/5,4 1 0,00162/0,00108/0,054 

с/вл. 
Р1= (0,0216+0,108+0,0054) 

/3=0,045 
Опр. = 3/20 

Р2=(0,162+0,0081+0,01

62)/3=0,0621 

Рср 

0,042 

Р3=(0,00162+0,00108+0,054) 

/3=0,0189 

2 Экономический риск  0,00705 

2.1 
Инвестиционный климат в 

отрасли 

1%/0,5%/0,1

% 
5,4/0,27/0,54 3 0,0162/0,0081/0,00162 

2.2 
Специфические условия про-

изводства нового продукта 
2%/1%/0,5% 1,08/5,4/0,27 2 0,0216/0,108/0,0054 

2.3 
Инфляционные  

ожидания 
7%/5%/2% 3,78/2,7/1,08 1 0,0378/0,027/0,0108 

с/вл. 
Е1=(0,0162+0,0081+0,00162) 

/3=0,00864 
Опр. = 1/2 

Е2=(0,0216+0,108+0,00

54)/3=0,045 

Еср 

0,026 

Е3=(0,0378+0,027+0,0108)/3=

0,0252 

Риск 1 

 Н1-макс,  

Н0 - нейтр, 
Н2-мин. 

Риск 2  

Н1-макс,  

Н0 - нейтр, 

Н2-макс. 

Риск 3  

Н1 - мин, 

 Н0 - нейтр, 

Н2-мин. 

Риск 4  

Н1- мин,  

Н0 - нейтр, 

Н2-макс. 
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Продолжение табл. 3 

3 Социокультурный риск -0,00705 

3.1 
Демографическая ситуация в 

стране и регионе 
3%/2%/1% 1,62/1,08/5,4 3 0,0486/0,0324/0,162 

3.2 
Мнение и отношение населе-

ния к новому предприятию 
2%/1%/0,5% 1,08/5,4/0,27 2 0,0216/0,108/0,0054 

3.3 Реклама 5%/3%/1% 2,7/1,62/5,4 1 0,027/0,016/0,054 

с/вл. 
S1=(00,0486+0,0324+0,162)/3=

0,081 
Опр.= -3/20 

S2=(0,0216+0,108+ 

+0,0054)/3=0,045 

Sср 

0,053 

S3=(0,027+0,016+0,054)/3=0,0

32 

4 Технологический риск 0,00795 

4.1 
Потенциал инноваций и за-

мещающие технологии 
8%/6%/4% 4,32/3,24/2,16 2 0,0864/0,0648/0,0432 

4.2 Финансирование НИОКР 10%/5%/1% 5,4/2,7/0,54 1 0,054/0,027/0,0054 

4.3 
Проблемы интеллектуальной 

собственности 
3%/2%/1% 1,62/1,08/0,54 3 0,0486/0,0324/0,0162 

с/вл. 
Т1=(0,0864+0,0648+0,0432)/3=

0,0648 
Опр. = 2 

Т2=(0,054+0,027+0,005

4)/3=0,0288 

Тср. 

0,042 

Т3=(00,0486+0,0324+0,0162)/

3=0,0324 

Ср. риск =│ (К1Pср+К2Eср+К3Sср+К4Tср)/4│ 
│ (3/20∙0,042+1/2∙0,026-3/20∙0,053+2∙0,042)/4│=│0,00795-0,00705-

0,00705+0,00132│=0,0209 

Среднее квадратическое отклонение 0,02 

Ущерб при наступлении данных факторов = Ср. риск∙Vинв 1129,5 тыс. руб. 

Источник: Рассчитано авторами 

 

На основании расчётов, представленных в 

таблице 3,  видно, что в соответствии с критери-

альной шкалой основное влияние на показатели 

компании будут оказывать риски внешней среды – 

совокупное влияние от проявления факторов, ко-

торые для проекта выше среднего совокупного 

значения. Среднеквадратическое отклонение при 

этом составит 0,02 в большую или меньшую сто-

рону от заданных параметров 3-х вариантов раз-

вития событий - позитивного, нормального и не-

гативного. Для последующих этапов гейтовой 

системы управления проектами результаты расче-

тов представим в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Итоговый расчёт влияния факторов риска на этапы проекта,  

построенного по гейтовой системе управления 

Table 4. Final calculation of the influence of risk factors on the project stages, 

built using a gate control system 

Этап проекта 
Средний 

риск 

Ущерб при наступлении данных 

факторов= Ср. риск∙Vинв в млн. 

руб. 

Доля затрат на нейтрали-

зацию риска в % 

Пред проектная деятельность  

(исследование и планирование), 
0,0209 1129,5 26 

Подготовка проекта  

(оценка и выбор), 
0,0082 443,8 10 

Реализация проекта  

(определение и испытания), 
0,01427 770,58 17 

Решение о дальнейшем развитии 

Коммерциализация и внедрение. 
0,0384 2073,6 47 

Итого 0,08177 4417,48 100 

Источник: Составлено авторами 
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На основании расчетов, представленных в 

таблице 4, влияние факторов на проект при насту-

плении рисковых событий потребует от компании 

затрат на управление рисками в общем размере в 

4417,48 тыс. руб.  

При этом наибольший объем затрат при-

дется на первый и последние 2 этапа – порядка 

73%. Резюмируя изложенное, можно сделать сле-

дующие выводы: 

Во-первых, каждая из существующих сис-

тем управления проектами имеет свои преимуще-

ства и недостатки, и выбор определенной системы 

зависит от конкретных условий и требований про-

екта. Традиционный подход обеспечивает боль-

шую контролируемость, гибкий подход позволяет 

быстро адаптироваться к изменениям, а аддитив-

ный подход сочетает преимущества обеих систем. 

В конечном счете, эффективное управление про-

ектами зависит от правильного выбора методоло-

гии, умения адекватно оценивать риски и грамот-

ного распределения ресурсов [21;22;23]. 

Во-вторых, при гейтовой системе управле-

ния проект делится на 5 взаимосвязанных частей. 

Каждый из этих этапов в свою очередь выделяет 

задачи, выполнение которых обеспечит систем-

ные и последовательные действия. В рамках этой 

системы обеспечивается эффективное планирова-

ние, контроль и оценка реализации проекта, что 

способствует успешному выполнению задач.  

 

В-третьих, поскольку в настоящее время 

нет единого определения понятия «идентифика-

ция рисков», то, по нашему мнению, под ней це-

лесообразно понимать процесс/процедуру их оп-

ределения и установления соответствия характери-

стик определенным  параметрам с применением до-

кументирования на основе полученной информации. 

В-четвертых, применяя гейтовую систему 

для проекта, реализуемого в Ивановской области, 

можно предложить управление рисками для раз-

ных этапов проекта на основе модифицированно-

го анализа. Из проведенного исследования видно, 

что в соответствии с критериальной шкалой ос-

новное влияние на показатели компании будут 

оказывать риски внешней и внутренней среды в 

зависимости от гейта. Учитывается  совокупное 

влияние рассматриваемых факторов, которое для 

проекта выше среднего совокупного значения. 

В-пятых, влияние различных факторов на 

проект при наступлении рисковых событий по-

требует от компании затрат на управление риска-

ми в общем размере в 4417,48 тыс. руб. При этом 

наибольший объем затрат придется на первый и 

последние 2 этапа – порядка 73%. 

Авторы заявляют об отсутствии кон-

фликта интересов, требующего раскрытия в 

данной статье. 
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