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ВВЕДЕНИЕ 

Рынок труда формируется за счет поиска и 

встречи соискателя, желающего трудоустроиться  

и работодателя, предлагающего рабочие места. 

Основными чертами современного рынка труда 

являются: 

- естественная конкуренция между ищущими 

работу; 

- конкуренция между работодателями за пер-

спективных работников,  

- государственное регулирование рынка труда, 

- сегментирование рынка труда, 

- динамичность рынка труда и др. 

Важным сегментом рынка труда являются 

выпускники высших учебных заведений, желаю-

щие трудоустроиться в соответствии с получен-

ным образованием и нацеленные на карьерный 

рост. Влияние вуза на формирование профессио-

нальных качеств выпускников, одно из важных 

условий при формировании траектории развития 

специалистов. Такие качества как: общетеорети-

ческая подготовка, практические знания, знания в 

смежных областях полученной специальности, 

письменная и устная коммуникация на родном 

языке, владение иностранным языком, навыки 

управления информацией, способность к самоор-

ганизации и самообразованию, способность рабо-

ты в команде, способность решать стандартные и 

нестандартные задачи профессиональной дея-

тельности, инициативность и предприимчивость в 

работе, способность к организации и планирова-

нию - необходимы в организации профессиональ-

ных траекторий выпускников учебных заведений. 
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 Одной из важных задач учебного учре-

ждения является подготовка специалистов, вос-

требованных на рынке труда. В связи с этим, все 

более актуализируются вопросы разработки но-

вых форм работы, способствующих успешному 

трудоустройству выпускников вузов). 

Проблемам современного рынка труда и 

вопросам трудоустройства посвящено значитель-

ное количество публикаций. Вопросы подбора и 

отбора персонала рассмотрены в работах А.Б. Бе-

рендеевой [1], О.В. Евдокимовой[2, 3], О.О. Коро-

бовой [4] и других. Аспекты адаптации персонала 

и его обучения отражены в публикациях Н.С. Ры-

чихиной [5], Ю.С. Зорик [6]. Анализом формиро-

вания карьерных устремлений работников зани-

мались Т.В. Черняк [7], В.А. Чикер [8],  Ю.А. Фи-

лясова [9]. Оценка персонала исследуется в рабо-

тах А.М. Карякина, А.В. Юникова [10]. Проблемы 

трудоустройства выпускников и пути их решения 

отражены в работах Е.В. Панкратовой, 

Е.Б.Задорожниковой [11], М.В. Чумакова, А.А. 

Елизаровой [12], Д.А. Пирогова [13] и др. Однако, 

в связи с естественной конкуренцией выпускни-

ков на рынке труда и изменчивостью конкурен-

ции, в зависимости от спроса и предложения на 

специалистов и рабочие вакансии [14], проблемы 

трудоустройства молодежи и современные мето-

ды, предлагаемые учебными заведениями по ре-

шению данных проблем, заслуживают особого 

внимания [15].) 

АВТОРСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 

В октябре 2021 года проводился опрос вы-

пускников Ивановского государственного универ-

ситета с целью анализа трудоустройства выпуск-

ников, определения востребованности их на рын-

ке труда и удовлетворенности выпускников тру-

доустройством. В процессе авторского исследова-

ния был проведен анализ: 

  - трудоустройства выпускников, в том числе 

по полученной специальности; 

 - пожеланий выпускников в дальнейшем 

обучении и дополнительном образовании;  

 - уровня трудовой занятости выпускников;  

 - проблем, с которыми столкнулись выпуск-

ники при трудоустройстве; 

 - факторов, которые оказывают преоблада-

ющие влияние при выборе выпускниками места 

работы; 

 - источников и методов поиска работы; 

региональной, профессиональной и должностной 

сферы работы выпускников;  

 - уровня заработной платы трудоустроенных 

выпускников, удовлетворенности найденной ра-

ботой и заработной платой;  

 - актуальных перспективных форм работы 

университета со студентами для помощи трудо-

устройства и пр. 

В опросе приняли участие выпускники ба-

калавриата и магистратуры. Авторское исследо-

вание охватило 95% всех направлений подготов-

ки, по которым выпускники получили образова-

ние в 2021 в ИвГУ (представлены на рис.1). Чис-

ленность выборки 97 человек, данный объем вы-

борки является репрезентативным, поскольку ве-

личина ошибки не превышала 5% при уровне до-

верительной вероятности 0,95. Среди опрошенных 

95% выпускников обучались на очной форме обу-

чения, 5% - на заочной форме обучения. При этом 

69% проходили обучения по бюджетной форме, 

27% на коммерческой основе и 4% по целевому 

договору). 

Анализ трудоустройства выпускников. 

Исследование показало, что в большин-

стве случаев после окончания университета вы-

пускники сразу официально трудоустраиваются 

(75% опрошенных). Также, есть и те, кто не тру-

доустроен и находится в поиске рабочего места. 

Анализ трудоустройства выпускников показал: 

 45% не искали работу, так как уже работали 

во время обучения и планируют работать на том 

же месте; 

 25% устроилась практически сразу (в тече-

ние 1 месяца); 

 17% искали работу более 2-х месяцев; 

 9% не устроились официально на работу; 

 2% не искали работу (это девушки, которые 

после обучения в вузе ушли в декретный отпуск).   

 2% самозанятые. 

 Проблемы трудоустройства выпускников. 

Респонденты отметили следующие проблемы, с 

которыми столкнулись в процессе поиска рабо-

чего места:  

 предполагаемые вакансии не соответствова-

ли профилю подготовки;  

 неготовность работодателя предоставить 

гибкий график работы;  

 отсутствие опыта работы;  

 недостаточный уровень высшего образова-

ния (требовался специалист, магистр);  

 отсутствие предложений с «достойной», по 

мнению выпускников, заработной платой.  
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Рис. 1. Направления подготовки, в % (n=97) 

Fig. 1. Areas of training, in % (n=97) 

  
3.Анализ факторов, оказывающих влияние 

на выбор выпускниками места работы. 

Среди сфер профессиональной деятельно-

сти выпускники ИвГУ выбирают место работы, 

связанное с направлением подготовки, на котором 

обучались в вузе.  

Самые популярные сферы: образование и 

наука (41%); бухгалтерия и аудит (10%); IT, ком-

пьютеры, интернет (8%); юриспруденция (8%); 

маркетинг, реклама, PR (6%); производство (6%): 

медицина, фармацевтика (6%); управление персо-

налом (5%); фитнес, спорт (5%); финансы, банки 

(4%); продажи, закупки, торговля (3%). Должно-

сти работающих выпускников: преподава-

тель/учитель, бухгалтер, главный бухгалтер, руко-

водитель международных проектов международ-

ного офиса, секретарь судебного заседания, спе-

циалист корпоративного университета, специа-

лист по работе с персоналом, лаборант химиче-

ского анализа, документовед, руководитель 

направления воспитательной деятельности, това-

ровед, экономист,  инженер-микробиолог, бизнес-

аналитик, веб-дизайнер, тренер, стажер адвоката, 

специалист отдела кадров, помощник судьи, вос-

питатель с английским языком, инструктор-

методист ЛФК, педагог дополнительного образо-

вания, юрисконсульт, инструктор бассейна, мене-

джер прямых продаж, менеджер, специалист по 

маркетигу, финансовый консультант, ведущий 

специалист 2 разряда аппарата фракции КПРФ в 

Ивановской областной Думе, специалист Центра 

молодежных инициатив, переводчик, заместитель 

начальника отдела общественной и информаци-

онной политики, старший маркетолог, аналитик, 

менеджер по производству. 

Наиболее важными факторами, на которые 

обращают внимание выпускники при выборе, ме-

ста работы являются (табл.1):  

- уровень заработной платы (отметили 19% ре-

спондентов),  

- интересное предложение по работе от работо-

дателя (отметили 16% респондентов),  

- атмосфера в коллективе (11% респондентов), 

- наличие перспектив личностного/карьерного 

роста (11 % респондентов).  

Также при трудоустройстве молодые спе-

циалисты уделяют внимание бренду организации, 

месторасположению организации, кругу обязан-

ностей и задач, социальному пакету, который 

предоставляет работодатель, безопасным услови-

ям труда и прочим факторам. 

Анализ источников поиска работы и гео-

графии трудоустройства. 

 Анализ показал, что при поиске работы 

выпускники чаще всего используют связи родных, 

друзей и знакомых.  

Данный источник поиска работы отметили 

49% респондентов. Ищут работу с помощью про-

фильных сайтов, таких как HeadHunter, SuperJob, 

Работа.ру  - 27% выпускников.  
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Таблица 1.  

Наиболее важные факторы при выборе места работы, в % (n=97) 

Table 1. The most important factors when choosing a job, in % (n=97) 

Бренд организации 2 

Уровень заработной платы 19 

Интересное дело 16 

Возможность дополнительного обучения / повышения квалификации 5 

Месторасположение 9 

Возможность совмещения работы и учебы 6 

Круг обязанностей / задач 7 

Социальный пакет (гарантии) 4 

Атмосфера в коллективе 11 

Возможность работать удаленно 3 

Дополнительные привилегии (абонемент в спортивный зал, оплата медицинских 

услуг и др.) 
2 

Техническое обеспечение рабочего места 2 

Наличие перспектив личностного/карьерного роста 11 

Безопасные условия труда 3 

Итого 100 

 
Нашли работу: 

- благодаря информации о вакансии от одно-

группников и сотрудников университета (11%); 

- через социальные сети (4%); 

- через службу занятости населения (3%); 

- на ярмарке вакансий и при прохождении про-

изводственной практики (2%).  

 Выпускники работают в разных регио-

нах России (рис.2). Так, 80% остались работать в 

Ивановской области, 6% уехали в Москву и 4% в 

Костромскую область, по 2% во Владимирскую и 

Нижегородскую область и по 1% соответственно в 

Краснодарский край, Калининград, Республику 

Татарстан и Санкт-Петербург.  

 Анализ удовлетворенности выпускников 

трудоустройством. 

Исследование показало, что в среднем 

ежемесячная заработная плата у большинства вы-

пускников варьируется в диапазоне 27–40  тысяч 

рублей (рис.3). Большинство выпускников (33% 

респондентов) оценивают размер получаемой за-

работной платы на 4 балла (по пятибалльной си-

стеме, где 1 – не удовлетворяет, 5 – полностью 

удовлетворяет). 28% респондентов оценивают 

уровень получаемой заработной платы на 3 балла. 

 Только 18% работающих выпускников пол-

ностью удовлетворены размером заработной пла-

ты (рис.4). 

Удовлетворенность самой работой бывает 

не всегда однозначной, но выпускники дают свою 

оценку. По пятибалльной шкале большинство 

трудоустроенных выпускников (43%) оценивают 

удовлетворенность работой на 4 балла, 39% на 5 

баллов и 16% на 3 балла (рис.5). 

 

 

 

Рис. 2. Трудоустройство в регионах, в % (n=97)  

Fig. 2. Employment in the regions, in % (n=97) 
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Рис. 3. Ежемесячная заработная плата, в % (n=97)  

Fig. 3. Monthly salary, in % (n=97) 

 

 

Рис. 4. Оценка уровня заработной платы в соответствии с выполняемой работой, в % (n=97)  

Fig. 4. Assessment of the salary level in accordance with the work performed, in % (n=97) 

 

 

 

Рис. 5. Оценка удовлетворенности работой в целом, в % (n=97)  

Fig. 5. Job satisfaction assessment in general, in % (n=97) 
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Анализ будущих предпочтений респон-

дентов показал, что в ближайший год больше по-

ловины выпускников (58%) планируют продол-

жать трудовую деятельность на прежнем месте 

работы. 17 % выпускников не хотят менять место 

работы, но задумываются об этом. 11% респон-

дентов планируют сменить место работы, остав-

шись в своем регионе. 7% специалистов планиру-

ют сменить и место работы, и регион.  

6. Анализ причин трудоустройства не по 

специальности. 

Важно отметить, что 45% выпускников 

работают по специальности, которую получили, 

обучаясь в ИвГУ.  

Варианты ответов на вопрос «Если Ваша 

текущая работа не связана с полученной в ИвГУ 

специальностью / направлением подготовки, то 

почему?» послужили выводу о том, что самой по-

пулярной проблемой оказалось несоответствие 

заработной платы с выполняемой работой и спе-

циальностью (табл. 2).  

Таблица 2.  

Варианты несоответствия специальности и трудовой деятельностью, в % (n=97) 

Table 2. Variants of the discrepancy between the specialty and work activity, in % (n=97) 

Моя специальность (направление подготовки) оказалась не  

интересной, неподходящей для меня 
17 

Дефицит рабочих мест по полученной специальности  

(направлению подготовки) 
12 

Не устроили условия, предложенные работодателем 22 

Не устроил уровень заработной платы 32 

Не соответствовал(-а) требованиям работодателя 7 

Организовал(-а) собственное дело/ являюсь самозанятым 10 

Итого 100 

 
Таблица 3.  

Перспективные формы работы университета в помощи студентам (выпускникам) при поиске работы 

 (трудоустройстве), в % (n=97) 

Table 3. Promising forms of university work in helping students  

(graduates) in job search (employment), in % (n=97) 

ежегодные ярмарки вакансий 7 

организация встреч (бесед) с потенциальными работодателями 17 

организация тренингов, на которых студентов обучают, как правильно вести 

себя на собеседовании и как правильно составить резюме 
12 

активное информирование о вакансиях 16 

организация экскурсий на предприятия (в организации) 10 

составление рекомендательного письма / характеристики студента в адрес рабо-

тодателя 
7 

стипендиальные программы от работодателя для лучших студентов 8 

развитие наставничества от организаций (потенциальных работодателей) 7 

сопровождение и мотивация студентов к участию в профессиональных конкур-

сах (Я профессионал, Проф. стажировки и др.) 
5 

включение в образовательный процесс работодателя (проведение семинаров, 

мастер-классов, бизнес игр и др.) 
9 

Итого 100 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ВЫВОДЫ 

 Вуз должен помогать своим студентам в 

поиске работы и их дальнейшем трудоустройстве. С 

этим согласны выпускники. Со стороны вуза самыми 

эффективными методами оказания помощи выпуск-

никам в трудоустройстве, по мнению студентов, яв-

ляются: организация встреч (бесед) с потенциальны-

ми работодателями (отметили 17% респондентов), 

организация тренингов, на которых студентов обу-

чают, как правильно вести себя на собеседовании и 

как правильно составить резюме (12% респонден-

тов), активное информирование о вакансиях (16% 

респондентов), организация экскурсий на предприя-

тия и в организации (отметили 10% респондентов).  

Что касается прохождения преддипломной 

практики, то 30% респондентов во время практики 
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получили рекомендации и опыт, которые помогли 

в трудоустройстве. 9% выпускников трудоустрои-

лись на предприятие / в организацию, где прохо-

дили практику.  

В подобных условиях в рамках учебных 

заведений должны создаваться инновационные 

центры профессиональной ориентации и содей-

ствия трудоустройству выпускников. С 2002 года 

в университете работает центр «Карьера». Дея-

тельность центра «Карьера» заключается в про-

фессиональной ориентации и содействии трудо-

устройству выпускников, и направлена на: 

- активное информирование об имеющих-

ся вакансиях; 

- организацию и проведение карьерных 

мероприятий, где студенты знакомятся с руково-

дителями и деятельностью различных организа-

ций/кампаний; 

- проведение ярмарок вакансий; 

- помощь в написании резюме; 

- проведение тренажеров собеседований; 

- организацию экскурсий на предприятия; 

- проведение психологических и карьер-

ных консультаций и пр.  

В университете реализуется проект «Неделя 

Карьеры», который включает целый спектр меро-

приятий, нацеленных на скорейшую профессио-

нальную адаптацию студентов и выпускников в 

условиях современного рынка труда. Проводятся 

такие мероприятия как: открытый диалог «Учитель 

XXI века», тренинги, карьерный speed-dating, трена-

жер собеседований, фейл-сессии и встречи с члена-

ми Ассоциации выпускников ИвГУ. 

1 апреля 2021 года состоялась экскурсия 

студентов 4-го курса специалитета и бакалавриата 

направления «Химия» в компанию Standartplast. 

Студентам провели экскурсию в лабораторию ис-

пытаний, рассказали о продукции компании и ню-

ансах ее производства. 24 апреля 2021 года была 

проведена онлайн-конференция с компанией 

AKVELON «DevDay 2021: Архитектура совре-

менного программного обеспечения» для студен-

тов и выпускников, заинтересованных в IT-

карьере. 12 апреля состоялась экскурсия студен-

тов 2 курса бакалавриата направления подготовки 

«Экономика» в ООО «Профессионал». Студентам 

был продемонстрирован видеоролик о компании, 

проведена экскурсия по производственным цехам, 

показана работа от раскроя материала, изготовле-

ния заготовок, термической заготовки и до сбор-

ки. 15 апреля 2021 года прошла встреча студентов 

направлений «Экономика» и «Управление персо-

налом» с командой из регионального отделения 

Россельхозбанка. Встреча была посвящена харак-

теристике современного рынка труда, запросов 

работодателей от претендентов на вакансии в эпо-

ху пандемии COVID-19. Также 15 апреля прошла 

встреча студентов юридического факультета с 

представителем консалтинговой компании Серге-

ем Владимировичем Сорокиным по трендам в по-

строении карьеры юриста. 14 мая 2021 года состо-

ялась лекция от менеджера по привлечению, 

оценке и развитию персонала макрорегиона Tele2 

«Центр» Ирины Гончаровой. На встрече были 

подняты вопросы роли корпоративных ценностей 

в развитии сотрудников и компании, а также на 

что необходимо обратить внимание при выборе 

потенциального работодателя. 29 мая 2021 года 

студенты и выпускники ИвГУ приняли участие в 

круглом столе: «Ключевые тренды ритейла» от 

компании «Кенгуру» совместно с НИУ «Высшая 

школа экономики». Задачей конференции явля-

лось глубокое изучение ключевых трендов ритей-

ла. 17 сентября 2021 года для студентов и выпуск-

ников ИвГУ был организован квест в главном 

здании «Почта России» при поддержке Ассоциа-

ции выпускников ИвГУ. 30 сентября в актовом 

зале 1-го учебного корпуса состоялась встреча 

студентов различных направлений подготовки с 

начальником управления прямых продаж «Сбер-

банка» (Ивановское отделение) Пелевиной Свет-

ланой Сергеевной, членом Совета Ассоциации 

выпускников ИвГУ. 28 октября 2021 года состоя-

лась онлайн-конференция АО «ОЭЗ Алабуга» со 

студентами университета. В ходе конференции 

HR-менеджер рассказал об истории образования и 

развития предприятия, а также возможностях тру-

доустройства для молодых специалистов.  

С 1 июля 2021 года студентам и выпуск-

никам ИвГУ была предоставлена возможность 

получить советы от опытных кадровых специали-

стов, как улучшить свое резюме, благодаря ново-

му сервису на главной странице портала времяка-

рьеры.рф. В июле-августе 2021 года центр «Карь-

ера» присоединился к цифровой карьерной среде 

«Факультетус» и активно продолжает работать на 

платформе в настоящее время. «Факультетус» – 

это профессиональный инструмент для центров 

карьеры университетов и колледжей, включаю-

щий в себя цифровые резюме, профили работода-

телей, умный банк вакансий, контроль доступов, 

инструменты подбора и многое другое. 

С октября 2021 и по настоящее время в 

центре «Карьера» действует проект «Карьерная 

пятница», где каждую пятницу ведется прием и 

консультация студентов специалистами центра по 

вопросам написания резюме, подбора вакансий и 

других вопросов, касающихся трудоустройства. 

https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2F%E2%F0%E5%EC%FF%EA%E0%F0%FC%E5%F0%FB.%F0%F4&post=-167917220_1073&cc_key=
https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2F%E2%F0%E5%EC%FF%EA%E0%F0%FC%E5%F0%FB.%F0%F4&post=-167917220_1073&cc_key=
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Это индивидуальные карьерные консультации для 

студентов и выпускников по вопросам трудо-

устройства, выбора профессиональной траектории 

и сопровождение их личностного и научного раз-

вития в выбранной профессии. Также с сентября 

по октябрь 2021 года центром «Карьера» был ор-

ганизован цикл тренингов «Эффективное трудо-

устройство» для каждой группы 4 курса. В 2021 

году встречами было охвачено 70% выпускников, 

тренинги продолжаются и в настоящий момент. 

14 апреля 2022 года в ИвГУ с успехом 

прошла традиционная «Ярмарка вакансий». 33 

различные организации приняли участие в данном 

мероприятии, чтобы помочь молодым выпускни-

кам и студентам определиться с будущей работой.  

ИвГУ давно и успешно сотрудничает с 

Комитетом Ивановской области по труду, содей-

ствию занятости населения и трудовой миграции; 

Департаментом образования Ивановской области; 

Департаментом социальной защиты населения; 

Комитетом молодежной политики, физической 

культуры и спорта Администрации города Ивано-

ва; ОГКУ «Ивановский межрайонный центр заня-

тости населения»; администрациями муниципаль-

ных районов; Союзом промышленников и предпри-

нимателей Ивановской области; Торгово-

промышленной палатой Ивановской области; Ива-

новским клубом молодых предпринимателей и др.  

Помимо регулярных мероприятий, прово-

димых Центром и компаниями-партнерами, в це-

лях содействия трудоустройству выпускников на 

сайте ИвГУ регулярно публикуются объявления в 

социальной сети ВКонтакте и ведется страница 

Центра «Карьера» на платформе «Факультетус». 

Работа центра профессиональной ориента-

ции и содействия трудоустройству выпускников 

«Карьера» освещается в газете «Ивановский уни-

верситет». Центр «Карьера» на постоянной основе 

осуществляет информационно-просветительскую 

деятельность, используя ресурсы социальных се-

тей. В частности, центр успешно ведет собствен-

ную группу ВКонтакте. 
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