
 Современные наукоёмкие технологии. Региональное приложение. №4 (72) 2022 21 

 

 Экономические науки 

 

DOI: 10.6060/snt.20227204.0003 

УДК 330.131.7 

РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ КАМПУСНОГО ПРОЕКТА  

КАК ИНСТРУМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ 

 
Смолина Е.Ю., Балабанова Н.В. 

Смолина Евгения Юрьевна 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет науки и технологий 

 имени академика М.Ф. Решетнева» 

г. Красноярск, Россия. 660037, Сибирский федеральный округ, Красноярский край, г. Красноярск, про-

спект им. газеты Красноярский рабочий, 31. 

Е mail: alexeeva_85@mail.ru 

Балабанова Наталья Владимировна (ORCID.ORG 0000-0002-1427-2547) 

ФГБОУ ВО «Ивановский Государственный Университет» 

г. Иваново, Россия. 153025, Ивановская область, г. Иваново, ул. Ермака, д. 39. 

E-mail: nvbalabanova@mail.ru 

Условия современной жизни заставляют организации сталкиваться с новыми 

вызовами, которые отражаются на управленческой деятельности, приводят к измене-

ниям в бизнес-процессах, и как следствие к поиску новых управленческих подходов и ин-

струментов. Классические методы управления не теряют своей фундаментальной зна-

чимости, но в реалиях сегодняшнего дня необходима их интеграция с иными, отвечаю-

щими современным требованиям, подходам, способным в условиях неопределенности и 

непредсказуемости экономических параметров, обеспечить организации эффективный 

менеджмент. Одним из инструментов управления может выступать кампусный про-

ект посредством внедряемых инфраструктурных изменений способный привести к из-

менениям в управленческих подходах. Кампусные решения — это трансформация ин-

фраструктуры организации посредством внедрения современных, отвечающим требо-

ваниям потребителя, решений, способствующих качественному преобразованию внут-

ренней среды организации, которая находит свое отражение в преобразующихся управ-

ленческих подходах.  
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The conditions of modern life force organizations to face new challenges that affect man-

agement activities, lead to changes in business processes, and as a result, to the search for new 

management approaches and tools. Classical methods of management do not lose their funda-

mental significance, but in today's realities it is necessary to integrate them with other approaches 

that meet modern requirements and are capable of providing effective management to the organi-

zation in conditions of uncertainty and unpredictability of economic parameters. One of the man-
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agement tools can be a campus project through the implemented infrastructure changes that can 

lead to changes in management approaches. Campus solutions are the transformation of the or-

ganization's infrastructure through the introduction of modern solutions that meet the require-

ments of the consumer, contributing to the qualitative transformation of the internal environment 

of the organization, which is reflected in the changing management approaches. 

Keywords: campus, infrastructure, model, project, smart service. 
 

Тенденции современного мира приводят к 

изменению драйвера общественного устройства 

на разных уровнях (нано-, макро-, микро-, меза-, 

мега-, глобальной экономики), создавая новые 

условия для развития социально-экономических 

процессов, которые становятся всё более техноло-

гичными, цифровыми и даже облачными. Сегодня 

основной задачей уже является не переход к циф-

ровой экономике, а создание условий для опере-

жающего развития высокотехнологичных сфер 

жизни общества. Цифровизация общественного 

пространства, благодаря новым технологиям об-

мена большими данными, создает новые модели 

коммуникационного взаимодействия на разных 

уровнях информационного обмена, но при этом 

диктует новые требования к организации управ-

ленческого подхода [1]. Так, к примеру, образова-

тельная экосистема большое значение уделяет во-

просу расширения границ во взаимодействии с 

другими участника коммуникационного про-

странства, внедрения современные информацион-

ные технологии и используя технологические 

цифровые сервисы. Широкое использование вы-

соких технологий и других преимуществ цифро-

вой экономики в образовательном пространстве 

позволяют создавать условия для формирования и 

развития высокотехнологичной инфраструктуры 

ВУЗа [2]. ВУЗ сегодня – это не просто место для 

получения знаний, это огромное пространство для 

коммуникационного взаимодействия всех участ-

ников образовательного процесса как внутри уни-

верситета, так и за его пределами.  Современные 

тенденции в развитии образовательных учрежде-

ний рассматриваются в работах О.В. Сизовой, 

И.А. Кузнецовой [3], Н.С. Рычихиной [4, 5], С.К. 

Волкова, Е.Г. Гущиной, Е.М. Витальевой [6].  

СибГУ им. М.Ф.Решетнева – первый 

опорный университет Восточной Сибири, кото-

рый сохраняет традиции ВУЗа с широким и ком-

плексным подходом обучения, элитным уровнем 

образования для всех учащихся, наряду с этим 

осуществляет подготовку высококвалифициро-

ванных специалистов, способных обеспечить ра-

боту цифровых отраслей экономики. Учитывая 

ориентир ВУЗа на технологическое развитие его 

инфраструктуры на сегодняшний день решается 

задача выстраивания внутренней композиции 

коммуникационного взаимодействия на основе 

внедрения современных информационных техно-

логий. Одним из таких инструментов, позволяю-

щих улучшить технологический сервис, стало 

внедрение нового, универсального для студентов 

и преподавателей, а также сотрудников продукта 

– «кампусной карты». Примечательным является 

то, что развитие «кампусного проекта» осуществ-

ляется совместно с ПАО «Сбербанк России» - 

банком, который является лидером в области 

цифровых технологий, ежегодно увеличивающий 

цифровой капитал: баз больших данных, каналы 

связи с клиентами, алгоритмы, программное обес-

печение и др., а также являющимся одним из 

драйверов изменений в управленческих вопросах. 

Комплекс разработанных мероприятий в сфере 

цифровых технологий с целью партнерского вза-

имоотношения в рамках достигнутого соглашения 

между СибГУ им. М.Ф.Решетнева и  ПАО «Сбер-

банк России», формирует и определяет дальней-

шее взаимодействие в контексте цифровой транс-

формации, позволяющей так же перенастроить 

управленческие процессы университета, выстроив 

их таким образом, чтобы можно было максималь-

но оптимизировать существующие бизнес-

процессы [7].   

СибГУ им. М.Ф. Решетнева с 2019 года 

внедряет и реализует кампусный проект, целью 

которого является эффективное использование 

имеющийся инфраструктуры вуза за счет реализа-

ции  кампусных решений, интегрируемых в  еди-

ную цифровую платформу, позволяющую осу-

ществлять учет, доступ и контроль имеющихся 

ресурсов вуза,  для обеспечения предоставления 

цифровых и образовательных  услуг, а также ор-

ганизации процесса электронного документообо-

рота [8].  

На момент внедрения кампусного проекта 

Университет обладал устаревшей инфраструкту-

рой, сформированной в разные исторические пе-

риоды и для различного назначения, зачастую не 

актуальной для современных условий. Преду-

смотренный Программой развития переход к но-

вому проектному формату обучения, устанавлива-

ет новые требования к инфраструктурному обес-

печению исследовательской и учебной работы 

студентов. 
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 Дефицит инфраструктурной обеспеченно-

сти становится одним из ключевых ограничений 

развития Университета, так как не располагает 

возможностями инвестирования ресурсов в рас-

ширение имущественного комплекса. Поэтому 

требовался серьезный пересмотр подходов в 

управленческих решениях, в том числе в управ-

ленческих подходах касающихся изменений в ин-

фраструктурной политике.  

Для повышения эффективности инфра-

структуры Университет разрабатывает решения, 

направленные на оптимизацию непрофильныого 

имущества и использования аудиторного фонда и 

оборудования, развитию центров коллективного 

пользования, коворкинг-центров и т.п. При этом 

развитию кампуса университета, как общего мно-

гофункционального, межнационального про-

странства, уделяется особое внимание.  

Для развития инфраструктуры универси-

тет разрабатывает и внедряет Кампусный проект, 

предусматривающий трансформацию инфра-

структуры в иной, современный вид, способный 

отвечать на современные вызовы, как с точки зре-

ния безопасности, так и с точки зрения комфорта 

пребывания на территории Университета. Разви-

тие предполагает внедрение элементов дополнен-

ной реальности в кампусе образовательной орга-

низации высшего образования. Кампусный проект 

играет важную роль в деле реализации программы 

развития Университета и, как и большинство ин-

фраструктурных проектов, требует немалых мате-

риальных затрат. Для решения вопросов, связан-

ных с финансированием проекта, были приглаше-

ны внешние партнеры. В частности, в результате 

проведения публичного конкурса партнерами 

Университета в реализации проекта «кампусная 

карта» стали «Сбербанк» (ПАО) и «Азиатско-

тихоокеанский банк» (ПАО) [9]. 

При этом стоит отметить, что преобразо-

вание в инфраструктуре требует качественных 

преобразований в существующих бизнес-

процессах: меняются количество и функционал 

существующих структурных подразделений, ме-

няются подходы к организации отдельных про-

цессов, а также происходят изменения к организа-

ционной культуре самого университета. Внедре-

ние кампусного проекта интегрирующего прин-

ципиально новые для вуза операционные и IT-

инфраструктурные решения в единое простран-

ство позволяют существенно повысить управляе-

мость и операционную устойчивость университе-

та, что и в итоге позволит повысить эффектив-

ность и конкурентоспособность вуза на регио-

нальном рынке [10].  

В 2021 году в рамках реализации кампус-

ной и инфраструктурной политики была создана 

коворкинг-зона на первом этаже учебного корпуса 

совместно с партнером Университета «Сбербанк» 

(ПАО). Коворкинг-зона позиционируется как уни-

кальное пространство на территории Университе-

та, создающее коммуникационную среду, объеди-

няющую обучающихся разных направлений под-

готовки, и вдохновляющую на учебную, творче-

скую и научно-исследовательскую деятельность. 

 Создание коворкинг-зоны призвано опти-

мизировать образовательное пространство уни-

верситета, сделав его универсальным, удобным 

для учебы и отдыха. Именно поэтому развитие 

подобных зон является одной из приоритетных 

задач в рамках программы развития, в частности 

развития кампуса университета. Помимо ком-

фортного пространства для подготовки к учебным 

занятиям, здесь созданы возможности для обще-

ния, обмена опытом и отдыха, для созидания но-

вых идей и проектов.  

При этом наряду с созданием комфортной 

среды для работы и творчества продолжается 

оснащение корпусов вуза современными система-

ми контроля и управлением доступа. Данные си-

стемы, в первую очередь, решают задачу безопас-

ности, но также позволили реализовать решения в 

рамках коммуникационного взаимодействия 

внутри вуза на основе внедрения современных 

информационных технологий. 

Использование единого цифрового иден-

тификатора для обеспечения персонализирован-

ного доступа студентов, сотрудников и гостей ко 

всем объектам Университета через систему пла-

стиковых карт позволило в рамках взаимодей-

ствия с партнерами вуза в реализации «Кампусно-

го проекта» предоставить доступ к уникальным 

библиотечным ресурсам сбербанка, что, в свою 

очередь, предоставило возможность интеграции 

создаваемой высокотехнологичной системы 

управления в общую информационную образова-

тельную среду.Одной из составляющих улучше-

ния и развития кампусной и инфраструктурной 

политики является повышение стандартов обще-

ственного питания и обеспечение его высокого 

качества и ценовой доступности для обучающихся 

и сотрудников. Для достижения поставленных 

задач на территории университета были открыты 

буфеты, причем размещение определялось в соот-

ветствии с принципом, что организовывать пита-

ние необходимо в корпусах, где оно востребовано 

студентами, преподавателями и сотрудниками.  



 

24 Современные наукоёмкие технологии. Региональное приложение. №4 (72) 2022  

 

В меню (при любом формате питания) 

представлен разнообразный выбор блюд и выпеч-

ки на любой вкус, включая здоровое питание и 

комплексный обед доступный по стоимости сту-

дентам и работникам. Ассортимент блюд форми-

руется и корректируется с учетом пожеланий обу-

чающихся. Развитие сотрудничества в рамках ре-

ализации «Кампусного проекта» с партнером уни-

верситета «Сбербанк» (ПАО), направлено на со-

здание совместной образовательной экосистемы, 

большое значение в которой уделяется вопросу 

расширения границ во взаимодействии с участни-

ками коммуникационного пространства посред-

ством внедрения современных информационные 

технологий. Использование данных технологий 

образования позволило организовать участие в 

летней цифровой школе Сбербанка профессорско-

преподавательского состава университета.  Дан-

ная образовательная программа включила акту-

альные на сегодняшний день и широко востребо-

ванные треки DataScience, Data Engineering, Java 

Development. Инфраструктурное преобразование 

университета направлено на создание образова-

тельной среды, способствующей для общения и 

творческого взаимодействия всех участников 

коммуникационного взаимодействия.  

На сегодняшний день Университет Решет-

нева – это особое образовательное пространство, 

которое способствует развитию личной успешно-

сти обучающегося и работников.  

Реализация представленных решений при-

вели к разработке и внедрению проектов, которые 

активно поддерживаются партнером университе-

та, и направлены на изменение внутренней среды 

организации для качественного преобразования 

жизни студентов и преподавателей.  

Так были инициированы следующие про-

екты, внедрение которых так же сказывается на 

управленческой трансформации: 

Проект - «Лаборатория «Сбера» в учебном 

корпусе с внедрением технологий «умного» офиса 

- рабочего пространства с системами датчиков, 

которые отвечают за микроклимат, освещение, 

безопасность, мультимедийное оборудование, а 

также рабочих мест с интеграцией облачных сер-

висов, с помощью которых сотрудники и студен-

ты университета могут вместе работать над про-

ектами, переключаться между ноутбуком и 

смартфоном, удаленно управлять офисной техни-

кой и автоматизировать рутинные задачи. 

 Одна из ключевых тенденций в области 

умных решений в рамках мировой повестки эко-

логизации и потребления используемых природ-

ных ресурсов – это создание комфортного рабоче-

го окружения для обучающихся и сотрудников, 

которое позволяет, посредством современных 

климатических установок, радиаторов отопления, 

теплых полов, работать по сценариям, что обеспе-

чивает экономию в системе отопления и водо-

снабжения, и удобство использования. 

Внедрение умных сервисов в учебных 

корпусах университета позволит осуществлять 

обучение студентов института информатики и вы-

числительной техники с использованием новых 

технологических решений, интегрированных в 

образовательную среду, обеспечивая, тем самым, 

создание комфортных условий для эффективной 

работы как сотрудников, так и студентов, что, в 

свою очередь, направлено на увеличение количе-

ства научно-исследовательских разработок и воз-

можности интеллектуального прорыва. 

 При этом, возможности созданного «ум-

ного» пространства, планируется использовать 

под научно-исследовательские задачи ПАО Сбер-

банк, что в совместной колобарации, должно 

обеспечить разработку и реализацию совместных 

научно-технологических решений. 

Проект – «Коворкинг – зоны» направлен 

на создание коворкинг пространств как уникаль-

ного открытого студенческого пространства, 

предполагающее его доступность для всего сту-

денческого сообщества города Красноярска. Це-

левая аудитория «Коворкинг - зоны» - студенты 

разных направлений подготовки, разных форм 

обучения, разных вузов города Красноярска.  

Создание коворкинг-зоны позволит оптими-

зировать образовательное пространство университе-

та, сделав его универсальным, открытым (общего-

родским), удобным для учебы и отдыха. Именно по-

этому развитие подобных зон является одной из зна-

чимых задач в рамках программы развития, в част-

ности развития кампуса университета.  

Инфраструктурное преобразование уни-

верситета направлено на создание образователь-

ной среды, способствующей для общения и твор-

ческого взаимодействия студенческого сообще-

ства города Красноярска. Современный универси-

тет – это особое образовательное пространство, 

которое способствует развитию личной успешно-

сти обучающегося. В образовательной организа-

ции коворкинг – это зона обучения в сотрудниче-

стве, зона взаимодействия и развития способно-

стей обучающихся. Помимо комфортного места 

для подготовки к учебным занятиям, здесь будут 

созданы возможности для общения, обмена опы-

том и отдыха, для созидания новых идей и проек-

тов.  

Поскольку корпус размещен в центре го-

рода, что определяет его выгодное месторасполо-

жения, а также открывает возможность использо-
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вания данного пространства как общегородского, 

позволяет говорить о встраивании университета в 

городскую среду и расширении экопозициониро-

вания университета среди центральной части го-

родской агломерации. 

Проект «Звёзды ReShU» предполагает, на 

первоначальном этапе, организацию практики 

студентов в организациях стратегических партне-

ров вуза с возможностью работать в специальных 

программных пакетах организации. Также органи-

зацию сетевой формы обучения для обеспечения 

учета и реализации индивидуальных запросов 

стратегических партнеров в подготовке будущих 

специалистов. Выполнение студентами КР и ВКР 

в рамках аналитической и исследовательской по-

вестки стратегических партнеров вуза. На следу-

ющем этапе, разработка и согласование образова-

тельной программы под запросы партнеров для 

выстраивания индивидуальной траектории подго-

товки кадров и с целью обучения студентов в 

рамках целевых квот приема. 

Проект «ESG лаборатория» предполагает 

встраивание в общемировую повестку ответ-

ственного потребления, учитывающий социаль-

ные, экологические и этические принципы орга-

низации бизнес-процессов и корпоративного 

управления. Университет Решетнева предлагает 

совместно с партнерами вуза подойти к вопросу 

ESG-трансформации посредством участия в со-

зданной на базе вуза научной лаборатории "Защи-

та леса", одной из задач которой является постро-

ение системы прогноза вспышек массового раз-

множения эруптивных видов насекомых-

вредителей с применением искусственного интел-

лекта с целью раннего обнаружения и эффектив-

ной борьбы. 

Совместное участие в данном проекте поз-

волит сформировать в обществе, в частности, у 

обучающихся принципы устойчивого, осознанно-

го и ответственного подхода к защите окружаю-

щей нас среды в общем, а также снизить экономи-

ческий ущерб и повысить эффективность ведения 

лесного хозяйства. 

Таким образом, в настоящее время исполь-

зование и внедрение «кампусного проекта» в 

большей степени призвано изменить бизнес-

модель образовательной организации за счет ин-

теграции современных информационных  техно-

логий в образовательную среду ВУЗа на основе 

внедрения цифровых сервисов,  повышающих 

эффективность принимаемых управленческих ре-

шений, а также за счет внедрения и реализации 

перечисленных проектов, которые заставляют ру-

ководство вуза по-новому взглянуть на управлен-

ческие процессы, предвосхищая и внедряя новые 

управленческие решения.  

Причем здесь важно отметить, что возни-

кающая коммуникационная среда порождает и 

создает не только базу для аналитики, но и служит 

основой для изменения существующей модели 

управления вузом и получения информации для 

принятия управленческих решений [11]. Кроме 

того, кампус является своеобразным драйвером 

позиционирования региона [12, 13].  

Таким образом, оптимально организован-

ная архитектура предлагаемых к реализации про-

ектов преобразования внутренней инфраструкту-

ры вуза предоставляет возможности для повыше-

ния эффективности деятельности во всех струк-

турных элементах управления вузом, а также со-

здает возможности для ввода в систему образова-

ния инновационных решений и методов обучения, 

что неизбежно ведёт за собой совершенствование 

внутренних процессов, касающихся повышения 

уровня жизни самих студентов. 
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