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В статье рассмотрено применение проектного обучения при реализации образовательного 

курса в высшем учебном заведении. Актуальность данного вопроса связана с тем, что технология 

проектного обучения рассматривается как гибкая модель организации учебного процесса с целью 

получения определенных знаний и умений студентами, применением этих знаний и умений на 

практике, а также развития интеллектуальных и творческих способностей обучающихся. 

В исследовании предложен механизм организации проектного обучения при реализации об-

разовательного курса в ВУЗе. Автор выделяет актуальные для образовательных курсов виды про-

ектной деятельности студентов, раскрывая их эффективность применения в учебном процессе. В 

научной работе отмечается целесообразность выстраивания проектной работы в ВУЗе таким 

образом, чтобы студент от проекта к проекту развивал предыдущие исследования, дополняя их 

новыми результатами. В исследовании представлен цикл жизни проекта для образовательного 

курса, включающий в себя: выделение проблем, постановка целей, реализация проекта, оформление 

результатов проекта и рефлексия образовательных результатов. Автор выделяет два типа обра-

зовательного результата: приобретение или развитие компетенций, необходимых для реализации 

себя в выбранной профессиональной деятельности и приобретение опыта самоорганизации и са-

мообразования. Для эффективной деятельности участников образовательного проекта автор 

предлагает карту проектных и педагогических компетенций, а также выделяет критерии оценки 

проектной работы студентов. 

Основные полученные результаты научного исследования заключаются в следующем: про-

ектное обучение направлено на решение поставленных задач и получение профессионального опы-

та; проект в обучении может использоваться как одна из форм самообразования студентов; 

практико-ориентированное обучение является альтернативным способом организации учебного 

курса; проектное обучение может быть интегрировано в традиционную систему обучения. 
Ключевые слова: проектное обучение, ВУЗ, учебный процесс, виды проектов, цикл жизни про-

екта, роли участников образовательного проекта, образовательный результат 
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The article considers the use of project-based learning in the implementation of an educational 

course in a higher educational institution. The relevance of this issue is due to the fact that the technology of 

project-based learning is considered as a flexible model for organizing the educational process with the aim 
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of obtaining certain knowledge and skills by students, applying this knowledge and skills in practice, as well 

as developing the intellectual and creative abilities of students. 

The study proposes a mechanism for organizing project-based learning in the implementation of an 

educational course at a university. The author highlights the types of project activities of students that are 

relevant for educational courses, revealing their effectiveness in the educational process. The scientific work 

notes the expediency of building project work at the university in such a way that the student develops previ-

ous research from project to project, supplementing them with new results. The study presents the project life 

cycle for an educational course, which includes: identifying problems, setting goals, implementing the pro-

ject, formalizing project results, and reflecting on educational results. The author distinguishes two types of 

educational result: the acquisition or development of competencies necessary for self-realization in the cho-

sen professional activity and the acquisition of experience in self-organization and self-education. For the 

effective activity of the participants in the educational project, the author proposes a map of project and ped-

agogical competencies, and also highlights the criteria for evaluating the project work of students. 

The main results of the scientific research are as follows: project-based learning is aimed at solving 

the set tasks and gaining professional experience; the project in teaching can be used as one of the forms of 

self-education of students; practice-oriented learning is an alternative way to organize a training course; 

project-based learning can be integrated into the traditional learning system. 

Keywords: project-based learning, university, educational process, types of projects, project life cycle, 

roles of participants in an educational project, educational result 
 

 
 ВВЕДЕНИЕ 

Новые социально-экономические условия 

развития мирового сообщества повлекли за собой 

изменение требований к профессиональной под-

готовке специалистов, которые должны обладать 

высокой профессиональной компетенцией, уметь 

самостоятельно приобретать новые знания, креа-

тивно мыслить, уметь находить оптимальные ре-

шения в нестандартных ситуациях, иметь способ-

ности к инновационной деятельности [1-3]. 

Переход на новые образовательные стан-

дарты ставит перед вузом новые задачи: поиск и 

внедрение в образовательный процесс педагоги-

ческих технологий, механизмов, способов обуче-

ния, обеспечивающих формирование конкуренто-

способных специалистов, соответствующих тре-

бованиям современного рынка труда. Так как тра-

диционная система обучения основана на трансля-

ции готовых знаний, сводится к решению теоретиче-

ских и практических задач по заданным алгоритмам 

и схемам, мало ориентирована на самосовершен-

ствование и саморазвитие студентов, то возникает 

проблема поиска эффективных путей решения про-

блем качественной подготовки высокопрофессио-

нальных специалистов нового уровня [4-6]. 

Проектный метод в системе образования 

рассматривается как неотъемлемая часть практи-

ко-ориентированного обучения, позволяющую 

студентам еще в ВУЗе изучить секреты професси-

онального мастерства [7-9]. Именно в ВУЗе сту-

денты овладевают совокупностью компетенций, 

позволяющих в будущем достигнуть высокий 

уровень эффективного выполнения трудовых обя-

занностей [10-13]. 

На современном этапе развития россий-

ской экономики высшие учебные заведения 

должны быть нацелены на подготовку готовых к 

инновационной деятельности специалистов, кото-

рые могут самостоятельно действовать и прини-

мать ответственные решения.  

Актуальность данного исследования со-

стоит в создании условий, при которых обучаю-

щиеся ВУЗов с помощью проектного подхода 

приобретают коммуникативные навыки, развива-

ют исследовательские умения (выявление про-

блем, сбор информации, наблюдение, проведение 

анализа, построение гипотез, общение), развивают 

системное мышление. 

Цель исследования – научить обучаю-

щихся самостоятельно решать различные зада-

чи, связанные с будущей профессиональной де-

ятельностью. 

Для достижения данной цели необходи-

мо внедрять в образовательный процесс интер-

активные методы обучения, которые являлись 

бы составной частью учебного процесса. 

Технология проектного обучения в дан-

ном исследовании рассматривается в системе 

личностно ориентированного образования и 

способствует развитию таких личностных ка-

честв обучающихся, как самостоятельность, 

инициативность и представляет собой техноло-

гию, рассчитанную на последовательное выпол-

нение учебных проектов. 
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АНАЛИЗ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ 

Проектный подход при реализации обра-

зовательного курса или иначе - образовательный 

проект — это совместная работа преподавателя и 

студентов на достижение определенного резуль-

тата [14, 15]. Проектный подход — это такая си-

стема обучения, при котором обучающийся при-

обретает определенные знания и умения в процес-

се самостоятельного последовательного выполне-

ния этапов (заданий) проекта [16, 17]. 

Предлагаемый порядок организации проект-

ного обучения при реализации образовательного 

курса и участники проектного обучения и выполня-

емые ими функции представлены в табл.1.  

Таблица 1 

Организация проектного обучения при реализации образовательного курса 

Table 1. Organization of project-based learning in the implementation of an educational course 

Участники реализации проектного 

обучения 
Реализуемые функции 

Преподаватель по дисциплине, в рамках 

которой выполняется проект 

 

Предлагает темы проектов заведующему кафедрой, на кото-

рой осуществляется преподавание дисциплины и формиру-

ются у обучающихся знания, умения, навыки и компетен-

ции, необходимые для выполнения данного проекта. 
Заведующий кафедрой (или лицо, 

назначенное им ответственным за про-

ектное обучение) 

На основании предложений инициатора проекта форми-

рует перечень тем проектов. 
Определяются условия, по которым положительный ре-

зультат участия обучающихся в проекте может быть 

учтен на промежуточной аттестации дисциплины. 
Обучающиеся Желающие участвовать в проекте, в течение установлен-

ного срока подают соответствующую заявку. 
Руководитель проекта/Куратор проекта 

(данную функцию выполняет Препода-

ватель по дисциплине, в рамках которой 

выполняется проект) 

По окончании срока подачи заявок определяет состав 

команды. По окончании проекта куратор проекта органи-

зует и проводит процедуру презентации результата про-

екта (продукта) и осуществляет его оценку. 
Куратор проекта самостоятельно осуществляет оценку 

участия в проекте каждого участника проекта по заранее 

установленным им и доведенным до сведения участни-

ков проекта критериям.Куратор проекта доводит до каж-

дого участника проекта информацию о результатах уча-

стия обучающегося в проекте и полученной оценке и 

осуществляет зачет полученных результатов на проме-

жуточной аттестации (дисциплины, практики). 
 

Основная роль в организации проектного 

обучения по образовательному курсу ложиться на 

Преподавателя. Преподаватель выполняет роль 

Руководителя проекта/Куратора проекта и в его 

обязанности входит: 

- разработка технического задания проекта; 

- разработка плана-графика проекта; 

- прием заявок на участие в проекте; 

- распределение обязанностей и помощь в ор-

ганизации и реализации проекта участникам; 

- организация публичного представления ре-

зультатов проекта 

- оценка работы участников (заполнение оце-

ночных матриц). 

Под проектом при реализации образователь-

ного курса понимается: 

- получение уникального результата выполняе-

мого проекта для достижения поставленной цели; 

- координация и управление видами выполняе-

мых работ проекта от начальной до конечной даты; 

- контроль соответствующих требований, 

предъявляемых к проекту (регламенты, нормативы, 

баллы, ресурсы и т.п. для всех участников проекта). 

Автор выделяет следующие, актуальные для 

образовательных курсов, виды студенческих проек-

тов (табл. 2). 

Целесообразно выстраивать проектную ра-

боту по образовательному курсу таким образом, 

чтобы студент от проекта к проекту развивал 

предыдущие исследования, дополняя их новыми       

результатами.  
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Таблица 2  

Виды проектов для образовательных курсов 

Table 2. Types of projects for educational courses 

Вид проектной деятельности  
студентов 

Суть проекта 

Творческий проект Неотъемлемым условием формулирования тем проектов 

должно быть осознание применимости на практике полу-

ченных результатов по теме исследования. 
Научно-исследовательская работа сту-

дентов (НИРС) 
Основная цель - проведение исследования. Присутствует 

научная компонента, формулируется научная новизна, 

оригинальность представляемого решения. 
В качестве результата предполагается создание статьи, 

публикации, отчета, аналитического обзора, методическо-

го пособия или иного научного или исследовательского 

продукта) 
Практики Практики могут быть проектно-организованными и пред-

ставлять собой: 
-законченный проект; 

-этап проекта (например, сбор исходных данных и т.п.). 
Выпускная квалификационная работа В рамках образовательного курса выполняется проект, ко-

торый впоследствии становится частью выпускной квали-

фикационной работы. 
 

Данный подход позволит сократить вре-

менные затраты на понимание предметной обла-

сти проекта. 

Цикл жизни проекта для образовательного 

курса представлен автором на рис.1.  

Цикл жизни проекта заканчивается ре-

флексией образовательных результатов. Рефлек-

сия - изменение собственных представлений, соб-

ственных средств, собственных целей. Именно 

рефлексия обеспечивает переход от «существую-

щего» к «новому». 

 

 
 

Рис. 1. Цикл жизни проекта для образовательного курса  

Fig. 1. Project life cycle for an educational course 

 

 

Учебные проекты образовательного курса 

должны быть нацелены на решение определенных 

практических или теоретических значимых про-

блем, оформлены в виде конечного продукта, ко-

торый можно увидеть, осмыслить, применить в 

реальной практической деятельности [18-21]. 

При этом студенты достигают двух типов 

образовательных результатов:  

- приобретение или развитие компетенций, 

необходимых для реализации себя в выбранной 

профессиональной деятельности; 

- приобретение опыта самоорганизации и 

самообразования. 

Для образовательных курсов, реализуемых 

в высших учебных заведениях, автор предлагает 

следующую форму организации проектной дея-

тельности - командное проектирование.  

При выполнении заданий проекта при ко-

мандном проектировании важно учитывать уро-

вень подготовки студентов.  

Студентов с более сильной теоретической 

подготовкой следует привлекать к выполнению 
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более сложных заданий. Менее подготовленным 

студентам, при выполнении их части проекта, 

нужно уделять больше внимания руководителю 

проекта - контролировать, корректировать имею-

щиеся задания.  

Автор отмечает, что проектная работа, 

проводимая в рамках образовательного курса, обя-

зательно должна иметь образовательный результат, 

который необходимо будет отдельно выделить, 

осмыслить и обсудить всем участникам проекта. 

В табл. 3 и на рис. 2 представлены органи-

зационные роли студенческого образовательного 

проекта [22].  

Для организационных ролей участников 

образовательного проекта автор составил карту 

проектных и педагогических компетенций, кото-

рую представил в табл. 4. 

 

Таблица 3  

Организационные роли участников образовательного проекта 

Table 3. Organizational roles of educational project participants 

Роли участников образовательного 

проекта 
Краткая характеристика ролей участников образова-

тельного проекта 

 

Команда проекта Участники проекта – студенты. В любой проектной ко-

манде можно также выделить роли, лидера и т.п. 
Команда проекта реализует проект в соответствии с за-

данием (по срокам и составу исследований). 
Руководитель проекта/Куратор 

проекта 

Преподаватель по дисциплине, 

в рамках которой выполняется проект 

 
Проектная роль – руководитель проекта 

 
Педагогическая роль – тьютор 

 

Руководитель проекта как Преподаватель — это профес-

сионал, передающий участникам определенные знания, 

навыки в специально организованном образовательном 

процессе. 
Руководитель проекта - формулирует задание для испол-

нителя и сроки (включая все контрольные точки). Обес-

печивает возможность существования проекта. Ориенти-

руется в профессиональной области и координирует ра-

боту команды, мотивирует участников к реализации про-

екта и его завершению. 
Руководитель проекта как тьютор помогает участникам 

выделять и осмысливать полученный опыт, строить тра-

екторию своего будущего движения. Тьютор ориентиро-

ван на развитие личностных компетенций обучающегося. 
Методический работник Специалист, отвечающий за предоставление методиче-

ских материалов, работу компьютерного класса, технику 

безопасности и т.п. 
Эксперт Профессионал, не участвующий в реализации проекта, 

но привлекающийся для экспертизы или помощи проект-

ной команде. 
 

 

 
Рис. 2. Организационные роли образовательного проекта  

Fig. 2. Organizational roles of an educational project
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Таблица 4  

Проектные и педагогические компетенции для образовательного проекта 

Table 4. Project and pedagogical competencies for an educational project 

Позиция 

в проекте 

Проектные 

компетенции 

Педагогические 

компетенции 

Руководитель проек-

та /Куратор 
проекта 

Преподаватель по 

дисциплине, в рамках 

которой 
выполняется проект 

 
Проектная роль–

руководитель проекта 
 

 

 

 

 

 

 

Педагогическая роль 

- тьютор 

 

 

 

 

 

 

 

 

Руководитель проекта - решение «от-

крытых» вопросов. Организационное 

проектирование. Постановка задач и их 

решение. Организация работы команды. 

Коммуникация внутри проекта Взаимо-

действие с внешними участниками, 

коммуникация вне проекта. Управление 

жизненным циклом проекта. 

 

Взаимодействие в команде, комму-

никация между участниками проекта. 

Помощь в самоопределении в отноше-

нии к проекту. 

 

Преподаватель – реализует прин-

ципы развивающего обучения, 

постановку и решение педагоги-

ческих задач. 

 

 

 

Руководитель проекта - со-

провождение, организация и под-

держка проектной команды без 

вмешательства в работу. 

 

 

 

 

 

Тьютор - помощь в развитии, в 

управлении собственным време-

нем, самоорганизации и т.д. 

Помощь в профессиональной 

навигации. 

Методический 

работник 
Методический работник не должен об-

ладать проектными компетенциями. 

Базовые педагогические навыки. 

Эксперт Реальный опыт реализации сложных 

проектов, которым он может 

поделиться. 

Способность передавать имею-

щийся опыт работы и выделять 

необходимые приоритеты. 

 

 
   

Для оценки проектной работы студентов автор 

предлагает пользоваться следующими критериями: 

- степень самостоятельности в выполнении 

различных этапов работы над проектом; 

- степень включенности в командную работу 

и четкость выполнения отведенной роли; 

- практическое использование предметных 

знаний, умений, навыков; 

- количество новой информации, использо-

ванной для выполнения проекта; 

- степень осмысления использованной ин-

формации; 

- уровень сложности и степень владения ис-

пользованными методиками; 

- оригинальность идеи, способа решения 

проблемы; 

- осмысление проблемы проекта и формули-

рование цели проекта или исследования; 

- уровень организации и проведения пре-

зентации: устный доклад, отчет, визуальное пред-

ставление; 

- творческий подход в подготовке объек-

тов наглядности презентации. 

- владение рефлексией; 

- социальное и прикладное значение полу-

ченных результатов. 

Для оценки проектной работы каждого 

студента руководитель проекта должен разрабо-

тать оценочную матрицу и вписать в нее суще-

ствующие критерии оценки, присвоив каждому из 

них определенное количество баллов, которое 

можно поставить (исходя из того, что общий 

высший балл проекта – 100 баллов). 

 Общая сумма полученных баллов в оце-

ночной матрице будет являться итоговой оценкой 

студента за проект. Поиск направлений развития 

образовтельных учреждений в соответствии с со-

временными тенденциями актуально [23].  
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Старгии развитияобразовательных учре-

ждений зависят от сдадии его жизненного цикла и 

потребностей общества [24]. Каждое высшее об-

разовательное учреждение должно идти в ногу со 

временем и учитваать факторы не только внут-

ренного развития, но и внешнего окружения [25].  

В настоящее время образовательные организации 

заинтересованы разрабатывать образовательные 

программы с учетом запросов конкретных рабо-

тодателей и требований рынка труда. Причиной 

выделения в образовательной модели бакалавриа-

та проектов, как особого вида учебной деятельно-

сти, стало понимание того, что студент во время 

получения высшего образования должен получить 

определенный профессиональный опыт, а именно: 

- решения реальных задач из своей будущей 

профессиональной деятельности; 

- настоящих исследований, анализа, расчетов, 

проектов; 

- работы в команде; 

- соблюдения сроков проектной деятельности: 

- ответственности за полученные результаты. 

Таким образом, проектно-ориентированное 

обучение должно реализовываться для достиже-

ния следующих образовательных результатов: 

развитие креативного мышления, формирование 

исследовательских навыков, умение обосновывать 

и отстаивать свое мнение.  

 Авторы заявляют об отсутствии кон-
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