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В статье рассматривается реализация кадровых технологий на государственной службе 
субъекта Российской Федерации, на примере наставничества. В материалах статьи отражено 
проведение эксперимента по внедрению института наставничества на государственной 
гражданской службе Ивановской области. Авторами делается вывод о том, что применение на 
практике данной кадровой технологии способствует  адаптации специалистов, приступающих 
к работе в органах государственной исполнительной власти Ивановской области: к условиям 
профессиональной и служебной деятельности, ускорению  вхождения в профессию, 
достижению необходимого уровня результативности работы в минимальные сроки. Это  
также способствует развитию кадрового потенциала органов государственной 
исполнительной власти региона. Авторами сформулированы рекомендации по дальнейшему 
развитию института наставничества на государственной гражданской службе на основе 
применения нормативно-правовых, организационных, информационных механизмов.  
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В современных условиях ре-
зультативность и эффективность дея-
тельности органов государственной 
исполнительной власти, во многом, 
зависит от способности государствен-
ных гражданских служащих интегри-
ровать новые знания в практическую 
деятельность, от их умения развивать 
профессионально-значимые качества 
личности. Помочь раскрыть профес-
сиональные и личностные компетен-
ции государственных гражданских 
служащих, призваны современные 
кадровые технологии, среди которых 
особое место занимает наставничест-
во. 

Наставничество является кад-
ровой технологией, обеспечивающей 
передачу посредством планомерной ра-
боты знаний, навыков и установок от 
более опытного сотрудника – менее 
опытному [1]. Наставничество на го-
сударственной гражданской службе, 

как кадровая технология, представля-
ет собой целенаправленную деятель-
ность руководителей и наиболее 
опытных сотрудников государствен-
ного органа по подготовке к само-
стоятельному, качественному и ини-
циативному выполнению служебных 
обязанностей гражданскими служа-
щими, впервые принятыми на госу-
дарственную службу, включенными в 
кадровый резерв или получившими 
назначение на новую должность [2]. 
Современные исследователи отмеча-
ют, что опыт успешных организаций 
государственного сектора и бизнес- 
структур показывает, что полностью 
должным образом подготовить начи-
нающего работника к трудовой дея-
тельности для конкретной организа-
ции не может ни один внешний кон-
сультант или преподаватель.  В то же 
время в большинстве органов госу-
дарственной власти имеется относи-
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тельно широкий круг высококвали-
фицированных сотрудников, способ-
ных эффективно играть роль настав-
ника, внимательно относиться к но-
вичкам и создавать для них ситуации 
успеха [2, стр.110,3].   

В соответствии с Федеральным 
законом от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О 
государственной гражданской службе 
Российской Федерации» [4] и Указом 
Президента Российской Федерации от 
07.05.2012 № 601 «Об основных на-
правлениях совершенствования госу-
дарственного управления» в целях 
выявления эффективности примене-
ния наставничества на государствен-
ной службе Ивановской области в 
2014 г. в региональных органах власти 
был проведен эксперимент по внедре-
нию института наставничества [5].  
Проведение кадрового эксперимента 
было регламентировано следующими 
правовыми актами: Постановлением 
Правительства Ивановской области от 
31.07.2014 № 305-п «Об утверждении 
Положения о порядке проведения 
экспериментов в ходе реализации 
подпрограммы «Развитие государст-
венной гражданской службы Иванов-
кой области» государственной про-
граммы Ивановской области «Совер-
шенствование институтов государст-
венного управления и местного само-
управления Ивановской области» [6] 
и Постановлением Правительства 
Ивановской области от 14.08.2015 № 
394-п «О проведении эксперимента по 
внедрению института наставничества 
на государственной гражданской 
службе Ивановской области» [7]. Пер-
вичной площадкой проведения данного 
эксперимента выступил Аппарат Прави-
тельства Ивановской области. Цель 
эксперимента заключалась в апроба-
ции и внедрении института наставни-
чества на государственную граждан-
скую службу Ивановской области для: 

 - оптимизации процесса фор-
мирования и развития профессио-
нальных знаний, навыков, умений го-

сударственных гражданских служа-
щих Ивановской области, впервые по-
ступивших на государственную граж-
данскую службу, а также гражданских 
служащих, вновь поступивших на 
гражданскую службу после продол-
жительного перерыва в ее прохожде-
нии (более одного года); 

 - ускорения процесса профес-
сионального становления и развития 
гражданских служащих, развитие их 
способности самостоятельно, качест-
венно и ответственно выполнять воз-
ложенные должностные обязанности 
в соответствии с замещаемой должно-
стью государственной гражданской 
службы Ивановской области; 

 - оказания помощи граждан-
ским служащим в адаптации к усло-
виям осуществления профессиональ-
ной служебной деятельности, а также 
оказания моральной и психологиче-
ской поддержки гражданским служа-
щим в преодолении профессиональ-
ных трудностей, возникающих при 
выполнении должностных обязанно-
стей; 

 - содействия выработке навы-
ков поведения гражданских служа-
щих, соответствующего профессио-
нально-этическим нормам и прави-
лам, требованиям к служебному пове-
дению, установленным законодатель-
ством о гражданской службе; 

 - формирования активной гра-
жданской и жизненной позиции граж-
данских служащих и развития у них 
интереса к профессиональной слу-
жебной деятельности, снижение риска 
увольнения гражданских служащих с 
гражданской службы. 

Проведение эксперимента бы-
ло направленно на решение следую-
щих задач: 

 - внедрение инновационных 
управленческих и кадровых техноло-
гий, направленных на ускорение про-
цесса адаптации гражданского слу-
жащего, впервые поступившего на 
гражданскую службу, а также вновь 
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поступившего на гражданскую служ-
бу после продолжительного перерыва 
в ее прохождении (более одного года); 

 - отработка механизма ресурс-
ного обеспечения (организационного, 
кадрового, методического) процесса 
наставничества на государственной 
гражданской службе, а также отра-
ботка механизма оценки эффективно-
сти результатов наставничества, сти-
мулирования гражданского служаще-
го, назначаемого ответственным за 
профессиональную и должностную 
адаптацию гражданского служащего, 
в отношении которого осуществляет-
ся наставничество. 

Основными мероприятиями 
эксперимента стали: 

 - изучение передового опыта 
по эффективной адаптации кадров 
применительно к условиям граждан-
ской службы; 

 - осуществление отбора, апро-
бации и внедрения наиболее прием-
лемых методов адаптации с учетом 
особенностей, ограничений и запретов 
на гражданской службе; 

 - формирование организацион-
но-правовых основ института настав-

ничества, внедрение института на-
ставничества, разработка и внедрение 
показателей оценки эффективности 
результатов наставничества; 

 - разработка и внедрение меха-
низма нематериального стимулирова-
ния гражданского служащего, назна-
чаемого ответственным за профессио-
нальную и должностную адаптацию 
гражданского служащего, в отноше-
нии которого осуществляется настав-
ничество. 

 В результате проведения экспе-
римента должны были быть обеспе-
чены: оценка эффективности исполь-
зованных при проведении экспери-
мента моделей, механизмов и кадро-
вых технологий реализации наставни-
чества, подготовка предложений по 
проекту типового положения о на-
ставничестве на гражданской службе 
Ивановской области. Эксперимент 
проводился в несколько этапов. На 
первом (предварительном) этапе, т.е. 
ещё до непосредственного внедрения 
наставничества был проведен  Swot – 
анализ реализации данного института 
на практике (табл.1): 

Таблица 1  
 

SWOT- анализ реализации института наставничества 
 

Сильные стороны Слабые стороны 

- Успешная адаптация на рабочем месте; 
- Актуальность, высокий уровень практической 
значимости полученных знаний; 
- Снижение текучести кадров; 
- Экономически выгодный метод развития пер-
сонала 

- Формальный подход к наставничеству; 
-Недостаточная подготовка специалистов кадро-
вых служб; 
-Увеличение текущей рабочей нагрузки настав-
ника; 
- Ограниченность механизмов материального 
стимулирования наставников 

Возможности Угрозы 
- Оперативное внедрение; 
 -Возможность разработки нормативно-
правовых актов по организации наставничества 
и соответствующих методических рекоменда-
ций для государственных органов 

 

- Качество нормативного правового регулирова-
ния, не обеспечивающее необходимые условия 
для эффективного внедрения наставничества; 
- Директивное внедрение института наставниче-
ства; 
- Отсутствие системного контроля над внедрени-
ем и развитием института наставничества 
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Анализ результатов, получен-
ных по итогам Swot – анализа, был 
впоследствии учтен при внедрении 
наставничества в органах государст-
венной исполнительной власти Ива-
новской области. Параллельно с этим, 
в рамках методического обеспечения 
реализуемой кадровой технологии, 
Управлением государственной служ-
бы и кадров создан «Путеводитель: 
первые дни на государственной граж-
данской службе Ивановской области», 
который содержит информацию об 
основных ограничениях, запретах, 
связанных с гражданской службой, 
основные положения Указа Губерна-
тора Ивановской области от 
30.05.2011 № 115-уг «Об утверждении 
Служебного распорядка аппарата 
Правительства Ивановской области», 
Кодекса этики и служебного поведе-
ния государственного гражданского 
служащего Ивановской области и 
других правовых актов о государст-
венной гражданской службе Россий-
ской Федерации и Ивановской облас-
ти, а также необходимую контактную 
информацию и иные актуальные во-
просы, связанные с прохождением 
гражданской службы в Аппарате Пра-
вительства, также для наставляемых 
была составлена Краткая инструкция 
пользователя к системе электронного 
документооборота Аппарата Прави-
тельства Ивановской области. 

Также в рамках предваритель-
ного этапа изучался опыт внедрения 
данной кадровой технологии в других 
российских регионах: в Хабаровском 
крае, Ярославской и Пензенской об-
ластях, Республике Коми. В Хабаров-
ском крае среди органов исполни-
тельной власти проводится конкурс на 
лучшую организацию работы по вне-
дрению института наставничества в 
региональных государственных орга-
нах. Данная мера дополнительно мо-
тивирует на более качественное при-
менение института наставничества не 
только наставника, но и весь исполни-

тельный орган в целом. В Ярослав-
ской области для формирования вы-
сококвалифицированного корпуса на-
ставников проводится их дополни-
тельное обучение, направленное на 
повышение их коммуникативных на-
выков и профессиональных компе-
тенций. Наставники ежегодно посе-
щают не менее 5 обучающих семина-
ров, мастер-классов, тренингов, уча-
ствуют в разработке методических и 
информационных материалов, в ста-
жировках в органах исполнительной 
власти иных субъектов Российской 
Федерации. Каждое направление реа-
лизации наставничества осуществля-
ется по единым подходам и курирует-
ся Управлением государственной 
службы и кадровой политики Прави-
тельства Ярославской области.  

Достаточно интересный опыт 
по реализации наставничества был 
выявлен в Пензенской области, где в 
региональных органах государствен-
ной власти с вновь принятыми со-
трудниками проводится адаптацион-
ный курс продолжительностью 2 дня. 
Первый день - краткий курс лекций по 
вопросам делопроизводства, прохож-
дения гражданской службы. Второй 
день - психологический тренинг, на-
правленный на наиболее безболезнен-
ное вхождение в новый коллектив. 
Несомненно, что преодоление психо-
логического барьера при работе с на-
ставляемым в первые дни его пребы-
вания на службе является залогом ус-
пешной адаптации нового сотрудника 
на рабочем месте. В процесс адапта-
ции нового сотрудника к условиям 
гражданской службы в Пензенской 
области вовлечены кадровая служба, 
бухгалтерия, а также непосредствен-
ный руководитель. Например, кадро-
вая служба обеспечивает: ознакомле-
ние с приказом о назначении, локаль-
ными актами, которые используются в 
служебной деятельности, выдает ме-
тодическое пособие «Первые шаги в 
Правительстве Пензенской области», 
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обеспечивает выдачу служебного удо-
стоверения и электронного пропуска в 
здание Правительства области и др., в  
бухгалтерии новому сотруднику разъ-
ясняют порядок выплаты денежного 
содержания и др.; непосредственный 
руководитель: представляет нового 
сотрудника коллективу, показывает 
рабочее место, обозначает основные 
направления его работы и др. В Рес-
публике Коми сформирована база 
данных наставников исполнительных 
органов, в которую включены наибо-
лее профессиональные служащие, 
способные выполнять миссию настав-
ника.  

На втором этапе проводилось 
непосредственное внедрение институ-
та наставничества в органах исполни-
тельной власти Ивановской области. 
Сначала эксперимент по внедрению 
наставничества был проведен в Аппа-
рате Правительства Ивановской об-
ласти в период с 01.08.2014 по 
31.12.2014 г., в нем принимали уча-
стие 3 наставника и 3 наставляемых. В 
связи с успешным проведением экс-
перимента по внедрению наставниче-
ства в Аппарате Правительства Ива-
новской области, опыт внедрения 
данной кадровой технологии был экс-
траполирован на ряд других органов 
государственной исполнительной вла-
сти Ивановской области.  

Также эксперимент проводился 
в период с 01.07.2015 по 30.06.2016 гг. 
в 13 исполнительных органах регио-
нальной власти, т.е. в значительной 
части исполнительных органов Ива-
новской области. Наставничество 
внедрялось: в Департаменте финансов 
Ивановской области, в Департаменте 
образования Ивановской области, в 
Департаменте социальной защиты на-
селения Ивановской области, в Де-
партаменте дорожного хозяйства и 
транспорта Ивановской области, в 
Департаменте жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Ивановской области, в 
Департаменте молодежной политики 

и спорта Ивановской области, в Де-
партаменте природных ресурсов и 
экологии Ивановской области, в Де-
партаменте энергетики и тарифов 
Ивановской области, а также в Коми-
тете Ивановской области по труду, 
содействию занятости населения и 
трудовой миграции, в Комитете Ива-
новской области по художественной 
охране объектов культурного насле-
дия, в Службе ветеринарии Иванов-
ской области, в Службе государствен-
ной жилищной инспекции Иванов-
ской области, в Службе государствен-
ного финансового контроля Иванов-
ской области. Следует заметить, что 
эксперимент по внедрению института 
наставничества не применялся в ос-
тальных исполнительных органах 
власти Ивановской области в уста-
новленный период в связи с отсутст-
вием в них государственных граждан-
ских служащих Ивановской области, 
подходящих к прохождению про-
граммы наставничества. Технология 
наставничества применялась в отно-
шении  38 сотрудников органов госу-
дарственной исполнительной власти 
Ивановской области. В качестве на-
ставников выступили 33 государст-
венных гражданских служащих. В 
«Методике организации и проведения 
наставничества на государственной 
гражданской службе Ивановской об-
ласти»  предусмотрено, что макси-
мальное число наставляемых, закреп-
ленных за одним наставником, – не 
более трех наставляемых одновре-
менно, так в Службе государственной 
жилищной инспекции Ивановской об-
ласти за одним наставником были ус-
тановлены три наставляемых [8].   В 
рамках третьего этапа, (т.е. по окон-
чании мероприятий по реализации на-
ставничества) проводилась проверка 
знаний наставляемых посредством 
системы дистанционного обучения и 
тестирования «Бумеранг». По итогам 
проверки были получены следующие 
результаты: наставляемые дали 93,8% 
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правильных ответов по специализиро-
ванным вопросам основного направ-
ления своей профессиональной и 
служебной деятельности, и 72,14% 
правильных ответов по вопросам, свя-
занным с прохождением сотрудника-
ми гражданской службы и противо-
действия коррупции.  

Делая промежуточный вывод 
из выше сказанного, следует отме-
тить, что по итогам проведения экспе-
римента по реализации кадровой тех-
нологии «Наставничество» на госу-
дарственной гражданской службе 
Ивановской области, была доказана  
целесообразность её применения в 
региональных органах государствен-
ной власти. При этом, относить саму 
кадровую технологию к разряду со-
временных и инновационных, как на-
пример, кадровый проект Ивановской 
области «Команда Губернатора: Бу-
дущее за нами!», на наш взгляд, вряд 
ли уместно, поскольку сама по себе 
кадровая технология «Наставничест-
во» в том или ином виде с успехом 
применялась ещё в советские времена. 
Между тем, по итогам проведенного 
эксперимента по внедрению настав-
ничества ивановскими региональны-
ми властями было принято решение 
внедрить институт наставничества в 
органах власти на постоянной основе.  

7 ноября 2017 г. было принято 
Постановление Правительства Ива-
новской области № 399-п «О настав-
ничестве на государственной граж-
данской службе Ивановской области в 
исполнительных органах государст-
венной власти Ивановской области и 
аппарате Правительства Ивановской 
области» [9].  Особенность данного По-
становления заключается в том, что 
наставничество в системе государст-
венной гражданской службы Иванов-
ской области распространяется только 
на гражданских служащих, замещаю-
щих должность в исполнительном ор-
гане, впервые поступивших на граж-
данскую службу. В то время как, со-

гласно Методическому инструмента-
рию по применению наставничества 
на государственной гражданской 
службе, который был издан Мини-
стерством труда и социальной защиты 
Российской Федерации, говорится о 
том, что «наставничество может осу-
ществляться в отношении более ши-
рокого круга лиц: среди гражданских 
служащих, впервые поступивших на 
гражданскую службу (в том числе с 
испытательным сроком); среди граж-
данских служащих, назначенных на 
иную должность гражданской служ-
бы; среди гражданских служащих, у 
которых изменение и/или выполнение 
новых должностных обязанностей 
требует назначения наставника; среди 
гражданских служащих, изъявивших 
желание в назначении наставника (по 
согласованию с руководителем госу-
дарственного органа), а также среди 
стажеров/студентов, заключивших 
договор об обучении с обязательством 
последующего прохождения граждан-
ской службы и/или проходящих ста-
жировку/практику в государственном 
органе» [1, с.13].   

Согласно имеющимся в нашем 
распоряжении данным текущего ар-
хива Аппарата Правительства Ива-
новской области  в 2017 г. институт 
наставничества был организован в 17 
центральных исполнительных органах 
государственной власти Ивановской 
области, что составило 63 % от их 
общего числа, количество наставляе-
мых - 64 человека. Изучение опыта 
применения наставничества на госу-
дарственной гражданской службе 
Ивановской области показывает, что 
данная кадровая технология в сущест-
венной степени способствует адапта-
ции граждан, приступающих к работе 
в органах государственной власти в 
новых для них профессиональных и 
служебных условиях. Однако потен-
циал применения данной кадровой 
технологии в органах государствен-
ной власти Ивановской власти, на наш 
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взгляд, в настоящее время использу-
ется не в полной мере. В связи с этим 
представляется необходимым сфор-
мулировать ряд предложений практи-

ческого характера по совершенство-
ванию реализации данной кадровой 
технологии. В общем виде они пред-
ставлены в  табл. 2. 

Таблица 2 
 

Предлагаемые мероприятия по совершенствованию применения кадро-
вой технологии «Наставничество» на государственной гражданской службе 

 
Действие Результат 

Проведение конкурса на лучшую организа-
цию работы по внедрению наставничества в 
органах государственной власти Иванов-
ской области 

Создание условий повышения мотивации 
для более качественного применения на-
ставничества не только на уровне конкрет-
ного исполнителя (наставника), но и всего 
органа власти в целом 

Дополнительное обучение наставников, 
направленное на повышение их комму-
никативных навыков и профессиональных 
компетенций 

Высококвалифицированный состав настав-
ников  

Создание интернет - форумов на сайтах го-
сударственных органов 

Базы знаний по актуальным вопросам реали-
зации наставничества. Улучшение взаимо-
действия наставников, лиц, в отношении ко-
торых осуществляется наставничество, а 
также иных гражданских служащих по кон-
кретным практическим вопросам наставни-
чества  

База данных лучших наставников Структурирование института наставничест-
ва, повышение статуса наставников. Исполь-
зование данных базы наставников при атте-
стации, присвоении классного чина, приня-
тия решения о зачислении государственного 
служащего в кадровый резерв 

 
Далее более подробно охарак-

теризуем представленные в табл. 2 
предложения: 

1. Важным условием дальней-
шего успешного применения настав-
ничества на государственной граж-
данской службе является поддержка 
со стороны руководителя государст-
венного органа и его заместителей, 
демонстрация готовности лично в нём 
участвовать, выделять необходимые 
ресурсы, обеспечить реальную заин-
тересованность в достижении его по-
ложительных результатов от руково-
дителей структурных подразделений 
различного уровня. В связи с этим 
представляется актуальным внедрение 
дополнительных мотивационных сти-
мулов среди руководителей органов 

государственной власти Ивановской 
области, побуждающих их развивать 
наставничество. С этой целью может 
проводиться конкурс на лучшую ор-
ганизацию работы по внедрению ин-
ститута наставничества в органах го-
сударственной власти Ивановской об-
ласти. Данная мера, на наш взгляд, 
способна «замотивировать» на более 
качественное применение института 
наставничества не только отдельного 
наставника, но и весь орган власти в 
целом. Следует также отметить, что 
подобный конкурс проводится в Ха-
баровском крае с 2016 г.  

2. Ведущую роль в реализации 
интересующей нас кадровой техноло-
гии играют наставники, которые 
должны быть надлежащим образом 



 Экономические науки 
 

«Современные наукоемкие технологии. Региональное приложение» №1 (53) 2018 
 

38 

подготовлены к выполнению своих 
обязанностей. Однако, при организа-
ции применения наставничества в ор-
ганах государственной власти Ива-
новской области отсутствует этап 
подготовки наставников к работе со 
своими подопечными. Обучение на-
ставников может представлять собой 
тренинг, дистанционный курс, семи-
нар или деловую игру. Подобная 
практика получила распространение в 
государственных органах Ярослав-
ской области, где для формирования 
высококвалифицированного состава 
наставников проводится дополни-
тельное обучение, направленное на 
повышение их коммуникативных на-
выков и профессиональных компе-
тенций. Там наставники ежегодно по-
сещают не менее 5 обучающих семи-
наров, мастер-классов, тренингов, 
участвуют в разработке методических 
и информационных материалов, в 
стажировках в органах исполнитель-
ной власти иных субъектов Россий-
ской Федерации.  Будущих наставни-
ков важно не только научить техноло-
гии проведения наставничества, но и 
разобрать типовые сложности при ра-
боте с подопечными.  Такой подход 
позволит повысить эффективность 
работы наставников, а также стандар-
тизировать процесс реализации на-
ставничества. Помощь в подготовке 
будущих наставников может оказать 
Ивановский филиал Российской ака-
демии народного хозяйства и государ-
ственной службы при Президенте 
Российской Федерации, который яв-
ляется центром профессиональных 
компетенций в сфере государственно-
го управления. 

3.  В качестве одного из пер-
спективных инструментов наставни-
чества можно рассматривать интернет  
форумы на сайтах государственных 
органов. Они позволят осуществлять 
взаимодействие наставников, лиц, в 
отношении которых осуществляется 
наставничество, а также иных граж-

данских служащих по конкретным 
практическим вопросам наставниче-
ства и создать базу знаний по акту-
альным вопросам, к которой впослед-
ствии смогут обращаться новые со-
трудники. Еще одним достоинством 
интернет-форума является экономия 
времени при разрешении проблемы не 
только для нового сотрудника, но и 
для самих наставников. Использова-
ние этого инструмента может стиму-
лировать аудиторию к ведению дис-
куссии, к более серьезному рассмот-
рению и оценке обсуждаемой темы. 

4. По мере расширения приме-
нения кадровой технологии «Настав-
ничество» в органах государственной 
власти Ивановской области имеет 
смысл рассмотреть вопрос о целесо-
образности формирования базы дан-
ных наставников, в которую бы вклю-
чались наиболее профессиональные 
служащие, способные выполнять мис-
сию наставника. База данных настав-
ников позволила бы структурировать 
работу данного института и придала 
бы особый статус наставникам.  

Стоит также обратить внима-
ние на механизмы мотивации настав-
ников. В условиях нехватки бюджет-
ных средств особую актуальность 
приобретают механизмы морально-
психологического стимулирования 
деятельности наставников. В государ-
ственном органе особую ценность для 
гражданских служащих имеет при-
знание их заслуг, которое те могут 
воспринимать как высокую оценку их 
вовлеченности в дело служения обще-
ству и государству. Оно является 
важнейшей частью их мотивации, по-
вышает самооценку человека и его 
авторитет среди коллег. Поэтому це-
лесообразно по итогам прохождения 
наставничества подразделению госу-
дарственного органа по вопросам го-
сударственной службы и кадров под-
готовить предложения по стимулиро-
ванию наставников, а также по рас-
пространению лучшего опыта настав-
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ничества, опубликовать результаты 
работы наставников, отзывы о настав-
никах, а также другие информацион-
ные и аналитические материалы. В 
качестве мер морального стимулиро-
вания и поощрения можно предло-
жить: размещение данных о наставни-
ке на внутреннем портале или сайте 
государственного органа, объявление 
благодарности руководителя государ-
ственного органа наставнику за про-
деланную работу, награждение грамо-
той или вымпелом «Лучшему настав-
нику за работу», награждение нагруд-
ным знаком «Лучший наставник» с 
соответствующим удостоверением. 

Для реализации на практике 
представленных  выше предложений 
могут быть задействованы норматив-
но-правовые, организационные, ин-
формационные, управленческие меха-
низмы. Необходимость дальнейшего 
развития института наставничества на 
гражданской службе обусловлена тем, 
что в условиях современной действи-
тельности подготовленные Прави-
тельством Российской Федерации и 
утвержденные Президентом Россий-
ской Федерации программы и планы 
инновационного преобразования ос-
новных институтов российского об-
щества и придание им позитивной ди-
намики развития должны сочетаться с 
соответствующими институциональ-
ными преобразованиями в системе 
государственного управления и госу-
дарственной службы, внедрением но-
вых механизмов кадровой политики, 
повышением профессиональной ком-
петентности государственных граж-
данских служащих.  
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TO THE QUESTION ON PRECEPTORSHIP REALIZATION ON THE STATE CIVIL 
SERVICE OF THE IVANOVO AREA 

 
I.  Goryachev, A. Nizovtseva 

 
In article realization of personnel technologies in state service of the subject of the Russian Federa-

tion, on  example of preceptorship is considered. In article materials is reflected carrying out of experiment  
on introduction   of institute of preceptorship    in the state civil service of the Ivanovo area. Authors the 
conclusion, that application in practice of the given personnel technology promotes adaptation of the ex-
perts, who are starting to work in bodies of the state executive power of the Ivanovo area becomes: to con-
ditions of professional and office activity, acceleration of entry into the profession, to achievement of ne-
cessary level of productivity of work in the minimum terms. It also promotes development of personnel 
potential of bodies of the state executive power of region. Authors formulate recommendations about the 
further development of institute of preceptorship on the state civil service on the basis of application of is 
standard-legal, organizational, information mechanisms.  

Key words: the state civil service, bodies of the state executive power, personnel technologies, pre-
ceptorship, personnel experiment. 
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